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 چکیده

کلسدی و   رده جر  حققسن اسیی د در ا ن  قا،رع ابزارهای ابزارهای سییساسییوس ه سییور ، موریع    یی  س 
ص ل  نظ ر ه سور  حهای صنووس برهای جد د فناوری ،ا،  و شرک سساسوس   رد،سازع برای همکاری  ؤثر بنگاه

 3186 ها 3198 سال از سصنوو شرک  و ،ا،  د جد بنگاههمکاری  پنجواکاوی  بررسس قرارگرفور و بر جد د   رد
، موری ا ن هحقسق در دو بخش اس د بخش اول بر  ورفس بسور ابزارهای سساسوس   رد،ساز  شیده اسی د   رپرداخو

سیییازیاع ابزارهای قق قسع دهای  ا،ساهس و اسیییوا،دار یا،ند ابزارهای  حر  بازار ی ارا،رع خر د دو،وسع  وییی   
ی هرو جس و ا،گسزشسع  ابزارهای هاع ابزارهاهس  ا،جامسازی هحقسقات و کمک بر های  ا،س برای سفارشس و  

رسیا،س  ر ر و  همهای ا جاد کننده همکاریع ابزارهای برا ومادسیاز یهمیمسن سیر ا رع فناوری و بسمراع واسی ر    
ه سییور  فرا ندپردازدد بخش دوم  ورفس ابزارهای   رد ،ساز در هر  رقلر از  سرسییا،س هقا ییای فناوری و اع  

ا ن  قا،ر بر سساسوگذارانع ارائر جد د با شیرک  صینووس را در برداردد ه صسر    حصی ل جد د در همکاری بنگاه  
 بر ابزارهای هحر ک هقا ا اس د هأکسدهای  خولف با بسور ابزارها برای پاسخگ  س بر چا،ش

 ابزارهای سساسوسع بنگاه جد دع شرک  صنووسع فناوری ،ا، ع همکاریع ه سور  حص ل جد دد واژگان کلیدی:

                                                            
1- نویسنده مسئول   Email: mobini@ut.ac.ir 
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 مقدمه

افزوده دا،وس ص رت گرفور ای برای گذار از خام فروشس بر ارزشدر ا ران همرکز گسورده
های های اصلس ه ،سد  ونس شرک کر  کس از راهکارهای منع ورود فناوری پسورفور بر بخش

ب ده  خ د سلفو ارزش شبکر بند پاروز ،سسوند و های صنووس  وم لاً برصنووس اس د ا ا شرک 
برای ا جاد  هامناد Ansari & Krop, 2012; Sarkar et al., 2017ی کنند س رسسغه سسخوبرو 

 ژه وبر فناوری دهندگانه سور با یهمکار از ندس،روز شدنع ارزشع کسب  ز   رقابوس و بر
 هایبنگاهد از عرف د گر  لسرغم اهمس  اAnsari & Krop, 2012ی هسوند فناورجد د  هایبنگاه
،سز  هامنع اPérez et al., 2012یروز ب دن و  ز   چابکسع دا،وس و بر یاقوصاد رشد رد د جد

ا ی وور و س ا،  نابع عو هجربر دا،ش دی ا،ن یدسکل  نابع خولفس در دسورسس بر  هایبا چا،ش
 ازسرد،   اجزاء همر  سهنهابر کدامچسه دع جد بنگاهو  سصنوو شرک روبرو هسوندد بنابرا ن 

 رعگ کد  با،فول و با،ق ه یه ا،مند از اسوفاده و یهمکار سع و ،دار،د ارساخو در رای ، مور
 کمل  کد گر   خولفع های ز  با  هامناد Dyer et al., 2008ی ابند  دس  من بر ه ا،ند س
  س  قوه ا،د ارزش بالا س برای عرفسن و کو ر ا جاد کندد ا ا  س هامنباشند و همکاری  س

 د جد نگاهب  س  قو با  وفاوت اس ؛ یوکارکسب شبکر در دار پا سساز ا، کر سصنوو شرک 
 و ها سقابل  نابعع عسصنوو ق زه عیرسگمسهصم ساخوارع فرهنگع نسهمچند اس  فناور
 اد Pérez et al., 2012ی اس   وفاوت زس، هرکدامع یها   حدود
جاد رو،د افزا وس ا بنسان  وغ ل فوا،س  در ا ران هسوندد بنگاه دا،ش 1033اکن ن بسش از هم
از عرف ا ا  ا3180سواد و ژه ه سور فناوری ،ا، ع یجد د فناوری ،ا،  ،سز  وه د اس  هایبنگاه
 The Global Innovationی در کو ر بسسار پا سن اس دا،وس  حص لات رهبر ، موری و  عد گر

Index, 2016درش ،رخ کر اس  من نس بهای اخسر در سال سکارمفر ن سجها، بانده د گزارشد ا 
 ، موری رهبر ا وGEM, 2016ی ب ده س،زو،های اخسر در سال ران ا، مورا،ر  سکارمفر ن ه سور و

ا ن در قا،س اس  کر د اس  333هر از پا سن کو رع 341  سان ازو جا گاه ا ران  ب ده ن سپا،سز 
و  وربه هاشاخصز ر گر د ،سب  بر سا،سا، ر سر ا و دا،ش جاد ا شاخص ر ز در ران ا رهبر

اس د شکاف  313هر از پا سن  حص لات ، مورا،ر  شاخص ر زرهبر  ا ا؛ اس  43 وم لاً قدود 
  مورا،ر، حص لاتارائر   و اانسبندا،شجد د  هایبنگاهگذاران س یبنسانا،سا،بسن سر ا ر  سقس م
ا ن در شرا  س  ادThe Global Innovation Index, 2016ی ش دد ده  س سصنوو هایشرک در 

 ها وهای صنووس ک چک و  و سطع از  نظر و ژگسهای قما وس از شرک اس  کر سساس 
 دار ب دنع  م  س  داشونبسنسع هدف،گریع واقعپذ ریع م نده وسارها س چ ن پا داری و ا،و اف

رسس ابزارهای سساسوس بر رون ازا اد3180 بس قرار ،دار،د ی هدوی و  حمد، ع در و وس    ل
ه سور  حص ل فناوری ،ا،  کر  من اسوفاده از ه ان دا،وس کو رع بر ه سور  فرا ند  رد،ساز 
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 ساسوسس یابزارها بابالا س برخ ردار اس د   رورت و  ساهم حص ل جد د  نجر ش د؛ از 
 اههایر عسسساسو هایابزارنگاه جد د و شرک  صنووس را هم ار ،م دد همکاری ب ه ان س  ناسبع
ع مگاها،رباشند کر ، موری  س فرا نددر دو،    بسا،گر ،ح ه  داخلرب ده و   سساسوس فاهدا هحقق

و بر  خابا،وع بر اساس ز سنر و شرا طسساسوسع  وک ت  ا   قظات رفع   بونس برهدفمند و 
  داBorrás & Edquist, 2013یبسنس و اص ح ش ،د باز اساس  ملکردع

چگ ،گس  داخلر هدفمند دو،  در همکاری بسن بنگاه جد د  عقسهحق ن ا ساصل  سئلر
 بررو هق    ه سور  حص ل جد د ، مورا،ر اس د ازا ن  نظ ربرفناوری ،ا،  و شرک  صنووس 

  وور  د جد  حص ل ه سور  نظ ررب یهمکار یرو شسپ  وک ت و هادغدغرشناسا س 
 باشد ی مور، ساسوسس یابزارها نسسهو ی بنا ه ا،د سهمرکز شده اس د ز را شناسا س  وک ت 

 باشند:د سؤالات اصلس ا ن  قا،ر بر شرح ز ر  ساFlanagan et al., 2011ی

ی رفع براگسری و ه سور همکاری بسن بنگاه جد د و شرک  صنووسع ،قش دو،  در شکل -3
 چگ ،ر ب ده اس ؟ اریع های همکچا،ش

همکاری های چا،شع برای کاهش هامنهای صنووس همکار های جد د و شرک از  نظر بنگاه -1
 ؟ چر ابزارهای سساسوس   رد،ساز اس ع رای ه سور  حص ل جد دب

 د جد بنگاه یهمکار نظ ر هنظسم و هسهسل هدف هحقسق شناسا س بسور ابزارهای سساسوسع بر
 سساسوگذاریادبسات  داس  د جد  حص ل ه سور نظ ر بر سصنوو شرک  و ،ا،  یفناور
 Whitbread etیابزارهای سساسوس   رد،ساز های هفصسلس و  وروح در   رد  ند بر داده  قر

al., 2017; Liao, 2018اس د برای های صنووس شرک جد د با  هایبنگاههمکاری  فرا نددر  ا
 ع  وک ت پسش روی همکاری بنگاههای ،ا،  وژوهوسپاسخگ  س بر بخوس از ا ن خلأ پ

 فرا ند سع در ساسوسس ابزار بسور  رد واکاوی قرار گرف  ها بر اساس منع صنووس  هایشرک 
 س ورف،ما دد ، موری اولع ا ن هحقسق دو ، موری ارائر  س د ورفس گردد د جد  حص ل ه سور
در عس س وصنو شرک  و ،ا،  یفناور د جد بنگاه یهمکار یبرا ازس  رد، ساسوسس یابزارها بسور
ه سور  حص ل جد د و ، موری دومع  ورفس ابزارهای  هم   رد،ساز همکاری در هرکدام  فرا ند

حث و بر بارائر و سپس ادا ر پسوسنر هحقسق  دره سور  حص ل جد د اس د  فرا نداز  راقل 
ده سساسوس ا ن هحقسق خاعر،وان ش هایو سپس ه صسرها و ،وا ج پرداخور شده بررسس  افور

 داس 
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 نانو یفناور دیجد بنگاه

های اسوفاده کرده کر  لسرغم هفاوت 3بنگاه جد د خولفس برای بسان اژگان  حققسن از و
ر جای  کد گ حدودع با  باراهس  ا،ند بنگاه جد دع بنگاه ، ظه رع اسوارهاپ و بنگاه هازه هأسسس بر

« سن کارمفر سجها، بانده د»بر هور ف  اسوناد اب« بنگاه جد د»ش ،دد در ا ن هحقسق واژه اسوفاده  س
 و قق    اه سرپرداخ  قداقل  و  اه 41 از کموربنگاه  هأسسس ز اناسوفاده گرد ده کر بسا،گر 

 یاقوصاد رشد و ی، مور جاد ا در س هم ،قش د جد هایبنگاه ادGEM, 2016ی اس  دسومزد
 لسهکم و یسازیهجار یبرا ازس  رد،  نابع ا ا فاقد اShane & Venkataraman, 2000ی داشور
 ,Aldrich & Martinezیب ده  خ دبنگاه  ازبسرون   نابع بر سدسورس از ندس، و ب ده خ د هایفرا ند

 وکارکسب لسهوک فرا ندد کندل  هبد  رد،ساز   حص لات بررا  قاتسهحق ج ،واها بو ا،د  ا2001
برو رو هاقابلس  خولف در  نابع و  های حدود  ب ده و با  دهسچسپ و سخ  عسرخ سغ ؛د جد

 از سبخو اوکاری    ج د کسب شبکر بو ا،د د بنگاه جد د با داCiabuschi et al., 2012یاس  
 یبرقراراد Aaboen et al., 2013ی کنند فراهم خ د یبرا سوس  قوو  داده قرار هأثسر هح  را من

 اس  د دج بنگاه ه سور و شرو  ساهسق بخش وکارعکسب شبکر در گران باز گر د با ارهباط
فناوری ،سز  ز د بر  ل   پسچسدگسع فناوری ،ا، در ق زه  ادLa Rocca & Snehota, 2014ی

روت و ث دسه ، یبرا یورسهای ش  پفرص  جاد ا ی  ج بودرا ،ا،   یفناورخ اهد ب دد برخس 
ع اNikulainen, 2010ی های صنووسب دن شرک  ه ا،مند ساز  منکر کرده  ساشوغال هلق جاد ا
 ,Mangematin & Walshی شناخور شده  وودد و گسورده یکاربردها اب یفناور ک  ن ان بر

گاه بن یر پذقدرت رقاب  و افزا ش د جد یبا ث ه سور  حص لات با کارکردهاکر  ا2012
 ده ب س لم هایپسورف بر  س،ا،  اغلب  بون یفناوراد European Commission, 2011ی ش د س
 ادFogelberg & Sanden, 2008اس  ی سصنوو دار پا یکاربردها دسدر قال ه ، سمرا و بر

 دیجد محصول توسعه

ش د  سسازی کوفع ه سور و هجاریسر فاز اصلس  راقل ه سور  حص ل جد د شا ل 
سازی را ،سز برخس  حققان  راقل قبل از کوف و بود از هجاریاد Eppinger & Ulrich, 2015ی

ع با ث رو کرد همکاری در ه سور  حص ل جد داد Bers et al., 2014ا،د ی  رده جر قرار داده
 در ن ااد Linnarson, 2005ی ش د سها با  کد گر خ رات و هز نرافزا س  نابع و اشورا  هم
 و کرده سبررسرا  بنگاه درون د جد  حص ل ه سور فرا ند عهحقسقات اغلب کر اس  سقا،

                                                            
1  - New venture, New firm, New Technology Based Firm (NTBF), Start-up, New entrant, Young 
technology firm, Emerging firm. 
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 Prangeی ا،ددو بنگاه پرداخور در همکاری وور    حص ل ه سور فرا ندبر  عی حدود  ا،وات 

et al., 2015اد  

 ینوآور یاستیس یابزارها انتخاب

 Howlett  رد،ظر خ د هسوند ی اهدافع بر د،بال دهسچسپ هایبسور وم لاً در قا،ب  هاسساس 

 ,.Milkman et alی های  وفاوهس  ا،ند دسور سساس را بر ،ام هامنکر  حققسن  خولف  ا2017

،ا ند  س ا2012et al.,  Givoniی 3 ا پکسج سساسوسا Hennicke ,2004ی خل ط سساسوس ع ا2201
ای از ابزارها برای دسورسس بر اهداف سساسوس اس د در ا ن هحقسقع از  بارت بسور کر  جم  ر

بسور سساسوسع      س پسچسده و ،ساز ند هأ ل  سعراق و بندیفر  لش دد ابزار اسوفاده  س
 نرس ز در رساخ   ا،واتاد Givoni et al., 2013; Howlett & Del Rio, 2015  شکافا،ر اس  ی

 ا،جام السؤع برای پاسخگ  س بر ا ن هامنب سهرک سعراق و ابزار از اسوفاده با اس سس سعراق
 برسد  سفقؤ  بر وورسبو  باشد  ؤثرهر یسساسوگذار ک  ش د س با ث یزسچ چرشده کر 

 ،هادهای کر هاهکنسک از ای جم  راز  ا،د بارت سساسوس ابزارهایاد Flanagan et al., 2011ی

 بر گذاریهأثسر و اجوما س هغسسرات پووسبا،س از اعمسنان برای هامن عر ق از را قدرت خ د عدو،وس

 ز ان در خاصع س وکل داشون ،ظر در با ابزارها  وم لاًد کنند س ا مال هامن از جل گسری  ا هامن
 ش ،د ساسوفاده  و سعراق ا،وخابع عایز سنر ط شرا اساس بر نس و  س  قو ک  در و  وخص

 از ای جم  رد،سل  بر وب ده  کاراکور  وخص یدارا ابزار هر داBorrás & Edquist, 2013ی
 هامن یپرهف  سعراق و سساسوگذاری یابزارها ا،وخابش ،دد  س اسوفاده خاص خ دع هایو ژگس
ور و شدا وج د چندگا،ر فاهدا و سساسوگذاری خولف  های  قوس کر  ش د س هرپسچسدهز ا،س 
  کمل و  خولف یابزارها ا، ا  کردن  ووادل عس  شرا نسچن در من باشندد رسدرگ،سز  بخشچند 
  ا ل  هر ن همه سور کارمفر نس و ، موری از اد Justen et al., 2013ی اس  روری  هامن ب دن

 اقدا ات ع، موری سساس اد 3184یجوفری  قدم و همکارانع  اس  سساسوگذاران   رده جر
د ذار،دگ س اثر ، موری هایفرا ند ع خ اسور  ا ،اخ اسور برهامناس  کر هرکسب  دو،  خولف 
 و سسل ا،ی س ا ی، مور یهافرا ندبر  دهسشوابهسر ع و  عی، مور اس سس یابزارها هدف

ل  وک م دن ،ساز ند هوخسص دلا ل وج د  ناسب سساسوس عراقس ابزارهاید ا3181 همکارانع
   رد،سازسساسوس  ابزارهای ؛ در ا ن ص رتعاEdquist & Zabala-Iturriagagoitia, 2012ی هسوند

 بر اخونپرد برایابزارهای سساسوس د ش د س پذ را کان ع،وسجر بر برای رسسدن هامن و هرکسب
 ادFlanagan et al., 2011ی بپرداز،د  وک ت چندگا،ر و پسچسده  اهس  با سوس بر  وک ت
 همچ ن هقا ا عرف ابزارهای داشور و  ر ر عرف ابزارهای بر بسووری هأکسد هاعسساس اغلب 

                                                            
1- Policy bundles, policy mixes or policy packages 
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اد Edquist & Zabala-Iturriagagoitia, 2012اس  ی قرارگرفور   رده جر هازگسبر دو،وس خر د
مد گر کر کنار هاس   ، موری سساسوس ابزارهای هرکسب  وخصس از سساسوسع ابزارهایبسور 
سوس با اس  کر دو،   س هأکسدا ن ،کور ،سز   رد  ددهدافزا ش  س را ، موری شدتع هامنب دن 

اد ا ن هحقسق 3186ای پرهسز کند یخ شب  س و همکارانع از هرگ ،ر  داخلر ص قد دی و سلسقر
 نظ ر با همرکز  وک ت  وودد پسش روی همکاری بنگاه جد د فناوری ،ا،  و شرک  صنووس بر

ا ن اساس  اس د بر ورفس بسور ابزار  سساسوس  ؤثر در همکاریه سور  حص ل جد دع بر د،بال  
 حققان ه ش کرد،د ابزارهای  وخص سساسوس   رد،ساز را در قا،ب بسور ابزار سساسوس در عس 

 ه سور  حص ل جد دع ارائر ،ما ندد  فرا ند

 روش پژوهش

 قیتحق یطراح

 من در ز سنر واقوس افراد دگاه د از هاده پدفهم کر بر   سرگراسهفس م پاراداا ن هحقسق در 
  دتچندگا،ر ع لا،س  ا،ور   ردی ؛ با رو کرد اسوقرا س و روش اCreswell, 2007یپردازد س

د ا ن اEisenhardt & Graebner, 2007یبر دس  م د سغن و قس م سهجرب اع  اتها  شد ا،جام
 ,.Gesseneck, et alی اس  شده اسوفاده و رسه ص زس، ساسوسس یابزارها   رد در قسهحقروش 

2018; Dahler-Larsen, 2018شناسا س ابزارهای سساسوس  خولف برای هنظسم و بر  ل  ا نکر  اد
 و؛   ا،ور  ق وس پاسخگ  ،ب د هدر ع ل ز ان  د،ظر ب دهسهسل ه سور  حص ل جد د  وور  

 خولف قاعع ز ا،س هاع در  داده د د،ظر قرار گرف  3186ها  3198 دت از سال ع لا،س  ا،ور 
 ,Eppinger & Ulrich حص ل جد د یه سور سازی عس فازهای کوفع ه سور و هجاریدر و 

و  سوقر بر  دت  کننده وارک ی گر واهدهموری گرد د،دد  حقق اصلس خ د ا جمع2015
 د و ا ن با ث شده بهای همکاری بسن بنگاه جد د و شرک  صنووس ب ده ع لا،س درگسر پروژه

افرادع  ردسورسس بافزا ش  ابدد همچنسن  حقق اصلس    ردها یبرا قسهحق سز ا،  قاعع ودادهکر 
در اخوسار را های  ا،سع اع  ات و د گر  سوندات هاع دادهجلساتع  کاهباتع ا مسلص رت

اقومال هجربر کوف رو دادها را  ع دت و درگسر ب دن با ز سنر      داش د فرورفون ع لا،س
 ادGiven, 2008ی دهد سافزا ش 

 هاداده یگردآور

 هااقبر صد ب د داده یمورجمع  نبع ن هرساصل عدیسکل لوان  ّ با افور ساخ مس،  صاقبر
 ابع ند شد ا،جام ساقوما، حسهصح و شد،د ارسال ش ،ده صاقبر یبرا و یسازادهسپ و  بط
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 ها شا ل ق زه صنووسع هحصس ت  ؤسسسن بنگاه جد دع بازه همکاریعهمکاری فهرس  -3 جدول

 ش ،ده و هدف و ،وسجر همکاریهوداد و افراد  صاقبر 

 مسق سو  واهده هاعلسم ا و جلساتص رت قراردادهاع هاعه افقنا ر  کاهباتع  ا،ندد گر   خولف
جا ور هحقسق  د ران هاع   رداسوفاده قرار گرفوندد داده یگردمور،سز در ا Yin, 2014ی س وارکو و

ز ان شرو  هحقسقع همر در  دب د،د هامنهای صنووس همکار و شرک جد د ،ا،   هایبنگاه
در اخوسار سواد و ژه ه سور فناوری  اهمنکر اع  ات  ها با هدف ه سور  حص ل جد دهمکاری

های جد د و بنگاهفهرس   3جدول در قرار گرفوندد  همکاریع   ردبررسسپنج ،ا،  ب د؛ شا ل 
 گس بجای حر ا،   ر ا برایشده اس د  با شرک  صنووسع ارائر هامنهای  وخصات همکاری

 از   ئم اخوصاری اسوفاده شدد  هابنگاه،ام 

 

 هودادشدد  ا،جامیهر  ک در قدود  ک سا   ها  ک سا   و ،سماع   صاقبر 44 م  در ج 
 یبرا ارائر شده اس د 3در هر   رد همکاری ،سز در جدول شده   صاقبر افراد و ها صاقبر

 اعه صاقبر  و ن در کر بسهرهن ابرد شد اسوفادها Yin, 2014ی یکدگذار فرا ند از هاداده لسهحل

 یهمکار جرس،و یهدف همکار
ها و افراد هوداد  صاقبر

  صاقبر شده

بازه 

 ز ا،س

هحصس ت 

  ؤسسسن

ق زه 

 سصنوو
   رد

ر از لوسارهقا ک س ف

با دسوگاه  8بر  6

صنووس 

 نگسنسا،کورواسپ

 سساخ  دسوگاه صنوو

هائسد س با س ا،کورور

شرک   F9هس 
VTT 

 1و  4ع 1ع 4یبر هرهسب  34

 صاقبر با  د ر ا ل بنگاهع 

ل شرک  صنووسع  د ر  ا 

بنگاه و  ک فناور  گذارانسبن

 اصلسا

3198 

 هاکن ن

 دکوری و 3

 ،سسا،سف   1
 ا،ف  نسلوراسسف

ش اسوحکام  افزا

، ،ر  ا ق  سکس کا،

 ،ا، ص هس با 

 سافزود،

 س ه ،سد  سوربچ ،ا، 

 سق ص ه های  ا، ،ر

از  VDIبا اسوا،دارد

Fraunhofer 

 صاقبر با  د ر  ا ل  4ی 1

 صاقبر با  1جد د و  بنگاه 

 فنس شرک  صنووسا  د ر

3198 

 هاکن ن

 ،سسا،سف   3

 دکوری 3و 
 ب پلسمر

   روغنسفسارهقا ک

 با ذرات ،ا،  ا،ماس

د روغن خ درو با سه ،

 بالا یدار پا

 صاقبر با  د ر  ا ل  0ی 9

 صاقبر با   1بنگاه جد د و 

  د ر بازرگا،س شرک  صنووسا

3183 

ها 

3180 

دا،وج ی 

 ،سسا،س
 ج روغن

پره  سر ،وا، لا

م  قاو یگاز نسه رب

 ن سداسسبر اکس

 ش بالا و سا ید ا

 یهانسه رب یهاپره

 قاوم در برابر  یگاز

ن  سداسسش و اکس سا

 بالا ید ا

 صاقبر با  د ر  ا ل  4ی  8

 صاقبر با  د ر  1بنگاه جد دع 

 صاقبر با شرک   1پروژه و 

 صنووسا

3183 

ها 

3186 

 دکوریع  3

  ،سسا،سف   1

 ،سسا،س 3و 

 د بر 

ک سمرسن یجداساز

 یاز مب با فناور

  نسواس ،ا، کاو

ر  هس  ساخ  دسوگاه

ک از مب و سمرسن

ا،دازی ،صب و راه

 چند ن سسسوم هس  ر

 صاقبر با افراد ز ر  1ی 6

گذار بنگاه جد دع شا ل بنسان

 د ر  ا ل بنگاه جد دع  د ر 

 اجرا س شرک  صنووسا

3181 

 هاکن ن

 دکوری و 3

 ،سسا،س 3 
 ه مب



 7331پاییز،  3 ، شماره 4 دورهپژوهشی سیاستگذاری عمومی،  - فصلنامه علمی                      14

 رساو، یکدها ها شد،د قذف ،ا رب ط و سا،حراف و هکراری   ارد و برجسور ساساس یهاگفور
 یکدها رعگ کد  با رساو، یکدها ارهباط جاد ا و ها ق ،ر نسب  ،دسپ یبرقرار با دش ،د اسوخراج
 د،دشد  سشناسا ب د،د؛ یهمکار   ارد از هرکدام در ذاروگاسسس  سفوا، دهنده،وان کر ی ح ر

 رابزا «یهمکار   ارد از هرکدام در ذارگاسوسس  سفوا،»دهنده سپس  بونس بر کدهای ،وان
شده  ا   رد  جاما، های سفوا،شا ل  فرا ندشناسا س گرد دد ،وا ج ا ن   سفوا،من   وناظر ساسوسس

وس سساس یابزارها و سصنوو شرک  و ،ا،  یفناور د جد یهابنگاه یهمکار در دو، ا،وظار از 
 ارائر شده اس د  1و  1ع در جدول هافوا،س  منبا   وناسب

 قیتحقو پایایی  ییروا

 هابنگاه ،ظرات اف  در یبرااز دو روش گروه کا، ،س ی داده یگردمور ابزار  سروابرای 
 یبرا ع خولف  نابع از ش اهد یگردمورا و راهبرد  ثلث سازی یرهاسهفس و هاافور  ا وبار درباره
 اسوفاده ایرسهفس  وک ت و با،ق ه یهایرسس گ سک ر کاهش و ها صاقبر ج ،وا با سر  قا
 دهم دس بر ج ،واهای جد دع بنگاه ران  د چهار،فره کا، ،س گیروه ک د (Creswell, 2007) شد
 عیساز  ثلث راهبرددر  چندگا،ر ساع  اه  نابع بر  حقق سدسورس بر ه جر باد کرد،د اص ح را

 در چند ن   ردعد شد ا،جام ها صاقبر ج ،وا با سر  قا یبرا  خولف  نابع از ش اهد یگردمور
دهندد  ،جاما،سز هصحسح لازم را  هامنقرار گرف  ها  ش ،دگان صاقبردر اخوسار  ها صاقبر لسهحل

سواد  ران از  د ،فر دوی ساسوسهخصص و هجربر س با ،فر سربر  عجلسر پنج سع ج ،وا همر سپسع
 و زبان اتسدر قا،ب ادب قسهحق ج ،وا ها شد ارائرا سساسوگذاری حقق ق زه  ک ،ا،  و 

 د ده را ملاز هایم  زش عقسهحق مسهع پژوهش  سا پا از نانساعم یبراد دارهقاء  اب سساسوگذاری
 را هاداده گردموری فرا ند عگر واهده چندز ا،س کر د داد،د س ا،جام را ها صاقبر ،فر 1 ها 1 و

 مسه طه س زس،و کدگذاری  هاداده لسهحل فرا ند د همچنسن ابد سارهقا  هاداده پا ا س دهند؛ ا،جام
 سر  قاگرد دد  ا،جامها با  کد گر و با  قا سر کدها و هحلسل  وودد جلسات سع در قسهحق
 ادFlick, 2014ی رود س شمار بر  سا پا ش افزا با ث قعسهحق مسه یهاداده لسهحل

 همکاری فرایندابزارهای سیاستی در 

در ا ن بخش بر  ورفس و هحلسل   ارد همکاری پرداخور و سپس هحلسل بسن   ردی ارائر 
گرددد همکاری بنگاه جد د با شرک  صنووس در ق زه فناوری ،ا، ع کمور  سب   بر سابقر  س

شده ب د،د کر در سواد ،ا،  اع  ات  ا،جامهای ب ده و   ردهای   ا،ور شدهع او،سن همکاری
 ا  بنگاه هأسسس سقبل سابقر دع جد یهابنگاه ج ان نس ؤسس از کدامچسهش د وج د دا هامن

 و س ابق از هامن همکار سصنوو هایشرک  ا ا ،داشوند سصنوو هایشرک  با یهمکار سابقر
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 ه سور  حص ل جد د  فرا نده در شد اسوخراج رساو، یکدها -1 جدول

 اسازییشرو  همکاریع فاز کوفع ه سور و هجاری

هازه شرو  بر  های جد دبنگاه همر عیهمکار شرو ز ان  درد ب د،د برخ ردار یاد ز هجارب
س  سوقر و پا دار و گردش  ا،س ا،سا،سع ،سروی ساز ا،،د و فاقد ساخوارهای ب دکارکرده 

 سوفادها زس، سدو،و وام از سبرخ و شده س ا، هأ سن عگذارانانسبن ه سط هامنب د،دد    قظرقابل
 نگاهب شرو  ،ق ر و داشور سدا،وگاه خاسوگاه   رد  ا،ورع ،ا،  د جد یهابنگاه همرد ب د،د کرده
 ،ا،  یفناور ق زه بر ی ند  قر و هامن س لم  سفوا، ا   سدا،وج  ز ان هح لات بر عهامن
 زس، کرد،د؛ مغاز را ،ا،  یفناور د جد یهابنگاه با یهمکار کر سصنوو هایشرک د گو سباز 
 کر ب ده ق زه من بزرگ ا   و سط هایشرک  جزء و خ د یکار ق زه در یهجار ،ام یدارا
 ا،ر ص رت جداگدر ادا ر بر هحلسل هرکدام از   ارد برد داشوند ارساخو در را سه جهقابل بازار سهم

  پرداخور و سپس هحلسل بسن   ردی ارائر خ اهد شدد

 شروع همکاری فاز کشف فاز توسعه سازیفاز تجاری

ا جاد قسم  رقابوس  

 حص لات ،ا،  س با خر د 

های ی و   و  ارا، ار

  ا،ساهس؛

قما   سواد از ه سور 

بازار با پسگسری 

 اسوا،داردسازی  صرف؛

 از بود سصنوو شرک 

 و شده زهسا،گسب برجامع

 دب د سخارج یفناور د،بال

 یبرا س ناسب  و  

 وج د سداخل یفناور

 د،داش 

 بازار دو، ع: »د جد بنگاه

 کو ر در سد،سمشا  مب

 بازار ن ا و اس 

 د خر با جز ساخوصاص

 د«ابد س،م ه سور سدو،و

 هایشرک : »د جد بنگاه

 ساصل ی وور عسدو،و

د هسوند نسه رب یهاپره

  ا،ند نسق ا، سواقو یاجرا

 یکالاها واردات  س من  

 زس، عسداخل  وابر یدارا

 د«ب د خ اهد گواگره

ا ران برخ ف کو رهای 

پسورفورع فاقد 

 سم، دگ یاسوا،داردها

و  سکمّ یهاهس  ا،جام بر س ا، کمک

 ؛کو ر از خارج نر پرهز

 یاگسورده ا،س و غسر ا،س  کمک سواد

 قل در نسا، رفس ر   س رجو در

 ددادس  ا،جام اخو فات

سواد ،ا،  در کاهش ر سک و  هأثسر

 افزا ش ا وماد عرفسن؛

،گرا،س شرک  صنووس در ،ور فناوری 

 بر رقبا از بازار؛

وقق   قق،گرا،س از  دم دسورسس بر 

 بنگاه جد د؛

 ه سور سب   یفناور عسواد کمک با

 دشد یهجار و اف  

 یا،رژ و ز ان سفن یهاچا،ش رفع

 بر ازس، و گرف س  نسعرف از یاد ز

 دداش  سواد کمک

 سصنوو شرک : »  رد ج د جد بنگاه

 بر چراد دهدس،م  را وقق  قق

 «دهم؟ ادا ر او با یهمکار

،گرا،س از  دم شفافس  در      ات 

 قق قس و  ا،س؛

،اکارم دی هوسسن دقسق   ارد قق قس 

قرارداد او،سر ،اکارم دی در هوسسن 

 ها و  ا،حصارها؛ ا،کس 

و ثب       ات قق قس همکاری 

 ا وساز اخورا ؛

گسری ارهباعات  خولف رسمس و شکل

 غسررسمس عرفسن؛

 نسعرف ق هو  و یهمکار راقل  در سواد قم ر

 برای ادا ر من؛

 در نسعرف دا،ش ارهقا در یاد ز ،قش کارگزار

 دکرد ارائر گر کد  بر هامن  کمل یازهاس،

در بنگاه  قاتسهحق یسازسسفارش یبرا دو، 

 کردد ا،س  س شرک  کمک ازس، بر س بونجد دع 

گسری کار نظ ر بربر ا جاد ا،گسزه در شرک  صنووس

 فناوری ،ا،  در ارهقا  حص ل؛

 ،گرا،س شرک  صنووس در   رد کارا س فناوری ،ا، ؛

،گرا،س شرک  صنووس در   رد کارا س ،سروی 

 س خ د در کاربس  فناوری ،ا، ؛ا،سا،

های ،اشناخور اثر،گرا،س شرک  صنووس در   رد 

   اد ،ا،  س بر خط ه ،سد؛

س شرک  صنووس در ا،سا،ابهام در کارا س ،سروی 

 کاربس  فناوری ،ا، ؛

 دم ا وماد بر فناوری بنگاه جد د برای ارائر دا،ش 

 فنس بر شرک 

،ساز ندی  ا،س در ارهقا س ح فناوری در بنگاه جد د 

  بونس بر ،ساز شرک  صنووس؛

ارهقا فناوری ه سور و ساخ   حص ل در بنگاه 

 جد د؛

 رب م ادهع سفن دا،ش بسور ارائر م اده دع جد بنگاه

  رکو در اص ً سدا،و نسچند ،ب د سصنوو شرک 

 الاب زهسا،گ  هدفمندع یصب ر با د با و ،داش  وج د

 !شد س جاد ا  گسورده ه ش و

  دم ا وماد بر ه ا،مندی فناورا،ر بنگاه جد د؛

های لازم ه سور  حص ل  دم ا وماد بر ه ا،مندی

 صنووس؛جد د در شرک  

 باور سصنوو شرک 

 ران ا در کردس،م

 ساخ  یه ا،مند

 یهادسوگاه

 سنووص گسنسا،کورواسپ

 دباشد داشور وج د

 با یهمکار شرو 

 کارگزار یگرواس ر

 دب د سواد

 یه ا،مند  کارگزار

 ار ،ا،  بنگاهفناورا،ر 

 شرک  ارساخو در

ساز ، و گذاشور سصنوو

فناورا،ر شرک  

صنووس را ،سز بر بنگاه 

 جد د ارائر کردد

ا جاد ارهباط با بنگاه 

جد د با کمک ،هاد 

 ای؛واس ر

سسسومس برای ارائر 

هقا ای فناوری و 

  ر ر من وج د ،داردد

 از یهمکار شرو 

 جون ارهرسا،س اع  

 ؛،ا،  یفناور

 در سواد ،قش

رسا،س و اع  

 و  ر ر رسا،سهمبر
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 عد جد  حص ل ه سور یفازها ازس  رد،ا ی ح ر یکدهای ساسوسس یابزارها -1 جدول

 رساو، یکدها از شده اسوخراج 

 

 

 یمورد لیتحل

 تحلیل مورد الف

بر  ل  هود د  8 بر 6 ک س از صنووس لورسف ک س ارهقا  رد اول همکاری در ق زه 
 های ا،کورور سس صنووس ب د و اع   ازها بر د،بال دسوگاهها ب دد شرک  صنووس  دتهحر م

 ا، ، سواد انکارگزار کس از  یگرواس ر با یهمکار شرو  دوج د ا ن فناوری در کو ر ،داش 
دادد  اما،جخ بس  ر بررسا،س  ر ر و هقا ا را واسهمرسا،س و برشدد ،قش اع   ا،جامبا بنگاه 

در شرو  همکاریع بنگاه جد د برای ارائر ،م ،ر  حص ل ،ساز ند  نابع  ا،س ب د کر  با هسهس ت 
های کسفس داخلس خ ب ج اب داد،د ا ا لازم شدد هس  ا،جامقما وس دو،  از هحقسق و ه سورع 

ور ی دو،  در ،هاد  و ،س ه سها،ا رش د کر بسسار پرهز نر ب د،دد م سن ا،جامهای کمّس ب د هس 

 ساخومان صنو  سص ه

 لسد، چر برد اس 

 از هاانساخوم ساز،دگان

 سص ه ق  ا یها، ،ر

 کنند؟ اسوفاده

گذاری اع  ات و هفاهم بر اشورا 

 دا،ش عرفسن؛

 قق    ا،کس  فکری؛

 ها؛هس  ا،جامکمک سواد بر 

ا جاد ا وماد و رفع ،گرا،س در   رد 

 ها؛برداریکپس

 هغسسر و هکا ل قراردادهای همکاری؛

 هادکاهش هنش،قش کلسدی سواد در 

  وف در س ح م ادگس فناوری ،ا، ؛

های پسوگا س در شرک  ،ساز بر ا جاد دغدغر

 صنووس

 ا،گسزه قفظ پسوگا س در  حص ل جد د

 خط رب  س،ا،    اد س ء هأثسر ،گران سصنوو شرک 

 بعسمس ص رت در داد ق ل سوادد ب د خ د دسه ،

 دکنند جبران را هانر هز

 بر  کد گر؛های ،اصحسح عرفسن ،سب  هخمسن

 هق    روقسر ، موری و کارمفر نس در عرفسند

 بارز یفناور یهقا ا

 دب د

 عسصنوو شرک از،ظر 

 یبرا س وخص ساخوار

 ا، ، یهابنگاه  سشناسا

 د،دارد وج د

ابزارهای سساسوس 

 شرو  همکاری

 یکدها

 رساو،

 یابزارها

فاز  ساسوسس

 کوف

 یکدها

 رساو،

 یابزارها

 فاز ساسوسس

 ه سور

 رساو، یکدها

 یابزارها

 فاز ساسوسس

 سازیهجاری

کدهای 

 او،سر

 سرسا،اع   ابزار
ع 0ع 3

 9ع 1ع 6

 یابزارها

 ا ومادساز

 رع سر ا نسهمم

 مرسب و یفناور

ع 6ع 0ع 1ع 3

ع 8ع 9ع 1

ع 34ع 31

 38ع 39

 یابزارها

 رفع و سقق ق

 اخو فات

ع 9ع 1ع 0ع 4

ع 33ع 33ع 8

ع 34ع 31ع 31

 31ع 36

 ابزار

 یسازداسوا،دار

  صرف

 6ع 1ع 1

ی همکار واس ر

 یبروکرا
 4ع 1ع 1

 یابزارها

 و سج هرو

 سزشسا،گ

ع 31ع 4ع 3

 13ع 31ع 36
 س ا، ابزار

 هاهس  ا،جام

 هأ سن و

 رساخ  ز

ع 6ع 1ع 1ع 3

 39ع 30ع 9

 یابزارها

 اتس ا،  و  
 1ع 3

 رسا،سهمبر ابزار

 یهقا ا و  ر ر

 یفناور

ع 0ع 3

 9ع 1

 س ا،  و  

 سازیسسفارش

 قاتسهحق

ع 33ع 11

 30ع 31ع 33

 و ارا،ر  ابزار

 سدو،و د خر

ع 1ع 3

 0ع 4
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ع همکاری فرا نددادد قم ر دو،  در ها را پ شش  سفناوری ،ا، ع بخش ز ادی از هز نر هس 
 هایا،شچ ورج  رفع رعساو، یهمکار یرسگشکلبا ث ا وماد و ا،گسزه بسوور عرفسن شده ب دد 

 دشد ا،جام و   ر  دواس رع  ه سط عیهمکار ن مغاز

 تحلیل مورد ب

سازی فناوری ساخ  سازی و پلسمر با هدف ب  سهمکاری دوم در ق زه صنو  ، ،ر
 ی بلند رهبر ب دد هاناهای فا  ب  ا ق ص هس برای کاهش م، دگس ص هس در ساخوم، ،ر

بر  ا، فناوری ،با اسوفاده  از  هامن  ادع در  ک جلسر گفور ب د کر  کننده هأ سنشرک  م،ما،س 
ز رو چسسوس و چگ ،گس اسوفاده اازا ن دا،د افور ا ق ص هس دس  هایرهکن ، ژی ساخ  ، ،

ص رت فناوری ،ا، ع ذهن  د ر شرک  صنووس ا را،س را بر خ د  وغ ل ساخور ب دد ها ا نکر بر
اهفاقس  د ر شرک  صنووس از جون اره سا،سا،ر فناوری ،ا،    لع شد و بازد د وی از ،ما وگاهع 

ا بنگاه جد د ،ا،  س شدد بنگاه جد د کر همرکزش بر پلسمرها در صنو  با ث ا جاد ارهباط ب
ع لا،س هحقسق و ه سور را  بونس بر ،ساز شرک  صنووس  فرا ندخ درو ب د؛ با قما   دو، ع 

های های  ا ق ساخور شد،دد قما  های او،سر ،ا،   سوربچ افزود،س بر ، ،رداد ها ،م ،ر ا،جام
های فرا،ه فر م،مان و کمک بر هس  خذابر  ر عرفسن همکاریع کمکدو،  در ا جاد ا وماد د

  گرف سفنس ز ان و ا،رژی ز ادی از عرفسن  هایچا،شرفع راهگوا ب د،دد  هامنقل اخو فات 
 رد هاع  رو هرغسب و هو  ق بر ادا ر همکاری  لسرغم برخس چا،شازا ن دو ،ساز بر هز نر داش 

دو، یسواد ،ا، ا ب دد هغسسرات   اد او،سر ورودی بر بنگاه جد دع با ث هغسسراهس در خ اص  هأکسد
های  خولفع شناخور شد،دد شرک  صنووس ها و چا،ش رورز ان و بود از هنششد کر بر، ،ر  س
 ر خط ه ،سداگ»گف :   اد ،ا،  س بر خط ه ،سد چند ده  سلس ن   رو س خ د ب د و  س هأثسر،گران 

اده از کند ا ا اسوفبا   اد  وم لع مسسب ببسنسد؛ شرک  م،ما،س با هز نر خ دشع من را هومسر  س
سد بسا همکاری  ا با هأ سن کننده خط ه ،  اد جد دع در قرارداد پووسبا،س خط ه ،سد ،سس  و چر

  ادع مسسب  ،  د ران دو،وس ق ل داد،د کر اگر خط ه ،سد بر  ل  اسوفاده از ،ا«د را ،سز مسسب بز،د
نووس در ص شرک بود از ه ،سد  حص لع  سئلر اصلس بازار ب دد پرداخ  کنندد د د؛ هز نر من را 

در کو رهای پسورفورع اسوا،داردهای م، دگس ص هس ساخومان هدو ن »گف : سازی  سفاز هجاری
ده و داردها س ب باشندد ا ا ا ران فاقد چنسن اسوا، س هامنشده و ساز،دگان   ظف بر هبوس  از 

با های  ا ق ص هس فا  ساز،دگان  لزم بر کاهش م، دگس ص هس در ساخومان یاسوفاده از ، ،ر
ی اوج د اسوا،دارد  صرف در   رد قداکثر م، دگس ص هس ساخوما،سع بازار گسورده«د ،سسوند
هحر ک  ابزار ه ا،س  ا جاد کندد هدو ن چنسن اسوا،داردها سع  کهای  ا ق ص هس  س، ،ر برای

 ش دد    های  ا ق ص هس هلقس  سهقا اع برای ه سور بازار ، ،ر
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 تحلیل مورد ج

ردموری گ فرا ندع د جد بنگاه سورشکسوگهمکاری س م در صنو  روغن ب د کر  وأسفا،ر با 
بر بر بازارع همکاری را ادا ر ،داد و   حص لها ادا ر پسدا ،کردد بنگاه جد د بود از ورود داده
،ا سد کر در ادبسات ،سز از   ا ل از بسن بر،ده  س،سل م،چر هقسسم غسر نصفا،ر  نافع همکاری د

د ق ع کرد عرفر ک؛ همکاری را اPrashantham and Birkinshaw, 2008ی همکاری ذکر شده
های ز ادی شده ب د کر فو ً همکاری ادا ر  ابد و را ز،س با در  کاهبات  و ،س دو،وسع ه صسر

شرک  صنووس برای افزا ش سهم بنگاه شکل گسردد بنگاه جد دع خ د اقدام بر جذب سر ا ر و 
ا،دازی خط ه ،سد  حص ل ،ها س و  ر ر روغن ،ا،  س بر  وور ان ،م د کر ا،بور ،و ا،س  راه
 با نروغ دسه ، در  س  فق رغمس لزار  ناسبس را در اخوسار بگسرد و بود از  دت ک هاهس با

د بر در مخر ن  صاقبر خ « ج» د ر بنگاه د درک، کسب سوس  فق عبازار بر ورود در ع،ا،  سافزود،
 فرخ ب های ه ز ععه ،سد روغن ،ا،  سع بر  ل   دم دسورسس بر بازار و کا،ال کر ا ن باور ب د 

ظر وی بر ،د د گردهنگف  وی  ان ز و  ررورشکسوگس بنگاه و  با ث و ب د بنگاه های ز  
های های جد د در   رد  ز  افزا س بنگاهعراقس ش د ها  من دا،ش ساسوسس یابزارهالازم ب د 
 د جد یهابنگاه  سواقو از شسب ه همات ا  هانسهخمع بر اساس ارزش فناوریع هامناصلس 
 ادWasserman, 2006ی کر در ادبسات ،سز بر من اشاره شده اس  ند ،ما ل هودرا  ،ا،  یفناور
افزا س برای ارهقا س ح دا،وس و اع  اهس  د ران رسا،س و دا،شاگر بر ابزارهای اع   بساچر

ا و BTCی 3وکار با  وور ان ،ها سهای کسبفرا ندهای بنگاه جد د در   رد  وک ت و چا،ش
همچنسن  م ددها س پسش  سشد؛ اقومالاً کمور چنسن چا،شبسووری  س هأکسدهای رقابوس  ز  

همرکز بر ابزارها س کر ه جسر کننده  د ران بنگاه جد د در   رد هفکسک دا،ش ،ا،  س هجاریع با 
ر های جد دع قس ش د بنگاهوکارع باشد؛ ،سز   جب  سهای ،اب ،ا،  س دور از فمای کسبا ده
ای ههر هوخسص دهندد   دم دا،ش کافس در   رد بازار و ه ا،ا سخ د را بهور و دقسق هأثسر نر و دا

 را ندفجبران روبرو کرد و کو ر ،سز از بسا غسرقابلها س چرکلسدع  ک بنگاه جد د را با چا،ش
ا،بات  بهره  ا،دد ارهباعات هسم هحقسق با بنگاه جد د بر  ل  قق قس شدن  ه سور من فناوری بس

 و قما س شدن پرو،دهع د گر ادا ر ،ساف د    هامن

 تحلیل مورد د

ها در برابر های ،سروگاههای ه ربسن،وا،س پره دهس و لا رهمکاری چهارم در ق زه پ شش
 یارهمک هدفوج د ،داش د  هامنخ ردگس ب د کر بر  ل   وک ت هحر مع ا کان دسورسس بر 

 هایرک ش  ا،ندی سفن دا،ش بسور ارائر م اده دع جد بنگاه ا ا د؛ب  شفاف باً هقر نسعرف یبرا

                                                            
1- Business to Customer 
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 وج د ر در کو اص ً سدا،و نسچن»گف :  د ر بنگاه جد د  سد ،ب د سصنوو شرک  برا سخارج
 گذار یبرا بالا زهسا،گبا  یصب ر ا با،ق ه ا ن ه ا،ا س را داشوسمد ا ا ! شد س جاد ا د با و ،داش 

 در ،ظر یفناور یدارا سخارج هایشرک   ا،ند را  ا سصنوو شرک د ب د ی رور  رقلر ن ا از
  ا ه ان ردالآن  ن اد اس  دس  در دسکلص رت فنس بر دا،شکا ل  بسور ارائر  نوظر و گسرد س
ها و همکاری شرک  بنگاه جد د ه ا،س  با اسوفاده از قما    ادی دو،  از هس  د«س س،

 دهدد  ا،جامخ بس برلا ر ،وا،س را  فرا ندصنووسع 
سازی افرو شفهای ه ربسن لا ر ،وا،س شده ب ده و ازا ن ووری اصلس پره عسدو،وهای شرک 

ا ن بازار و اجرای واقوس برخس ق ا،سن  ا،ند  من  س  واردات کالاهای دارای  وابر داخلسع 
بال ا،گسزه شده ب د و د،شرک  صنووس بود از ه افق برجامع بسد شدبا ث ه سور بازار من  س

های خ د را ،سز ارائر  حص ل خارجس ب دد سواد ،ا،  در ابودای ا ن همکاریع  فهرس  قما  
 ا وماد بسووری ها کسب ،وسجرع ادا ر  ابدد از عرف د گر سواد هممسن و زهسا،گ،م د ها همکاری با 
اد ،ا،  سو دب د خ اهددر دسورس  عدر ص رت قفظ کسفس  عنسه رب یهاپرهداد کر بازار دو،وس 

ها و همچنسن اهصال دهس هحقسقات و هس  ا،جامهمچنسن ،قش ارزشمندی در کمک بر هز نر 
ردد سازی  سسر همکاریع ا فا ک،ساز شرک  صنووس بر ه ا،مندی بنگاه جد د و کمک بر شفاف

وقق   ی سواد ،ا، ع ققبا همکارفنس داش  کر شرک  صنووس اصرار ز ادی بر  ا،کس  دا،ش 
 وکاریع هوسسن گرد دد عرفسن بر اساس ا،صاف و اخ   کسب

 تحلیل مورد ه

همکاری مخر در ق زه هصفسر مب با اسوفاده از فناوری ،ا،  کاو واسس ن برای جذب مرسنسک 
های نگاهب هایندیه ا،م سرسا،اع  از مب مشا سد،س ب دد از،ظر شرک  صنووس  لسرغم  رورت 

بنگاه جد د ،سز در شرو  همکاری د رد،دا وج د هامن  سشناسا یبرا س وخص ساخوار ،ا،  سع
کردد های من اشاره  سبر دغدغر چگ ،گس ه بسق دا،ش فناورا،ر با ،ساز شرک  صنووس و هز نر

 ن کوس در کو ر اس  و ادو، ع بازار مب مشا سد،س ، ،ر»بنگاه جد د ،سز بر ا ن باور ب د کر: 
اهمس  خر د دو،وس و ،قوس کر دو،  در «د  ابدبازار اخوصاصسع جز با خر د دو،وس ه سور ،مس

 د قرار گرف هأکسده ا،د در ه سور فناوری ا فا کند؛ بارها   رد جا گاه  ک خر دار بزرگ  س
صد هزار ،فر کها  رکز هصفسر مب در  ناعق روسوا س و شهرهای ک چک ز ر  اکن ن دههم

کنندد شرک  صنووس عرف ا ن همکاریع دو،وس ب ده و دو،  جموس ع از ا ن فناوری اسوفاده  س
های  خولفس  ا،ند ا جاد ا،گسزه همکاری و ارهباط بهور عرفسنع کمک ،سز در همر  راقلع قما  

رهباعات ده از اهاع کمک  ون ی و ارهباعس در دسورسس بنگاه جد د بر بازارع اسوفاهس  ا،جامبر 
ای بر همکاری روزافزون با بنگاه جد د را مب و فا  ب  ن قر ساز اندو،وس برای هو  ق 
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 ادا ر همچنان د گر یهمکار چهار رسبق ع«ج»   رد جزبر ا3181 سالبهار ی اکن نهمفراهم ،م دد 
ا،دد عرفسن همکاری ،سز را بر خ د اخوصاص داده بازارسهم بالا س از  عهامن  حص لات  و داشور
   دا،دکرده کسب ،ا،  یفناور س ل جون اره از راهای فناوری برهر ن ز ج ا ع خولف هایسال در

   یمورد نیب لیتحل

ارائر شده  4سازی در قا،ب جدول هحلسل بسن   ردی در سر فاز کوفع ه سور و هجاری
 سرسا،اع   یابزارها  ساهم بر   ردها اکثر یهمکار شرو  در ش د س ده د کر ع رهماناس د 

کرد،دد  اشاره یفناور با  رهبط یهاق زه در هقا ا و  ر ر 3سرسا،همبر یابزارها ،ب د و
 Yet2 عNINE SIGMA ع InnoCentive  ا،ند هامن  وودد یها،م ،ر اسد، در کر یهارساخ  ز
همچنسن دو   رد بر  دش د س اقساس شانسخا، یجا کو ر انع در ا ا دار،د؛ وج د SBIR و

در  اسوفاده از فناوری ،ا،  کرده ب د،دد در فاز کوف  وخص ب د کر هأکسدابزار واس ر همکاری 
 و سفن یراهکارها ات سجزو   راقل ابوادعه و ،ب د پذ را کان سسادگبربهب د صنا ع فولسع 

  د،ظر د بای  خولفع هاش مز اهای  وودد و و هأ سد ر هامز  نص رت  وروح با بر سصنوو
ای بر ابزارهای  ا،س برای رو ،ساز گسوردهازا ن داNikulainen, 2010یگرف  س قرار

سازی هحقسقات در راسوای ،ساز شرک  صنووس وج د داش  کر ه سط همر   ردها سفارشس
 ا کان ع ر،ا،  در کو دم وج د هجربر صنووسو   ،ا،  یفناور هایابهامه جر بر  باشده ب دد  هأکسد
مکاری ه فرا نددا،ش فنس با د در ش  و وج د ،دایکلسد در دس ا دا،ش فنس بسور کا ل ارائر 
 رو لازم ب د با ابزارهایازا ن دشد سی شرک  صنووس و بنگاه جد د فناور ،ا،  ساخور افزاهم

شسع   قر و ا،گسزه لازم برای شرو  و پسگسری  همکاری را فراهم کرد ،گسزای و اه صسر خولف 
 رفبرعابزارهای ا ومادساز و لازم اس  بر ،قش کر همر   ردها بر ا ن ،کور ،سز اشاره داشوندد 

 نسهمم رع سر ا اصل نسهمم  ا،ند سنسهمم یابزارها  ا،ند ساقوما، یهاسک ر از س،گرا، کردن
 ن ا در یدسکل ،قش،سز اشاره کردد ا ن ابزارها  عساقوما، یهابسمس از زاتسهجه مرسب عیفناور
 سدگسچسپبا ه جر بر افزا ش  ه سور فاز درد همر   ردها ب د هأکسد،ما د کر   رد  س فا ا  رقلر
 ها هس هز نرکمک  ا،نداع ابزارهای  ا،س س ا، هأ سن و سا،سا، ر سر ای  نابع بر ازس، و هاپروژه
 نانسماع با ث و گوا ب د،دشد،د؛ بسسار گره س ا،جام نر پرهز و کو ربا د خارج از   وم لاً کر

شد،دد بد هس اس  کر با ه جر بر ه سور همکاریع ،قش ابزارهای  س هاس،گرا، کاهش و خاعر
 رفعراهکارهای  عقرارداد قا،ب هر شده و چگ ،گس قا،ب قق قس همکاریع،سز پرر،گ قق قس 
 قساببر فاز ن اابزارهای   رد،ساز  گر د از هاعچا،ش ورج  رفع یبرا  س رجو و اخو فات

های ه ،سد چا،ششفاف شده و ی فناورع  س،ها  حص ل سعراقو  یسازیهجار فاز در دد مس 

                                                            
1  - Match making 
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 سصنوو شرک  و ،ا،  یفناور د جد یهابنگاه،ساز همکاری هحلسل بسن   ردی ابزارهای   رد -4 جدول

 
 موردها ابزارها

 حر   همر   ردها بر ابزارهای سساسوس هأکسدوبسش  رهفع شده و  سئلر کلسدیع بازار ب دد ،سز کم
،سز  اتس ا، های و  ب دد  ارا،ر  صسهخصاردسازی  صرفع خر د دو،وس و بازار  ا،ند اسوا،د

ابزارهای   رد،ساز  3ه ا،س  با ث ا،گسزش بسوور برای ه ،سد  حص لات ، مورا،ر ش دد شکل  س
 دهدده سور  حص ل جد د را ،وان  س فرا ندکدام از  راقل  همکاری در هر

 

لر
رق
 

 

 
 ه د ج ب ا،ف

و 
شر

 

 *  -  * سرسا،اع   ابزار

 - * - - *  یهمکار واس ر

      هقا ا و  ر ر رسا،سهمبر

ف
کو

 

 * * * * * مرسب و یفناور رع سر ا نسهمم ا ومادساز ابزار

 * * * * * سزشسا،گ و سج هرو ابزار

 * * * * * قاتسهحق سازیسفارشس س ا،  و  

ور
 س
ه

 

  -  - * اخو فات رفع و سقق ق ابزار
 * * - * * رساخ  ز هأ سن و هاهس  ا،جام س ا، ابزار

ی
جار
ه

ی
ساز

 

 - -   -  صرف یسازداسوا،دار ابزار

   -   ساهس ا، های و  
  -   - سدو،و د خر و ارا،ر  ابزار

بر  ونس  دم ا  م ،ظر  ا درخ اسوس پسرا  ن  –بر  ونای ،ساز بر ا ن ابزار و       بر  ونای وج د ،سبس ا ن ابزارع       *     

 ابزار اشاره شده اس د  
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فناوری ،ا،  با شرک  صنووس در  همکاری بنگاه جد د فرا ندابزارهای سساسوس   رد،ساز در  -3شکل 

 عس فازهای ه سور  حص ل جد دد

 بندیجمع

ا ن هحقسق بر  ورفس بسور ابزارهای سساسوس   رد،ساز در هر کدام از  راقل ه سور  حص ل 
ابزارهای  هم  3همکاری شرک  صنووس و بنگاه جد د پرداخور اس د شکل  فرا ندجد د عس 
دهدد ا ن بسور ابزار سساسوسع در عس هر  رقلر ه سور  حص ل جد د را ،وان  س  رد،ساز در 

 رورز انع ز سنر و شرا ط لازم برای هوا ل هنگاهنگع  داوم و بر ،سب  ع لا،سع بر فرا ندا ن 
جاد افزا س ا  دت چندسا،ر بنگاه ک چک و شرک  صنووس را فراهم کرده ها قداکثر همع لا،س

نووس ه ،سد شرک  ص فرا ندکارگسری فناوری ،ا،  در ی واقوس و  ملساهس برای برهاقلشده و راه
بکار گرفور ش دد هودادی از ا ن ابزارهای سساسوس در ز ان همکاری ه سط دو،  بر کار گرفور 

دهد سواد ،ا، ی بر ،ما ندگس از دو، ا چگ ،ر و شده و پاسخ سؤال اول هحقسق ب ده کر ،وان  س
های ه سور  حص ل جد د بر ،ح اقسن پسش رودد   س ه ش کرده اس  ها همکاریبا چر ابزارها

هر ن ا ن ا،دد از اصلسشده،وان داده 4ا ن ابزارها برای هر   رد با      سواره در جدول 
ه ان ابزار ا ومادساز هممسن سر ا رع فناوری ابزارها کر ه سط همر  ا اکثر   ردها اشاره شد،د  س

اتع ابزار سازی هحقسقزار هرو جس و ا،گسزشسع ابزارهای هو  قس  ا،س برای سفارشسو بسمرع اب
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را ،ام بردد برخس از ابزارها  ا،ند  هامنهای ها و هأ سن ز رساخ هس  ا،جامهز نر  ا،س کمک
رسا،سع واس ر همکاری و ابزار قق قس و رفع اخو فات ،سز برای برخس از   ردها ابزار اع  
 ع ر کا ل  ا ها قدودی اسوفاده شده اس د د  جم   ا ن ابزارها ه سط دو،  برب ده اس 

دهد کر برخس از ابزارها   رد،ساز ه سط در پاسخ بر سؤال دوم ا ن  قا،رع ،وا ج ،وان  س
ا رسا،س  ر ر و هقا همه ان بر ابزارهای برهر ن ا ن ابزارها  سدو،  ارائر ،وده اس د از اصلس

های  ا،ساهس  و ابزار  ارا،ر سازی  صرفع  و  دهحر ک هقا ا  ا،ند ابزار اسوا،دارو ابزارهای 
های صنووس کر در همکاری   فق بر ه سور های جد د و شرک و خر د دو،وس اشاره کردد بنگاه

ا،د؛ هقا ای کلسدی در   رد اهومام بر ا ن ابزارها داشور و بر ا ن باور ب د،د  حص ل جد د شده
 کاربرده ش ،د ها  نافع ،ها س ارزشمند و بزرگوریابزارها با سوس در کنار هم و باهم بر کر بسور

ر ن هو ژه ابزارهای  حر  بازار جزء اصلسبرای ه سور   حص لات ، مورا،ر داشور باشندد بر
کنند کر ابزارهای هحر ک  س هأکسدرف د عرفسن همکاری بر ا ن بر شمار  س هامنهای دغدغر
بسسار  سدو،و د خر و ارا،ر  ابزار و ساهس ا، های و    صرفع یسازداسوا،دار ابزار ا،ند   هقا ا

ای لازم برای ا جاد دا،ش فناوری باشندد  جم   ا ن بسور ابزارع شرا ط ز سنر هم و کلسدی  س
 کننددمن بر شرک  صنووس را فراهم  س« ا،وقال»،ا،  در همکاری و 

 یاستیس یهاهیتوص

 ا وGEM, 2016،داشور ی س ناسب رشد فناورا،ر سکارمفر ن ه سور و وس  فولس کو ر کردر 
؛ شناخ  ابزارهای سساسوس اThe Global Innovation Index, 2016یاس   ن سپا ، موری رهبر
گذارع برای ، موری قائز اهمس  بسووری اس د ا ن هحقسق چهار ه صسر سساسوس داردد او،سن اثر

ن اس  کر دو،  در قد ا کان ابزارهای   رد،ساز ه سور همکاری بنگاه جد د ه صسر سساسوس ا 
های   ا،ور شدهع بر من اشاره و شرک  صنووس را فراهم ،ما دد برای  ثالع  ک ابزار کر همکاری

رسا،س و هسهسل هبادلات در ارائر ،ساز شرک  صنووس بر بنگاه جد د و کرد،د؛ ابزارهای اع  
 NINEهای  خولفس  ا،ند ی بنگاه جد د بر شرک  صنووس اس د ،م ،رها ر ر ه ا،مندی

1SIGMA 2عYET 2 3عSBIR  4وInnoCentive کنندد  وابر چنسن ،قوس را ا فا  سNINE 

SIGMA  وره س یبرا عساز ان از رونسب یهاده ا از اسوفاده د،بال بر 5باز ی، مور یا،گ  بونس بر 
 د اتخ شبکر و ارهباط جاد ان خ د اس د ابزار ا ن بر،ا ر ا  وور  وک ت قل و یهکن ، ژ
ای  ومرکز ب ده شبکر هایهمکاری و د جدهای فناوری یسازیهجار برYet 2 ی اس د ، مور

                                                            
1  - Www.ninesigma.com 
2  - Www.yet2.com 
3  - Small Business Innovation Research, www.sbir.gov 
4  - Www.innocentive.com 
5  - Open innovation 
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 س ا،   قما بونس بر  SBIRی اس د هکن ، ژ ا،وقالو  دوفروش سازوکار خر دهنده ارائرو 
 بر  و سط و ک چک یهاشرک  ق هو و هدفش  اس  ی، مور یهاعرح از فدرال دو، 

 و ی، مور ک حرو ه یسازیهجار لسپوا،س با یاه سور و قسهحق یهاعرح در  وارک 
 و هازه یهاده ا از اسوفاده ،سز بر د،بال InnoCentive داس  سپژوهو یازهاس، بر  سپاسخگ 
            و ده ا صاقبان نسب ارهباط یبرقراربا   وک تع  ؤثر قل یبرا بازار در   ج د  ون  
کو ر م،مان ،سز  ZIMاس د بر،ا ر  شبکر جاد ا ق عر از انس وقا  یبرا قلراه دهندگانارائر

وکار کو رع از اس د درهرص رت  لسرغم پسورف   لم و فناوریع ق زه کسب SBIR وابر 
ی ه سور وکارروز ،سازهای کسبچنسن ابزارها س  حروم اس د دو سن ه صسر سساسوسع شناخ  بر

کارگسری ابزارهای  ون   و  وناسب با  رقلر   رد،ساز من اس د ز را ابزارها س  حص ل جد د و بر
 با ابزارهای هامنروز شده و برخس از بسا با د دائم برقسق اشاره شد؛ چرکر در ،وا ج ا ن هح

روز برای شناخ  ،سازها و ارائر ابزارها  بونس بر ،سازهاع جد دهر جا گز ن ش ،دد ساخواری بر
رسدد س  سن  روری اس  و ا جاد چنسن ساخوارهای پ  ا در بد،ر دو،   روری بر ،ظر  س

د ص رت  کمل و در کنار  کد گر اس رع ارائر بسور ابزارهای ف   بره صسر سساسوس ا ن  قا،
ی اشاره شدهع با سوس در جای خ دع ارائر ش د ها بسور ابزارهاع بو ا،د کل  سسر ابزارهااز هرکدام 
س در کنار خ ببد هس اس  اگر ا ن دسور ابزارها بر ه سور  حص ل جد د را هسهسل ،ما دد فرا ند

ارع ب ده و بر ،وسجر   رد ا،وظ اثرشدهع بس ا،جامهای بسا بخش ز ادی از ه شرهم چسده ،و ،دع چ
 دد ه صسر شز ادی بر ابزارهای هحر ک هقا ا  س هأکسدو ژه ،رسد و با ث اه ف  نابع ش دد بر

ا،سسل س و دا،وس و پوا،سا،مخر ا ن اس  کر با ه جر بر شرا ط کو ر ان و رهبر بالای سر ا ر 
بنسانع همرکز گسورده بر ابزارهای سساسوس هقا ا ح ر بنگاه دا،ش 1033س و وج د بالای  لم

رسدد بهب د  حص لات با فناوری ،ا، ع با ث ا جاد ارزش اقوصادی و  روری بر ،ظر  س
روزرسا،س شرک  صنووس در ز سنر فناوریع رشد سر ع و گسورده بنگاه جد د فناوری ،ا،  را بر

ای برای برد شرک  صنووس و بنگاه جد دع  نافع گسورده –برد   ندفرا  جب شده اس د ا ن 
رو همرکز بر ابزارهای سساسوس همر باز گران ازجملر دو،  و جا ور داشور اس د ازا ن

ر را ب سساسوگذاره ا،د همر اهداف   رد،ظر های  وابرع  سدهس بر همکاریهقا ا ح ر و شواب
 ار غان بساوردد
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