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 ازشیابی سیاست؛ ًابساهاًی هفهَهی؟
 

 1راضیِ اهاهی هیبذی

 دکتسای غیبغتگرازی عوَهی داًشگبُ تْساى

 (6/99/ 32تاریخ تصویب: - 5/4/99)تاریخ دریافت:  

 چک٘ذُ  
ىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ ٘ٚبٖ هٛا٥ٞٓ ىاى ىٍ ٍٚا٢ آٙفش٣ٍ ٔف٣ٟٔٛ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣، ػ٤َبٖ د٥ٕٛشٝ ٚ َٔسج٣٦ 

ٙٙب٣ٕ  ٙٙب٣ٕ ٚ ٍٚٗ سىبُٔ ٔجبكض ٔٮَفز ا٢ ثٛىٜ ٚ ٕٖٞٛ ثب ٍٙشٝاُ ىا٘٘ ٚػٛى ىاٍى. ا٤ٗ ىا٘٘، ؿٙي
ٙٙبٕب٘ٝ هٛى ٍا ىٍ  ٞب٢ آٖ ٍا د٥ٕٛىٜ إز. سلٛلار ٔٮَفز ىٍ ٭ّْٛ اػشٕب٭٣ ٍٙي وَىٜ ٚ فَاُ ٚ ٥ٚ٘ت

ا٘ي. ثي٤ٖٙبٖ ا٤ٍُابث٣ لجاُ اُ آ٘ىاٝ ثاَ      ٞب٢ سبُٜ ٔٙؼَ ٙيٜ سٮ٤َف ا٤ٍُبث٣ ٔٙٮىٔ وَىٜ ٚ ثٝ ٩ٍٟٛ ٔيَ
ثٛىٜ ٚ ثٝ ٍَٔٚ ُٔبٖ ثَا٢ ا٘ؼبْ َٞ ؿٝ ثٟشَ ٚ دبٕن ثٝ  ٔفْٟٛ سو٣ٞٞ ٔٚو٣ٞ ىلاِز وٙي ٤ه ٍٚٗ

ٞب٢ ٔوشّف سىبُٔ ٤بفشٝ إز. ا٥ٕٞز طب٤ٛ٘ٝ ثٮٔي ٔف٣ٟٔٛ  ٘فٮبٖ س٤ٕٛ دٍَْٚٞٚا٣٘ اُ ٍٙشٝ ٥٘بُٞب٢  ٢ً
ٞب٢ ٔش٫ٛٙ اُ ٔفب٥ٞٓ دب٤ٝ ٔٛاػٝ ثبٙي ٌِا ا٘اٛا٫   آٖ، ٔٛػت ٙيٜ اىث٥بر ا٤ٍُبث٣ ث٥٘ اُ َٞ ؿ٥ِ ثب لَائز

 ٤بثٙي ٚ لَاٍىاى٢ ٖٞشٙي. ٙٛ٘ي ىٍ ؿبٍؿٛة ٔف٣ٟٔٛ دٍَْٚٞٚ ٔٮٙب ٣ٔ ٍ ا٤ٍُبث٣ ٦َٔف ٣ٔٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ ى
 

ٞب٢ ا٤ٍُابث٣، اىث٥ابر ا٤ٍُابث٣، ٔفاب٥ٞٓ      ٞب٢ ا٤ٍُبث٣، ٍٚٗ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز، ٔيَ ٍاطگبى کل٘ذٕ:
 ا٤ٍُبث٣.
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 هقذهِ

ىٍثبٍٜ   ، ٤ه ٕٙز ٦ٔبِٮبس٣ ل1960٢ٍٛغٓ ٍٙي فِا٤ٙيٜ سلم٥مبر ا٤ٍُبث٣ اُ ىٞٝ ثٝ
ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ىٍ ا٤َاٖ ٙىُ ٍَ٘فشٝ إز. ٔجبكض ٘٪٢َ ٚ ف٣ٙ ا٤ٍُبث٣ ٭ٕيسبً ثٝ ٤ه فُٞ 

؛ 1380؛  ٞبِٚز ٚ ٍأ٘، 1378)َِٔٛ، ا٘ي ا٢ ٚ سأ٥ِف٣ ٔليٚى ٙيٜ ٤ب وٕشَ ىٍ ٥ٔبٖ آطبٍ سَػٕٝ
؛ 1385؛ ٔبٟ٘ب٤ٓ ٚ ٤ٍؾ، 1385؛ دبٍِٕٛ٘، 1385؛ اِٛا٣٘، 1383؛ ٚك٥ي، 1381ِٖشَ ٚ إشٛاٍر، 

ا٤ٗ ٦ٔبِٮبر وٝ ػٙجٝ  (1390؛ ٙبف٤َشِ ٚ ث٤َه، 1390ُاىٜ، ؛ اِٛا٣٘ ٚ ٤َٙف1390اٙش٤َبٖ، 
ٔٮَف٣ ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ ٍا ىاٍ٘ي، ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ى٣ اُ ٔجبكض 

ا٘ي ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ اُ ٤ه  ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ ىٍ وٙبٍ ٕب٤َ ٔجبكض آٖ ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ىاىٜ
ٍٚ٘ي. اهشٞبٍ ٚ لّزّ ا٤ٗ آطبٍ ٔٛػت ٙيٜ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ىٍ ا٤َاٖ  ٣ٕ٘ٔٮَف٣ ٔوشَٞ فَاسَ 
ىا٘ٙي.  ٞب ٤ىٖبٖ ٣ٔ ٕبُٔبٖ٭ّٕىَىٍا ثب ا٤ٍُبث٣ا٢ ٘جبٙي. ٌِا ثَه٣، آٖكُٜٛ ٙٙبهشٝ ٙيٜ

« ا٥ٍُٙبث٣»ٚ « ا٤ٍُبث٣»اثٟبْ ىاٍ٘ي ٚ ٣ٌَٞٚ ى٤ٍَ ٔٮشمي٘ي ٥ٔبٖ « ٥ٕبٕز»ثَه٣، ىٍثبٍٜ ٔٮٙب٢ 
ٚػٛى ىاٍى. ثَه٣ ثَ سفى٥ه ا٤ٍُبث٣ دَّٜٚ ٚ ثَ٘بٔٝ ثب ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ٞب٢ ث٥ٙبى٢  سفبٚر

. 1دٙياٍ٘ي ا٢ ى٤ٍَ َٞ ٫ٛ٘ سلم٥ك ٚ ث٣ٍَٕ ٍا ٙى٣ّ اُ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ ٍُٚ٘ي ٚ ٭يٜ اَٝاٍ ٣ٔ
سلم٥م٣ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ، ٔٛػت ٙيٜ ٦ٔبِٮبر -اثٟبٔبر ٔٛػٛى ىٍ وٙبٍ وٕجٛى آطبٍ سل٣ّ٥ّ

فب٥ٞٓ ٚ اثِاٍٞب٢ آٖ ٔجٟٓ ثبل٣ ثٕب٘ي. ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ ا٤ٍُبث٣ ىٍ وٍٚٛ سٕٛٮٝ ٥٘بثي ٚ ٔ
ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىٍ ٤بى٢َ٥ٌ، دبٕو٣٤ٍٛ ٚ سفىَ ث٣ٔٛ ىاٍى ٚ سم٤ٛز آٖ، ٘ٝ سٟٙب ثٝ 

ٞب٢ ٖٔئّٝ ٔلٍٛ ٚ وبٍثَى٢ ٥ِ٘  وٙي ثّىٝ ثٝ ٍٙي دْٚٞ٘ ثٟجٛى ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٚ اػَا وٕه ٣ٔ
 ٙٛى. ٔٙؼَ ٣ٔ

ُىا٣٤ اُ ا٤ٗ ٮبر ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ىٍ وٍٚٛ، ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب ٞيف اثٟبْثب سٛػٝ ثٝ وٕجٛى ٦ٔبِ
، ٔفب٥ٞٓ دب٤ٝ ا٤ٍُبث٣، ٦ٔ2بِٮبر سٙ٪٥ٓ ٙيٜ إز. ا٤ٗ أَ ىٍ ؿٟبٍ ٦ٕق سٮ٤َف ا٤ٍُبث٣

ٕبٖ، ١ٕٗ ٍَٔٚ ٦ٔبِٮبر ٙٛى. ثي٤ٗ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ى٘جبَ ٣ٔ ٞب ٚ ٍٚٗ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣، ٔيَ
غٓ آٙفش٣ٍ ٔف٣ٟٔٛ، ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ػ٤َبٖ ٦ٔبِٮبس٣ د٥ٕٛشٝ ٚ ٙٛى ثٝ ٍ ا٤ٍُبث٣ ٘ٚبٖ ىاىٜ ٣ٔ

٤بثي. ا٤ٗ اىث٥بر ثب ا٤ٍُبث٣  ٔٙ٪٣ٕ ىاٍى ٚ كَٛ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٥َاك٣ ٚ اػَا٢ ا٤ٍُبث٣ دٍَٚٗ ٣ٔ
 ٔٚشَن ثٛىٜ ٚ ثٝ ٔظبثٝ ٤ه فٗ س٤ٕٛ دٍَْٚٞٚاٖ ٔوشّف سٕٛٮٝ ٤بفشٝ إز. 3ثَ٘بٔٝ
 

 

                                                             
ٞاب٢   ا٢ ثب ؿ٥ٙٗ ا٩ٟبٍ٘٪َٞب٣٤ ىٍ ٔل٤٥ ا٢ ىٍثب٠ٍ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ثٝ ٥ٍٛ ٌٖشَىٜ ٍ٘بٍ٘يٜ ك٥ٗ اػَا٢ دْٚٞ٘ ىٚ ٕبِٝ -1

 ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٚ اػَا٣٤ ٔٛاػٝ ثٛىٜ إز. 
 دَىاُى. ٞب إز ٚ ثٝ ٕب٤َ ا٘ٛا٫ ا٤ٍُبث٣ ٣ٕ٘ ٥ٕبٕزٞب ٚ  ٞب، ثَ٘بٔٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔٮ٦ٛف ثٝ ا٤ٍُبث٣ ٥َف -2

3- Program Evaluation 



 11                                                                                                 هفَْهی؟ ًبثػبهبًی غیبغت؛ ازشیبثی 

 هفبّ٘ن پبِٗ

٤ف ٔفب٥ٞٓ ىٍ ٭ّْٛ اػشٕب٭٣ ٍا٤غ إز، أب ا٤ٗ ٖ٘ج٥ز ثٛىٖ سٮٌََؿٝ لَاٍىاى٢ ٚ ٖ٘ج٣
ىٍ ا٤ٍُبث٣ سب آٙفش٣ٍ ٔف٣ٟٔٛ د٥٘ ٍفشٝ إز. ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣ َٕٙبٍ اُ ٬١ٚ إب٣ٔ ٔشٮيى 

س٤َٗ ٔفْٟٛ ا٤ٗ كُٜٛ ٥ِ٘  ثَا٢ ٔفب٥ٞٓ وٓ ٚ ث٥٘ ٤ىٖبٖ إز. ا٤ٗ أَ، كش٣ ىٍ ٔل٢ٍٛ
ٍٚى أب إشفبىٜ اُ  ثٝ وبٍ ٣ٔ Evaluationٙٛى. ٌَؿٝ ا٤ٍُبث٣ ٭ٕيسبً ىٍ ثَاثَ  ٔٚبٞيٜ ٣ٔ

Assessment ٝ٭ٙٛاٖ ٔشَاىف آٖ ٍٚاع ىاٍى. وبٍثَى ا٦ٝلاكبر ٔشَاىف ىٍ وٍٚٛ ٔب ىٍ  ث
ٞب ٍا ىٚ ا٦ٝلاف وبٔلاً ٔشفبٚر  ٔشياَٚ إز. ثَه٣ آٖ« ا٥ٍُٙبث٣»ٚ « ا٤ٍُبث٣»لبِت ٔفب٥ٞٓ 

 (Rossi, Freeman and Lipsey, 1999)ٞب هٛاٜ ىٍ سٮب٤ٍف ٭٣ّٕ وٝ آٖكب٣ِدٙياٍ٘ي ىٍ ٣ٔ
 ٘بٔٝ ٔٮ٥ٗ( ثب ٤ىي٤ٍَ سفبٚس٣ ٘ياٍ٘ي. هٛاٜ ىٍ سٮب٤ٍف ِغ٢ٛ )ِغز

ٕ٘ٛ٘ٝ ٟٔٓ ى٤ٍَ، َٕى٣ٌٍٕ ىٍ وبٍثَى ا٤ٍُبث٣ دَّٜٚ، ثَ٘بٔٝ ٚ ٥ٕبٕز إز. ٌَؿٝ ىٍ 
ٙٛى أب ىٍ وٙبٍ آٖ اُ وبٍ ٌَفشٝ ٣ٔثٝ« ا٤ٍُبث٣ ثَ٘بٔٝ»٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣، ٔٮٕٛلاً ا٦ٝلاف 

ٞب، اُ ٘٪َ ىأٙٝ  ٙٛى. ٕٔىٗ إز آٖ ٥ِ٘ إشفبىٜ ٣ٔ 2«ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز»ٚ  1«ا٤ٍُبث٣ دَّٜٚ»
 وٙٙي. ٞب٢ ٔٚبث٣ٟ إشفبىٜ ٣ٔ ٞب ٚ ٔيَ ا٤ٍُبث٣ ثب ٤ىي٤ٍَ سفبٚر ىاٙشٝ ثبٙٙي أب اُ ٍٚٗ

اٝٛلاً سٕب٤ِ ٥ٔبٖ ٥ٕبٕز، ثَ٘بٔٝ ٚ دَّٜٚ ؿٙياٖ ٙفبف ٥ٖ٘ز. ا٤ٗ أَ ٤ه ٣ٌْ٤ٚ ا٤َا٣٘ 
ىٞٙي آ٘ـٝ ثَا٢ ٤ه فَى  ٞب٣٤ ٘ٚبٖ ٣ٔ ٭٥ٕٔٛز ىاٍى. لاٍ٘ج٥ٗ ٚ فّج٥ٍَٙ ثب ًوَ ٔظبَ ٥ٖ٘ز ٚ

ٕ٘ب٤ي، ٕٔىٗ إز ثَا٢ ى٢ٍَ٤ ثَ٘بٔٝ ٤ب دَّٜٚ ثٝ ٘٪َ ثَٕي ٚ ٌِا ى٤يٌبٜ ٚ  ٥ٕبٕز ٣ٔ
اِجشٝ  (.langbein and Felbinger, 2006: 4)ٔٛلٮ٥ز ٕبُٔب٣٘ افَاى ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ سأط٥َ ىاٍى

ٞب ثَا٢ ٘٪ٓ ٚ اٖ٘ؼبْ ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ١ٍَٚر ىاٍى، أب ا٤ٗ ٤ه  ى سفى٥ه آٖثب٤ي سبو٥ي وَ
 ا٢ إز ٚ ٘ٝ ٔلشٛا٣٤. سفى٥ه ىأٙٝ

وٙي وٝ  ٍا َٝفبً ثٝ ٔٮٙب٢ ولاٖ آٖ ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍٓ، ثَ لٛا٭ي ٭ب٣ٔ ىلاِز ٣ٔ« ٥ٕبٕز»اٌَ 
« ثَ٘بٔٝ»بُٔ ؿٙي ثَا٢ اػَا ٙ« ٥ٕبٕز»ىٞٙي. غبِجبً َٞ  ٞب٢ ٔٮ٣ٙ٥ ٍا ٙىُ ٣ٔ ٞب ٤ب دَّٜٚ ثَ٘بٔٝ

ٙٛى. ثٙبثَا٤ٗ، ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز سَو٥ج٣ ٚ  ٣ٔ« دَّٜٚ»ثَا٢ اػَا ٙبُٔ ؿٙي « ثَ٘بٔٝ»ٚ َٞ 
 langbein and)ٙٛى ٞب ا٘ؼبْ ٣ٔ ٞب ٚ دَّٜٚ سؼ٥ٕٮ٣ إز ٚ اُ ٤َ٥ك ا٤ٍُبث٣ ثَ٘بٔٝ

Felbinger, 2006: 3 .) 
ز. ىٍ ا٤ٍُبث٣ ثَ٘بٔٝ، ا٤ٍُبث٣ دَّٜٚ ىٍ ا٤َاٖ ٤ًُ ٔجبكض ٔي٤َ٤ز دَّٜٚ ٙٙبهشٝ ٙيٜ إ

ٙٛى.  ا٘ي ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ ثٙي٢ ٙيٜ ٞب٢ ٔٚبثٝ وٝ ىٍ ٤ه ثَ٘بٔٝ ٤ب هٛٙٝ ٥جمٝ ا٢ اُ دَّٜٚ ٔؼٕٛ٭ٝ
دَىاُى ٚ ثبُهٍٛى  ٞب ٣ٔ ٞب٢ ٔٚشَن ٥ٔبٖ دَّٜٚ ٞب ٚ ٥ُٔٙٝ ا٤ٍُبث٣ ثَ٘بٔٝ، ثٝ ٙٙبٕب٣٤ ٌٍٝ

وٙي. ا٤ٍُبث٣ ثَ٘بٔٝ  سٮ٥٥ٗ ٣ٔ ثَ َٔىْ ٍا ٞب وبٍ ٌَفشٝ ٙيٜ ىٍ دَّٜٚ ثٜٝٞب٢ سبُ ثَ٘بٔٝ ٚ ٍٚٗ
                                                             

1- Project Evaluation 
2- Policy  Evaluation 
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ٞب٢ سٮ٤َف ٙيٜ ىٍ ٤ه ثَ٘بٔٝ ٤ب هٛٙٝ اٞياف  ىٞي سب ؿٝ كي٢ ٔؼٕٛ٭ٝ دَّٜٚ ٘ٚبٖ ٣ٔ
س٤َٗ ػٙجٝ ا٤ٍُبث٣  ا٘ي. ٟٔٓ ٢ِ٤ٍ ٙيٜ ٍا سلمك ثو٥ٚيٜ سغ٥٥َ ٥ٕٖش٣ٕ ٤ه اثشىبٍ ٥ٕبٕش٣ ثَ٘بٔٝ
٤ٍَ إز سب اُ ا٤ٗ ٤َ٥ك اُ ٞب٢ ٔوشّف َٔسج٤ ثب ٤ىي ثَ٘بٔٝ، ا٤ؼبى ٤بى٢َ٥ٌ ٔشمبثُ ٥ٔبٖ دَّٜٚ

 ,W. K. Kellogg Foundation)سؼبٍة ٤ىي٤ٍَ ث٥بُٔٛ٘ي ٚ ثٝ د٥َٚفز ثَ٘بٔٝ وٕه وٙٙي

1998: 17.) 

 تؼشٗف اسصٗبثٖ

ٞبِٚز ٚ ٍأ٘ ثب اٙبٍٜ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز فَاسَ اُ آٖ ؿ٢ِ٥ إز وٝ اغّت ىٍ 
ا٘ي.  ٍا ثب ٤ىي٤ٍَ سَو٥ت وَىٜ ٙٛى، سٮب٤ٍف سو٣ٞٞ ٚ ٍَُٜٚٔ ا٤ٍُبث٣ ٔشٖٛ اُ آٖ ٤بى ٣ٔ

ٞب ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ٍا ثٝ ٕٝ ٔمِٛٝ ا٤ٍُبث٣ اىا٢ٍ، ا٤ٍُبث٣ ل٢ب٣٤ ٚ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕب٣ٕ سم٥ٖٓ  آٖ
وٙٙي. ا٤ٍُبث٣ اىا٢ٍ، ػ٤َبٖ ٤ّٖٔ اىث٥بر ا٤ٍُبث٣ إز وٝ ثٝ ٖٔبئ٣ّ ؿٖٛ وبٍا٣٤،  ٣ٔ

ٞب ثب لٛا٥٘ٗ ٚ  ٦جبق ٥ٕبٕزدَىاُى. ا٤ٍُبث٣ ل٢ب٣٤ ثٝ ا٘ اطَثو٣ٚ، فَا٤ٙي ٚ ٭ّٕىَى ٥ٕبٕز ٣ٔ
ٔمٍَار ٭بْ ٚ ىٍ ٍأٓ آٖ لبٖ٘ٛ إب٣ٕ سٛػٝ ىاٍى. ا٤ٗ أَ اُ ٤َ٥ك ثب٣ٍُٕ ٚ ٥ٍٕي٣ٌ ثٝ 

ٞب سب ٍٔٚٛر ثب  ٙٛى. ا٤ٍُبث٣ ٥ٕب٣ٕ اُ ل٢بٚر َٟٙٚ٘ياٖ ىٍثبٍٜ ٥ٕبٕز ٙىب٤بر ا٘ؼبْ ٣ٔ
-280: 1380، ا٭٢ب٢ ٤َُ٘٪بْ ٥ٕب٣ٕ ىٍثبٍٜ ِٔا٤ب ٚ ٔٮب٤ت آٖ ٕ٘ٛبٖ ىاٍى )ٞبِٚز ٚ ٍأ٘

(. ثي٤ٖٙبٖ، ىٍ ٤ه لَائز ٬ٕٛٔ ٔفْٟٛ ا٤ٍُبث٣ ىأٙٝ ٥ٕٚٮ٣ اُ ٕٙؼ٘، ل٢بٚر، وٙشََ، 273
 ٥ٌَى.  ٘٪بٍر ٚ ا٦٘جبق ٍا ىٍ ثَ ٣ٔ

ا٘ي. كش٣  ا٘ي ثٝ ا٤ٍُبث٣ اىا٢ٍ سٛػٝ ىاٙشٝ دٍَْٚٞٚا٣٘ وٝ ىٍثبٍٜ ا٤ٍُبث٣ِ ٥ٕبٕز لّٓ ُىٜ
ٌَا٣٤ هبٍع وَىٜ ثب  ٖ ٍا اُ ٦٥َٕٜ اطجبرسل٣ِٛ وٝ ىٍ ُٖ٘ ؿٟبٍْ ا٤ٍُبث٣ ٍٝٛر ٌَفشٝ ٚ آ

ٞب ٚ ثبُٕب٢ُ ا٤ٍُبث٣ اىا٢ٍ ٍٝٛر ٌَفشٝ إز. ىٍ هلاَ سىبُٔ ا٤ٗ  ٞيف ٍف٬ وبٕش٣
ا٢  ٞب٢ ٔوشّف٣ سٮ٤َف ٙيٜ وٝ اُ ا٤ٍُبث٣ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔؼٕٛ٭ٝ ٦ٔبِٮبر، ٔفْٟٛ ا٤ٍُبث٣ ثٝ ٌٛ٘ٝ

بث٣ ثٝ ٔظبثٝ فَا٤ٙي٢ سب ا٤ٍُ (Rossi, Freeman and Lipsey, 1999)ٞب٢ سلم٥ك اُ ٍٚٗ
٥ٌَى. ىٍ ثٮ٣٢ اُ سٮب٤ٍف،  ٍا ىٍ ث٣َٔ (Braybrooke and Lindblom, 1963)اػشٕب٭٣

هٛا٘ٙي  ا٤ٍُبث٣ ٣ٔٙٛى. ٌَؿٝ ث٥ٖب٢ٍ آٖ ٍا ٙجٝ ا٤ٍُبث٣ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٕٙؼ٘ ٚ دب٤٘ ِ٘ى٤ه ٣ٔ
ىٍ سٮب٤ٍف ٍٟٔٚٛ  (.Dunn, 1994: 403)٭َٙٞ ا٣ّٝ ا٤ٍُبث٣ إز« اٍُٗ»ٚ ٔٮشمي٘ي 

 Mark, Greene and) ٙٛى ٔٙي( دٙياٙشٝ ٣ٔى٢ٍَ٤، ا٤ٍُبث٣ ل٢بٚس٣ ٥ٕٖشٕبس٥ه )٘٪بْ

Shaw, 2006: 6.) ٞب٢  ٞب٢ ٔٚشَو٣ ىاٍ٘ي وٝ ىٍ لَائز ثب ٚػٛى س٫ٛٙ ث٥ٖبٍ، سٮب٤ٍف ٣ٌْ٤ٚ
 ٙٛى: ٔوشّف اُ ا٤ٍُبث٣ ٔلاك٪ٝ ٣ٔ

 ْٙيٜ ٚ ٞيفٕٙي إز؛٢ِ٤ٍ ٔٙي إز ٤ٮ٣ٙ فٮب٥ِش٣ ثَ٘بٔٝا٤ٍُبث٣ فَا٤ٙي٢ ٘٪ب 
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 ٞب ٤ب ٖٔبئ٣ّ ٍاػ٬ ثٝ ػبٔٮٝ ثٝ  ٞب٣٤ ىٍثبٍٜ دَٕ٘ آ٢ٍٚ ىاىٜ ا٤ٍُبث٣ ٙبُٔ ػ٬ٕ
 ٙٛى؛ ٞب ثٝ ٥ٍٛ اهٜ ٣ٔ ٞب ٚ ثَ٘بٔٝ ٥ٍٛ ا٭ٓ ٚ ٥ٕبٕز

 ٓ٢َ٥ٌ إز، هٛاٜ ا٤ٗ س٥ٕٕٞبر  ا٤ٍُبث٣ فَا٤ٙي٢ ثَا٢ سم٤ٛز ىا٘٘ ٚ س٥ٕٞ
ٙي ٤ب ثَا٢ سياْٚ ٚ ٌٖشَا٘يٖ آٖ، ٚ ثَا٢ ثٟجٛى ٤ب دبلا٤٘ ٤ه ثَ٘بٔٝ ٤ب ٥ٕبٕز ثب

ىٍ َٞ وياْ اُ ا٤ٗ س٥ٕٕٞبر اثٮبى٢ اُ ل٢بٚر ىٍثبٍٜ ٙب٤ٖش٣ٍ، اٍُٗ ٚ ثٟب٢ 
 ٙٛى؛ ٫ٛ١ٛٔ سلز ا٤ٍُبث٣ ٔٚبٞيٜ ٣ٔ

 ٔفْٟٛ وبٍثَى ا٤ٍُبث٣ هٛاٜ س٤ّٛل٣ ٤ب ٤َٝق ىٍ ث٥ٚشَ سٮب٤ٍف ٚػٛى ىاٍى؛ 

 ٙٛى) ا٤ٍُبث٣ َٔث٣ٛ ثٝ ٕٛالاس٣ ىٍثبٍٜ ػ٤َبٖ ٚالٮ٣ أٍٛ ٣ٔPreskill and 

Russ-Eft, 2005: 1-2.) 

ىٞٙي ثٝ ٍغٓ س٫ٛٙ سٮب٤ٍف، ىٕز وٓ ىٍ ػ٤َبٖ ٤ّٖٔ ٦ٔبِٮبر  ٞب٢ فٛق ٘ٚبٖ ٣ٔ ٣ٌْ٤ٚ
ا٤ٍُبث٣ اثٮبى ٔٚشَو٣ ٚػٛى ىاٍى. ىٍ ٚال٬، آٙفش٣ٍ ٔفْٟٛ ا٤ٍُبث٣ اُ سَو٥ت وبٍثَى ٍَُٜٚٔ ٚ 

لم٥مبر ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ٙٛى. ثٙبثَا٤ٗ، س سو٣ٞٞ ٘ب٣ٙ ٣ٔ -٭بْ آٖ ثب وبٍثَى ٭٣ّٕ
٥ٕٖشٕبس٥ه، سؼَث٣، ٞٙؼب٢ٍ ٚ وبٍثَى٢ ٖٞشٙي. سلم٥ك ا٤ٍُبث٣ ٔٮٕٛلاً ٔٮ٦ٛف ثٝ ٌٌٙشٝ 

٥ٌَى  ٭ٙٛاٖ ا٤ٍُبث٣ د٥٘ اُ اػَا ٍٝٛر ٣ٔ ٙٛى. آ٘ـٝ ثٝ إز ٚ ك٥ٗ ٤ب دٔ اُ اػَا ا٘ؼبْ ٣ٔ
ٞب٢  سى٥ٙه ٞب ٚ ٙٛى ٚ ٌَؿٝ اُ ٔفب٥ٞٓ، ٍٚٗ ٢َ٥ٌ ا٘ؼبْ ٣ٔ ث٣ٙ٥ ٚ س٥ٕٞٓ ىٍ ؿبٍؿٛة د٥٘
 وٙي، أب ػب٤ٍبٜ ٔشٕب٢ِ٤ ىٍ ؿَهٝ ٥ٕبٕش٣ ىاٍى. ٔٚبثٝ إشفبىٜ ٣ٔ

 هؼ٘بسّبٕ اسصٗبثٖ

ٞب  ٞب إز، ٌِا سٮ٥٥ٗ آٖ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٔلٍٛ ل٢بٚر ىٍثبٍٜ ٔٛفم٥ز ٤ب ٘بوب٣ٔ ٥ٕبٕز
ٍٚى. ا٤ٗ ٖٔئّٝ وٝ ٔٮ٥بٍ ٔٛفم٥ز ٤ه  ٤ى٣ اُ ؿبِ٘ ثَا٥ٍِ٘س٤َٗ َٔاكُ ا٤ٍُبث٣ ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ

ٞب ٤ب س٬٤ُٛ ٭بىلا٘ٝ ٕٛى  ػ٣٤ٛ ىٍ ٤ِٞٙٝ ٤بث٣ آٖ ثٝ اٞياف ا٭لا٣ٔ ثبٙي ٤ب َٝفٝ ٥بٕز ىٕزٕ
ٞب٢  ٞب٢ ٔوشّف دبٕن ا٥ٍِ٘ى ٚ ٘٪٤َٝ ٚ ٤ُبٖ آٖ ٥ٔبٖ َٔىْ ٚغ٥َٜ، ٔٙبلٚبر ٤ُبى٢ ث٣َٔ

٘فٮبٖ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣  ىٞٙي. ا٤ٍُبة ٌبٜ ثٝ سٟٙب٣٤ ٚ ٌبٜ ىٍ ٔٚبٍوز ثب  ٢ً ٔوشّف٣ ثٝ آٖ ٣ٔ
ٙٛى.  ٙيٜ ٚ ا٤ٍُبث٣ اِِأبً كَٛ آٖ ا٘ؼبْ ٣ٔوٙي. ٌب٣ٞ ٥ِ٘ ٔٮ٥بٍٞب اُ لجُ سٮ٥٥ٗ ٔٮ٥ٗ ٣ٍٔا 

ا٘ؼبْ  2ٚ وبٍا٣٤ 1ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز لَاٍىاى٢ إز أب ٭ٕيسبً د٥َأٖٛ اطَثو٣ٚ
 ٙٛى.  ٣ٔ

بىٞب٢ ا٢ اٙبٍٜ وَى وٝ ىٍ ٟ٘ ٌب٘ٝ سٛاٖ ثٝ ٔٮ٥بٍٞب٢ دٙغ اُ ٍٟٔٚٛس٤َٗ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣، ٣ٔ
 ٞب ٭جبٍسٙي اُ:  ٙٛى. آٖ ٚاثٖشٝ ثٝ ٕبُٔبٖ ُّٔ إشفبىٜ ٣ٔ

                                                             
1- Effectiveness 
2- Efficiency 
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 اطَثو٣ٚ: سلمك ٤ب اكشٕبَ سلمك اٞياف ٤ه ٔياهّٝ ٔٮ٥ٗ؛ 
 ُٜٞب٢ آٖ؛  ٢َ٥ٌ هَٚػ٣ ٤ه ٔياهّٝ ٔٮ٥ٗ ثب سٛػٝ ثٝ ٤ِٞٙٝ وبٍا٣٤: ا٘يا 
 َى٣ٞ ثٝ ٤ه ٔياهّٝ ٔٮ٥ٗ؛ : ٘شب٤غ ٚ آطبٍ ٔٮَّٛ ٤ب لبثُ ٖ٘جز1سأط٥ 
 ْلبث٥ّز ٔب٣ِ، ٟ٘بى٢ ٚ ٔل٣٦٥ سياْٚ هئبر ٚ ِٔا٤ب٢ ٤ه ٔياهّٝ : 2د٢َ٤ٌ ىٚا

 ٔٮ٥ٗ؛
 ٞب ٚ  : اٍسجب٣ ىائ٣ٕ ٤ٍٚىَى ٚ اٞياف ٔياهّٝ ثب ٔٚىلار، ٥ٕبٕز3اٍسجب٣

-Internal Oversight Service, 2007: 8; UNDP, 2009: 168ٞب٢ ٔشغ٥َ ) ا٤ِٛٚز

170; OECD, 2010.) 
٥ٌَ٘ي أب سٟٙب ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣  إشفبىٜ لَاٍ ٣ٌَٔؿٝ ٔٮ٥بٍٞب٢ فٛق ثٝ ٙىُ ٌٖشَىٜ ٍٔٛى 

ٞب ٚ ِٔا٤ب٢ ٔياهّٝ ٥ٔبٖ  ثٝ ٔٮٙب٢ س٬٤ُٛ ثَاثَ ٤ِٞٙٝ 4ٞب ثٝ ٔٮ٥بٍٞب٢ ثَاث٢َ ٥ٖ٘شٙي. ٔظلاً ىٍ آٖ
ٞب٢  ٞب٢ ٌَٜٚ ثٝ ٔٮٙب٢ ٍف٬ ٥٘بُٞب، سَػ٥لبر ٤ب اٍُٗ 5ٞب٢ ٔوشّف ٚ دبٕو٣٤ٍٛ ٌَٜٚ
سٛاٖ  ز. سٮ٥٥ٗ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ٣ٔدَىاهشٝ ٘ٚيٜ إ (Dunn, 1994: 405)ٔٮ٥ٗ

ؿٝ ىٍ ٘٪َ ٤ه ٌَٜٚ س٤َٗ لٖٕز ا٤ٍُبث٣ ٚ ٔلُ ثَهٍٛى ٔٙبف٬ ٔوشّف هٛا٘ي. آٖ ٥ٕب٣ٕ
ٞب٢ ىِٚش٣،  سٛا٘ي اُ ٔٙ٪َ ٌَٜٚ ى٢ٍَ٤ ٘بؿ٥ِ لّٕياى ٙٛى. ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕب٣ٕ ا٥ٕٞز ىاٍى ٣ٔ

َا٤٤ ٚ ٔمش٥٢بر ٥ٕب٣ٕ، ٥ٌَاٖ، ٫ٛ٘ ٥٘بُٞب ٚ ٔٚىلار آ٘بٖ ٚ ٙٞب ٚ ٔٙبف٬ س٥ٕٞٓ اٍُٗ
ٌٌاٍى. افِا٤٘ َٕٙٛ   اػشٕب٭٣ ٚ الشٞبى٢ ث٥ٚش٤َٗ سأط٥َ ٍا ثَ سٮ٥٥ٗ ٔٮ٥بٍ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ

٘فٮبٖ ىٍ ُٖ٘ ؿٟبٍْ ا٤ٍُبث٣ ثب ٞيف ا٘ٮىبٓ ٝياٞب٢ ث٥ٚشَ ىٍ سٮ٥٥ٗ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٚ  ٢ً
 ٥ٌَى. ل٢بٚر ىٍثبٍٜ ٔٛفم٥ز ٤ب ٙىٖز آٖ ٍٝٛر ٣ٔ

 ّٖبٕ اسصٗبث ّب ٍ سٍش هذل

ٞب ٍا سٚى٥ُ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣، ٔلٍٛ ا٣ّٝ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ٥َاك٣ ٚ سٕٛٮٝ ٔيَ
ٞب ٔٮٕٛلاً ٍٚٗ ٥َاك٣ ٚ اػَا٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ٔٚوٜ وَىٜ ٚ ٔٚوٞبر ٤ه  ىٞي. ا٤ٗ ٔيَ ٣ٔ

ٞب وبٔلاً  ٘بٔٙي ىٍ كب٣ِ وٝ آٖ ٣ٔ« ٘٪٤َٝ»ٞب ٍا  ٕٙبٍ٘ي. ثَه٣ آٖ ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ هٛة ٍا ثَ
إشفبىٜ « ٥ٍٞبفز»ثَه٣ ى٤ٍَ ٥ِ٘ اُ  (Alkin, 2004: 5)٘٪٤َٝ ٍا ٘ياٍ٘يٞب٢ ٤ه  ٣ٌْ٤ٚ

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ىاٙشٝ  س٢َ ٖ٘جز ثٝ ٔيَ ثَا٢ ث٥بٖ ا٤يٜ وٙٙي سب لبِت ٬٥ٕٚ ٣ٔ
 (. Stufflebeam, 2001: 9)ثبٙٙي
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ا٘ي. ا٤ٗ أَ ٔٛػت آٙفش٣ٍ  ثٙي٢ ٙيٜ ٌٌا٢ٍ ٚ ٥جمٝ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثٝ اٙىبَ ٔوشّف، ٘بْ ٔيَ
وٝ ٌٛ٘ٝٞب٢ ٔش٫ٛٙ آٖ ٍا ىٙٛاٍ وَىٜ إز. ٕٞبٖ ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٙيٜ ٚ ٙٙبهز ٔئَف٣ٟٔٛ 

 ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ب٣ٙ اُ دبٕن ثٝ سمب١بٞب ٚ ٔٛلٮ٥ز ٭ٕلاً ،س٫ٛٙ ٭٪٥ٓ ا٤ٍُبث٤ٌٛ٣ي  ثبلاٍر ٣ٔ
، ٔوشّف ا٤ٍُبثبٖ ا٢ كَفٝٔٛلٮ٥ز  هب٥َ ثٝٞب٢ ٤ًُ آٖ ٥ِ٘  ثٛىٜ إز. فٮب٥ِز ثَا٢ ا٘ؼبْ آٖ

-ثَ ٞب ٔشٙٛ٭٣ وٝ آٖ ٚ اثِاٍٞب٢ سل٣ّ٥ّ ٞب ه٣ٝٛٞ، إبس٥ي ىاٍ٘ٚبٜ، ثٍٛٚوَارٞب٢  َٙوز

ٍَٔٚ . (Ballart, 1998: 151ا٘ٛا٫ ٔشٮيى٢ ىاٍى) ٥ٌَ٘ي وبٍ ٣ٔٙبٖ ث٥ُٔ٣ٝٙٝ ا٣ّٝ آُٔٛٙ إبٓ
 وٙي: هٛث٣ ٔٙٮىٔ ٣ٔٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ا٤ٗ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٍا ثٝ ثَه٣ اُ لَائز

و٣ّٕ، و٥ف٣، ل٢بٚس٣ ٚ  «ُٖ٘»ؿٟبٍ  اُ  ٌٛثب ٚ ٥ِٙىّٗ ىٍ ٤ى٣ اُ ٍٟٔٚٛس٤َٗ آطبٍ ا٤ٍُبث٣،
ا٤ٍُبث٣ ٍا ثٝ ٕٝ ىٕشٝ  ِ،٥ٕٕٛ٘ (.Guba and Lincoln, 1989ثَ٘ي) ٣ٌَٔا٢ ا٤ٍُبث٣ ٘بْ  ٕبُٜ

ه )ٔٮ٦ٛف ثٝ سياْٚ َٔٚٚ٭٥ز اسٛوَاس٥)ٔٮ٦ٛف ثٝ ٌٖشَٗ ليٍر ٔي٤َ٤ش٣(،  ثٍٛٚوَاس٥ه
وٙي. دبَٚ ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز  سم٥ٖٓ ٣ٔ)ٔٮ٦ٛف ثٝ هئز ثٝ اػشٕب٫(  ٚ ىٔٛوَاس٥ه٭٣ّٕ( 

ا٤ٍُبث٣ ٍا ىٍ ىٚ ٥جمٝ و٣ّ  ،ٍٔٛسبي .وٙيٍا اُ ٤ىي٤ٍَ ٔشٕب٤ِ ٣ٔ 2ٚ ٭٣١َ 1ىٚ ٫ٛ٘ ًاس٣
(. ٙبى٤٘، وٛن ٚ ٤ِٛشٗ ثب ٍَٔٚ سب٤ٍوـٝ Taylor, 2006) ىٞي لَاٍ ٣ٔ 4ٚ سف٢َ٥ٖ 3اثِا٢ٍ

ػ٣٤ٛ ٚ َٔكّٝ  كم٥مز ٝ اَٚ ثَوٙٙي. َٔكّ ٞب٢ آٖ ٍا ثٝ ٕٝ َٔكّٝ سم٥ٖٓ ٣ٔا٤ٍُبث٣، ٘٪٤َٝ
ٞب٢ َٔاكُ لج٣ّ إز ٚ ا٢ اُ ٘٪٤َٝ ٌَا٣٤ سبو٥ي ىاٍى. َٔكّٝ ْٕٛ آ٥ِٜٔ ىْٚ ثَ وبٍثَى ٚ ٭ُٕ

(. ٣ٍٕٚ، ف٤َٕٗ ٚ ٥ِذ٣ٖ Shadish, Cook and Leviton, 1991ٞب سٛػٝ ىاٍى) ثٝ ٤ىذبٍؿ٣ٍ آٖ
ٞب ٍا  ٞب ا٤ٗ ؿبٍؿٛة آٖا٘ي.  ٙٙبهش٣ إشفبىٜ وَىٜٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٍٚٗ اُ ا٦ٝلاف ؿبٍؿٛة

، ا٤ٍُبث٣ سأط٥َ )٤ب 7، ا٤ٍُبث٣ فَا٤ٙي ثَ٘ب6ٝٔ، ا٤ٍُبث٣ ٘٪٤َٝ ثَ٘ب5ٝٔثٝ دٙغ ىٕشٝ ا٤ٍُبث٣ ٥٘بُٞب
ٍا ثٝ ٕٝ  ٞب٥ٕبٕز ا٤ٍُبث٣ ٞب٥ٍٞ٢بفزوٙٙي. ىاٖ  سم٥ٖٓ ٣ٔ 9ٚ ا٤ٍُبث٣ وبٍا٣٤ 8ا٤ٍُبث٣ ٘ش٥ؼٝ

 ,Dunnوٙي) ٣ٔسم٥ٖٓ  12سئ٤ٍٛه -ٚ ا٤ٍُبث٣ س٥ٕٞٓ 11، ا٤ٍُبث٣ 10٣ٍٕٕا٤ٍُبث٣ ىٕشٝ ٙجٝ

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثٙي٢ ٥ٍٞبفز ٞب٢ ثٮي٢ وشبث٘، ىٍ ٭ٙب٤ٚٗ ىٕش٢ٚٝ ىٍ ٤َٚا٤٘ .(405 :1994
سغ٥٥َ ىاىٜ أب ىٍ ٤َٚا٤٘ ٕبَ  15ٚ ٔٚبٍوش٣ 14، اىا13٢ٍٞب ٍا ثٝ ٭٣ّّ ٘٪َ وَىٜ ٚ آٖسؼي٤ي

                                                             
1- Intrinsic 

2- Extrinsic 
3- Instrumental 

4- Interpretive 
5- Needs Assessment 

6- Assessment of Program Theory 
7- Assessment of Program Process 

8- Impact Assessment (Outcome Evaluation) 
9- Efficiency Assessment 

10- Pseudo-evaluation 
11- Formal Evaluation 

12- Decision-theoric Evaluation    
13- Casual 

14- Official   
15- Participative    
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ث٣ ثَ دب٤ٝ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٍ٘ب٢ٍ ا٤ٍُبإشبفّج٥ٓ ىٍ سه  ثٙي٢ لج٣ّ ثبٌُٚز. ٔؼيىاً ثٝ ىٕشٝ 2012
ٞب٢ ٔوشّف ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ ٙٙبٕب٣٤ وَىٜ إز. ٢ٚ ٥ٍٞبفز« ٥ٍٞبفز» ٥22َاك٣ ٚ اػَا٢ آٖ، 

، 2ٌَا ٞب٢ دَٕ٘ ٚ ٍٚٗ ، ٥ٍٞبفز1ٌٔوٍٛ ٍا ىٍ لبِت ؿٟبٍ ٥جمٝ ٭ٕيٜ ا٤ٍُبث٣ ٕبهش٣ٍ
ٍ ٞب٢ ٥َفياٍا٘ٝ ٚ ٔٮ٦ٛف ثٝ ىٕشٍٛوبٚ ٥ٍٞبفز 3ٞب٢ ٔشٕب٤ُ ثٝ اٝلاف ٚ دبٕو٣٤ٍٛ ٥ٍٞبفز

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ىٍ ٙ٘ ٥جمٝ لَاٍ  (. ٞبٖ٘ٗ، ٔيStufflebeam, 2001َىٞي) لَاٍ ٣ٔ 4اػشٕب٭٣
ٚ  9، ٔيَ وٍَٙٚ 8، ٔيَ الشٞبى7٢، ٔيَ ٥ٕٖش6٣ٕ، ٔيَ فَا٤ٙي5٢ا٢ ٞب٢ ٘ش٥ؼٝ ىٞي: ٔيَ ٣ٔ

ثٙي٢ ى٤ٍَ اىأٝ ىاى  ٞب ىٕشٝ سٛاٖ سب ىٜ (. ا٤ٗ ٥ِٖز ٍا Hansen, 2005٣ٔ)10ٔيَ ٘٪٤َٝ ثَ٘بٔٝ
ا٢  ٞب اهشلاف ٘٪َ ثٛىٜ ٚ َٞ ٤ٖٛ٘ٙيٜ وٝ كش٣ د٥َأٖٛ ٔيَ، ٥ٍٞبفز ٤ب ٍٚٗ ثٛىٖ آٖ كب٣ِىٍ

 لَائز هبٛ هٛى ٍا اُ آٖ ىاٍى. 
ٙٛى. ٔظلاً ٞب٘جٌََ، ٕٝ ٫ٛ٘  ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثب سَٕوِ ثَ ػِئ٥بر، ىٚؿٙياٖ ٣ٔ س٫ٛٙ ٔيَ

،  11ىٔٛوَاس٥ه ٔٚبٍوش٣وٙي: ا٤ٍُبث٣  ىٔٛوَاس٥ه ا٤ٍُبث٣ ٍا اُ ٤ىي٤ٍَ ٔشٕب٤ِ ٣ٔ« ٥ٍٞبفز»
 (. Hanberger, 2006)13ٚ ا٤ٍُبث٣ ىٔٛوَاس٥ه ٘بٔٙ٪ٓ 12ٌَا ا٤ٍُبث٣ ىٔٛوَاس٥ه ٘وجٝ

ٞب ١ٍَٚسبً ثٝ ٔٮٙب٢  ٞب٢ ا٤ٍُبث٣، ثب٤ي سٛػٝ ىاٙز وٝ إب٣ٔ ٔش٫ٛٙ آٖ ثَا٢ فٟٓ ٔيَ
ي، ٞب ث٥٘ اُ آ٘ىٝ سفبٚر ىٍ ٔب٥ٞز ٍا ٘ٚبٖ ىٞ ٞب ٥ٖ٘ز. سفبٚر ىٍ ٘بْسفبٚر ىٍ ٔلشٛا٢ آٖ

 وٙي.  ٞب٢ ٔش٫ٛٙ ٔلممبٖ ٭َٝٝ ا٤ٍُبث٣ ٍا ٔٙٮىٔ ٣ٔ لَائز
٭ٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ ثَا٢  سٛاٖ ثٝ ثٙي٢ آِى٥ٗ ٚ و٤َٖش٣ ىٍثبٍٜ ٔلممبٖ كُٜٛ ا٤ٍُبث٣، ٣ٔ اُ ىٕشٝ

 وَىٖ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣ إشفبىٜ وَى:ى٘جبَ
 ٍٗٚ ٍٙٙب٣ٕ سلم٥ك ا٥ِٚٝ وٝ ٙبِٛىٜ إب٣ٕ ث٥ٚشَ  وٖب٣٘ وٝ ٣ٕٟٕ ث٥ٖبٍ ث٥ٙبى٢ ى

ٙٙبٕب٣٘ ٔب٘ٙي وٕذُ ٖٞشٙي  ىٞي ىاٍ٘ي. ا٤ٗ ىٕشٝ، ٍٚٗ وبٍٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ٙىُ ٣ٔ
 ا٘ي؛  وٝ ثَ ا٤ٍُبث٣ ٘فًٛ ىاٙشٝ

 ُٜٞب٢  ٞب ثٝ ىٍن ػٙجٝ ا٘ي، أب وبٍ آٖ ا٢ ٦َٔف ٘ىَىٜ وٖب٣٘ وٝ ِِٚٔبً ٔيَ ا٤ٍُبث٣ سب
٥ّٕٖى٣ ٔش٫ٛٙ ا٤ٍُبث٣ وٕه ث٣ٌٍِ وَىٜ إز. ا٤ٗ ىٕشٝ سل٥ٍَّّاٖ ا٤ٍُبث٣ ٔب٘ٙي ؿ

 ٚ ٙبى٤٘ ٖٞشٙي؛ 

                                                             
1- Pseudoevaluations 

2- Questions/Methods-oriented Approaches 
3- Improvement/Accountability-oriented Approaches 

4- Social Agenda/Advocacy Approaches 
5- Result Models 

6- Process Models 
7- System Models 

8- Economic Models 
9- Actor Models 

10- Programme Theory Models 
11- Participatory democratic evaluation 

12- Elitist democratic evaluation 
13- Discursive democratic evaluation 
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 ٞب٢ ى٣ٍٕ ا٤ٍُبث٣ دَىاهشٝ ٚ ثٝ سف٥َٖ اهشلافبر ٤َ٩ف  وٖب٣٘ وٝ ثٝ ٍ٘بٍٗ وشبة
ا٘ي. ا٤ٗ ىٕشٝ ٔٮّٕبٖ ٚ ٔفَٖاٖ ا٤ٍُبث٣ ٔب٘ٙي ٕب٘يٍُ ٚ ٙبى٤٘ ٖٞشٙي  آٖ وٕه وَىٜ
 ٥ٌَ٘ي؛ ٞب ىٍ ٌَٜٚ سل٥ٍَّّاٖ ُثيٜ ا٤ٍُبث٣ ٥ِ٘ لَاٍ ٣ٔ وٝ ثَه٣ اُ آٖ

 ا٘ي َٞؿٙي وٝ سف٥َٖ ٘٪٢َ  ٢ هب٣ٝ ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٦َٔف وَى٥ٌَٜ وٖب٣٘ وٝ ػٟز
دَىاُاٖ ا٤ٍُبث٣ ٔب٘ٙي إشبفّج٥ٓ ٚ ٌٛثب ٚ  وب٣ّٔ اٍائٝ ٘ياىٜ ثبٙٙي. ا٤ٗ ىٕشٝ ٘٪٤َٝ

 (.Alkin and Christie in Alkin, 2004: 5-6)٥ِٙىّٗ ٖٞشٙي 
ٞب،  ثَا٢ آٖٞب ٚ ٥ِ٘ ٬١ٚ إب٣ٔ ٔشٮيى  ا٢ ثٛىٖ ا٤ٍُبث٣، س٫ٛٙ ٔيَ ٍٙشٝثب ٚػٛى ؿٙي

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ إشيلاَ  ا٢ ىاٍى. آِى٥ٗ ثب ٘٪٤َٝ هٛا٘يٖ ٔيَ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣ ػ٤َبٖ د٥ٕٛشٝ
ٞب٢ ى٤ٍَ  ٞب ثَ دب٤ٝ ٘٪٤َٝ دَىاُاٖ ا٤ٍُبث٣ اٍسجب٣ ٚػٛى ىاٍى، ٤ٮ٣ٙ ٘٪٤َٝ وٙي ث٥ٗ ٘٪٤َٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٣ٍٕد٢َ٤ٌ اػشٕب٭٣ ٚ ثَٙٙب٣ٕ ىٚ ٍٙشٝ ٖٔئ٥ِٛز ا٘ي ٚ ٕٞٝ ٤ٍٚٝ ىٍ ٍٚٗ ٕبهشٝ ٙيٜ
ٞب٢ اػشٕب٭٣ ٚ ٞب٢ ىٌٚب٘ٝ ث٣ٍَٕ اػشٕب٭٣ ىاٍ٘ي. ٢ٚ ٔٮشمي إز ٔٚبٞيٜ ٢َ٥ٖٔ وٝ ٤ٍٚٝ

ٌٌا٢ٍ ٚ  ٞب، اٍُٗ دبٕو٣٤ٍٛ اػشٕب٭٣ ىٍ ٥َٛ ُٔبٖ ثٝ ٙىُ ىٍهش٣ ثب ٕٝ ٙبهٝ ٍٚٗ
وٙي. ىٍ ا٤ٗ ىٍهز، ٕٙب٢ٍ اُ  وبٍثَى ىٍ آٔيٜ ثٝ ىٍن ثٟشَ ٘٪٤َٝ ا٤ٍُبث٣ وٕه ٣ٔ

ٌٌا٢ٍ  ٞب ٚ اٍُٗ ا٤ٍُبث٣ ثَ إبٓ سبو٥ي٢ وٝ ثَ وبٍثَى، ٍٚٗ« ىاُاٖدَ ٘٪٤َٝ»ٍٟٔٚٛس٤َٗ 
ٕبٖ، ٔٛلٮ٥ز َٞوياْ اُ (. ثي1ٗ٤ا٘ي)ٙىُ  ٌب٘ٝ ػب٤ٌٍا٢ٍ ٙيٜ ٞب٢ ٕٝ ا٘ي ثَ ٢ٍٚ ٙبهٝ ىاٙشٝ

دَىاُاٖ ىٍ ٌَا٤٘ ٔٚبثٝ ٚ ٕب٤َ  ٞب ٚ ٕٞـ٥ٙٗ، اٍسجب٣ ٢ٚ ثب ٕب٤َ ٘٪٤َٝ ٞب ىٍ ٤ى٣ اُ ٙبهٝ آٖ
 (.Alkin, 2004: 12-385)ٙٛى٣ٔ ٞب ٘ٚبٖ ىاىٜ ٌَا٤٘
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 Alkin and Christie in Alkin, 2004: 389ٔٙج٬: -: ىٍهز ا٤ٍُبث1٣ٙىُ 

ٞب٢ ٙٛى، ٙبهٝ ٥ٔب٣٘ ىٍهز ا٤ٍُبث٣، أشياى سٙٝ ث٣ٍَٕ ٔلاك٪ٝ ٣ٔ 1وٝ ىٍ ٙىُ  ؿٙبٖٞٓ
ٍٚٗ ٞب٣٤ وٝ ثَ ٘بٔٙي ٤َُا ٘٪٤َٝ ٞب ٣ٔ اػشٕب٭٣ إز. آِى٥ٗ ٚ و٤َٖش٣ ا٤ٗ ٙبهٝ ٍا ٍٚٗ

ٞب ا٤ٍُبث٣ ٍا ثٝ ٔظبثٝ سلم٥ك  ىٞٙي. آٖ د٢َ٤ٌ ٚ هّك ىا٘٘ ا٥ٕٞز ٣ٔسبو٥ي ىاٍ٘ي ثٝ سٮ٥ٕٓ
ٞب٢ سلم٥ك ثَا٢ ا٘ؼبْ ا٤ٍُبث٣ إز. ٙبهٝ  ٞب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ث٥ٙٙي ٚ ٤ٍٚىَى ٤ّٖٔ آٖ ٣ٔ

ٌٌا٢ٍ  ٞب٣٤ وٝ ثَ اٍُٗثو٘ آٖ إز. ٘٪٤ٌٌَٝا٢ٍ إز وٝ اطَ إى٤َٖٛ اِٟبْ ى٤ٍَ اٍُٗ
ٞب  ىا٘ٙي. آٖ سبو٥ي ىاٍ٘ي سفبٚر ا٤ٍُبث٣ ثب ٕب٤َ سلم٥مبر ٍا ىٍ ل٢بٚر ٚ ثٮي ا٣ٍُٙ آٖ ٣ٔ

دَىاُاٖ ا٤ٗ ٙبهٝ، ٘م٘ ا٤ٍُبة ٍا  ىا٘ٙي. ثَه٣ اُ ٘٪٤َٝ ٌٌا٢ٍ ٣ٔ ٘م٘ ا٣ّٝ ا٤ٍُبة ٍا اٍُٗ
ا٘ي. ٙبهٝ ْٕٛ وبٍثَى إز وٝ  ٌٌا٢ٍ س٤ٕٛ ى٤ٍَاٖ ٥ِ٘ ٌٖشَٗ ىاىٜ ٢ٌَ اٍُٗثٝ س٥ُٟٖ

وٙٙيٌبٖ ٞب٣٤ وٝ ثَ وبٍثَى سبو٥ي ىاٍ٘ي ثٝ إشفبىٜٕشبفّج٥ٓ ٚ ٣ِٛٞ، د٥ٚشبُ آٖ إز. ٘٪٤َٝآطبٍ ا
ٞب٢ ٔوشّف٣ ا٤ٗ  ٢َ٥ٌ سٛػٝ ىاٍ٘ي. ٍٙشٝ ٞب ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٥٘بُ آٖاُ ا٤ٍُبث٣ ٚ ا٥لا٭بر ٍٔٛى

٘ي. ا ٞب ٘فًٛ ىاٙشٝ ٙٙب٣ٕ و٣ّٕ ىٍ ٙبهٝ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ٚ ػبٔٮٝا٘ي. ٍٚاٖ ٞب ٍا دٍَٚٗ ىاىٜ ٙبهٝ
دْٚٞبٖ ٔب٘ٙي إش٥ه ٚ آ٤َِ٘ ٟٔٚٛى إز ٚ سٛػٝ ثٝ ٙٙب٣ٕ ىٍ آطبٍ ثَه٣ اُ ا٤ٍُبث٣ سبط٥َ اٖ٘بٖ

-Alkin, 2004: 13)ىٞي ٞب٢ ثَهبٕشٝ اُ فّٖفٝ ٭ّٓ هٛى ٍا ىٍ آطبٍ إى٤َٖٛ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىغيغٝ

17.) 
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َفشٝ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثَ دب٤ٝ سٮ٤َف ا٤ٍُبث٣ ٙىُ ٌ ىٞي ٔيَ هٛث٣ ٘ٚبٖ ٣ٔىٍهز ا٤ٍُبث٣ ثٝ
ٙٛى ٚ ٤ٍٚىَىٞب٢ سبُٜ  دَىا٢ُ، ٖٞشٝ ا٣ّٝ ٘٪٤َٝ كف٨ ٣ٔ ا٘ي. ٔٮٕٛلاً ىٍ ٘٪٤َٝ ٚ سىبُٔ ٤بفشٝ

وٝ ىٍ ا٤ٍُبث٣، سلٛلار ىٍ ٖٞشٝ ا٣ّٝ ٤ٮ٣ٙ سٮ٤َف كب٣ِدَىاُ٘ي، ىٍ ثٝ ػَف ٚ سٮي٤ُ آٖ ٣ٔ
 ىٞي.  ٍم ٣ٔ

ٙٙبٕب٘ٝ  دْٚٞبٖ ٚ ٍ٘بٜ ٔٮَفزٞب٢ ا٤ٍُبث٣ سلَٛ ىٍ سٮ٤َف ا٤ٍُبث٣ ٔشأطَ اُ اٍُٗ
٘فٮبٖ و٥ّي٢ آٖ،  ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ىٍ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٥َاك٣ ا٤ٍُبث٣ ٚ  ٢ً إبٓ، ٔيَا٤ٗٞبٕز. ثَ آٖ

ا٘ؼبٔي ٚ  ٞب٢ ٔشفبٚر ثٝ سفبٚر ىٍ ٞيف ٚ وبٍوَى ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ ثب ٞٓ اهشلاف ىاٍ٘ي. اٍُٗ
بكض ثَا٥ٍِ٘س٤َٗ ٔجٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ثٝ ٤ى٣ اُ ٔٙبلٚٝ ٙٙبٕب٘ٝ ا٭شجبٍ ٤بفشٝ اهشلافبر ٔٮَفز
 وٙي. ا٤ٍُبث٣ سجي٤ُ ٣ٔ

٘فٮبٖ ثٝ وبٖ٘ٛ سغ٥٥َ  ٌَا٣٤ ىٍ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣، ٘م٘ ٚ َٕٙٛ  ٢ً ٍٕٞبْ ثب افِا٤٘ ٖ٘ج٣
ا٘ي وٝ  ٌَا٢ ا٘شمبى٢ ثَا٢ ا٤ٗ ٙىُ ٌَفشٝ ٞب٢ ٖ٘ج٣ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ سجي٤ُ ٙيٜ إز. ٔيَ ىٍ ٔيَ

ٞب٢ ىأٙٝ  بر ٚ ى٤يٌبٜا٤ٍُبث٣ اُ س٤ّٖ ا٤ٍُبة ٚ ٥ٕبٕشٌٍاٍاٖ هبٍع ٙٛى ٚ ٥٘بُٞب، ٦ٔبِج
ٌَا٢ ا٘شمبى٢  ٞب٢ ٖ٘ج٣ ٘فٮبٖ ٍا دٛٙ٘ ىٞي. سبو٥ي ا٘شمبىار ٍٍَٚٙٙا٘ٝ ٔيَ س٢َ اُ  ٢ً ٬٥ٕٚ

ٞب ىٍ ٥ٔياٖ  آٖ إز وٝ سٕبْ ٝياٞب ثب٤ي ىٍ سلم٥مبر ا٤ٍُبث٣ ٥ٙٙيٜ ٙٛى. ثَه٣ اُ ا٤ٗ ٔيَ
٤بثي ٚ  ٌَ سم٥ُّ ٣ٔس٥ُٟٖٞب ٘م٘ ا٤ٍُبة ثٝ ٍٚ٘ي وٝ ىٍ آٖ ٘فٮبٖ سب ػب٣٤ د٥٘ ٣ٔ ىاىٖ ثٝ  ٢ً

ٔٙي٢ ٚ ىٞي. ا٤ٗ أَ، ٍ٭ب٤ز ٍٚٗ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ اُ ىٕز ٣ٔ وٙشََ هٛى ٍا ثَ فَا٤ٙي ٚ ٤بفشٝ
وٙي. ٌِا ثب٤ي سٛػٝ وَى ثٝ ٍغٓ ػٌاث٥زِ ٌٚٛىٖ ٭َٝٝ  اٖ٘ؼبْ سلم٥مبس٣ ا٤ٍُبث٣ ٍا ىٙٛاٍ ٣ٔ

ىٍ غ٥َ ا٤ٗ ٍٝٛر ثب  ٘فٮبٖ، ثب٤ٖش٣ ٔي٤َ٤ز ا٤ٍُبة ثَ فَا٤ٙي ا٤ٍُبث٣ كف٨ ٙٛى،ثَا٢ ٢ً
وٙٙيٜ س٤ّٖ ٞب٣٤ ٘بٖٔٙؼٓ ٔٛاػٝ هٛا٥ٞٓ ٙي وٝ َٝفبً ٟٔبٍر ىٍ ثلض ٚ ػيَ سٮ٥٥ٗ ٤بفشٝ

ٞب٢ ثي٤ُ هٛاٞي ثٛى. ٔظلاً ٍإٞٙب٢ ٭٣ّٕ وٝ ٌٛثب ٚ ٥ِٙىّٗ ثَا٢ ا٘ؼبْ ا٤ٍُبث٣  ٞب ثَ ى٤يٌبٜ آٖ
٘فٮب٣٘ ثَ ٘شب٤غ ٙٛى ٢ً ٣ا٘ي ثَ ٌفشٍٛ ٚ ٌٔاوَٜ سبو٥ي ىاٍى وٝ هٛى ٔٛػت ٔ ٌَا س٥ٟٝ وَىٜ ٕبُٜ

س٢َ ىاٍا  س٢َ ىاٍ٘ي ٘ٝ ا٤ٙىٝ ِِٚٔبً اى٭ب٢ ٔٛػٝ ٞب٢ ػي٣ِ ل٢ٛ ا٤ٍُبث٣ ٤ّٖٔ ٙٛ٘ي وٝ ٟٔبٍر
 . (Guba and Lincoln, 2001)ٖٞشٙي

وَىٖ افَاى ىٍ فَا٤ٙي سغ٥٥َ ثَا٢ افِا٤٘ سغ٥٥َ، ى٥ٌٍََٞؿٙي وٝ ٤ى٣ اُ اَٝٛ ٘٪٤َٝ
ٔٙي٢ ؿٙبٖ اُ ٔٚوٞبر ٤ه سلم٥ك  ٗ ثَا٢ فب٤يٜاطَثو٣ٚ ٔياهّٝ إز أب ٌبٜ ا٤ٗ سلا

ٞب  ٥ٌَى وٝ ٤ٍٚىَى فب٤َاثٙي٢ ىٍ ٤ىٖبٖ َٕٙىٖ ٭ّٓ ثب ٕب٤َ ٔٮَفز إشب٘ياٍى ٭٣ّٕ فبّٝٝ ٣ٔ
ٞب، سف٥َٖٞب ٚ  ا٤ٗ، ا٘ج٣ٞٛ اُ سأ٤ُٚثَ( ٭لا157ٜٚ-171: 1384وٙي)ٍ.ن. ؿبَُِٕ،  ٍا سيا٭٣ ٣ٔ

ٚ س٥ٝٛٝ ٭٥ّٕبس٣ ٔٙؼَ ٘ٚٛى ٤ِٔش٣ ثَا٢ ٞب سب ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثٝ ٤ه ٘ش٥ؼٝ ٔٚوٜ  ٢ٍٍَٙٙٚ
 ٢َ٥ٌ ثَا٢ ثٟجٛى ٭ّٕىَى ٘ياٍى. ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٚ س٥ٕٞٓ
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ٞب٢  ٞب ٚ سى٥ٙه ا٢ اُ ٍٚٗ وب٢َ٥ٌٍ ٔؼٕٛ٭ٝ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٖٔشِّْ ثٝ َٞ وياْ اُ ٔيَ
-ٙيٍٜفشب٢ٍ ٚغ٥َٜ ٌَفشٝاػشٕب٭٣، ٭ّْٛٞب٢ ٔوشّف الشٞبى، ٭ّْٛ سلم٥ك إز وٝ اُ ٍٙشٝ

ٞب  ٙٛ٘ي ٚ ىٍ ٌَىآ٢ٍٚ ٚ سل٥ُّ ىاىٜ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٙٙبهشٝ ٣ٔ ٮٕٛلاً ثب ٘بْ ٍٚٗٞب ٔ إز. آٖ
٭ٙٛاٖ ٔيَ ا٤ٍُبث٣ ٥ِ٘  ثٝ« فب٤يٜ-٤ِٞٙٝ»ٚ « آُٔب٤٘»ٞب ٔب٘ٙي  ثَه٣ اُ آٖ .ٍٚ٘ي وبٍ ٣ٔثٝ

ٞب ىٍ ا٤ٍُبث٣ فَل٣ ثب ٚلش٣ وٝ ىٍ  ٞب ٚ سى٥ٙه ٙٛ٘ي. ثي٣ٟ٤ إز وبٍثَى ا٤ٗ ٍٚٗ ٙٙبهشٝ ٣ٔ
ٞب٢  ٞب ٍا اُ ٤َ٥ك َٔاػٮٝ ثٝ ا٘جٜٛ وشبة سٛاٖ آٖ ٍٚ٘ي، ٘ياٍى. ٣ٔ وبٍ ٣ٔدْٚٞ٘ ثٝاٙىبَ ى٤ٍَ 

 Treasury Board of)ٞب ٚ ٍإٞٙبٞب٢ ا٤ٍُبث٣ إشفبىٜ وَى ٌَفز ٤ب اُ وشبةٍٚٗ سلم٥ك فَا

Canada, 1998; Purdon et al, 2001; Government Chief Social Researcher's 

Office, 2003  .) ٚٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثَ  وياْ اُ ٔيَ ٞب٢ ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ َٞ ٍٚٗ 1َ ىٍ ػي
ٞب٢ وبًة ا٤ٍُبث٣ ٚ  ىٍ ا٤ٗ ػيَٚ، ٔيَ 1إبٓ لَائز إشبفّج٥ٓ ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜ إز.

 ٞب٣٤ وٝ سٟٙب ىٍ كُٜٛ آُٔٛٗ، وبٍثَى ىاٍ٘ي ٔٙٮىٔ ٘ٚيٜ إز. ٔيَ

 ب سَٞف، ا١بفبر ٚ سّو٥ٜث Stufflebeam, 2001 ٔٙج٬: -ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٞب ٚ ٍٚٗ : ٔي1َػيَٚ 

رّیبفت 
 ارسیبثی

 رٍش کبرثزد ایذُ اصلی پیطگبم

 سب٤َّ ٔلٍٛ ٞيف

دب٤٘ سلمك 

اٞياف اُ د٥٘ 

سٮ٥٥ٗ ٙيٜ 

 ٥ٕبٕز

آٌب٣ٞ اُ سلمك 

 اٞياف ٥ٕبٕز

. 2سٞبىف٣  آُٔب٤٘ ٚ وٙشََ

. 3ا٢  ٦ٔبِٮبر ٔمب٤ٖٝ

 ٕب٢ُ آٔب٢ٍ ٔيَ

دبٕو٣٤ٍٛ 

ثب سبو٥ي ثَ 

دَىاهز 

 ٌَا ٥ؼٝ٘ش

ٍَٙ٥ِٖ 

 ٢َ٥ٌٍوبثٝ

 إشب٘ياٍىٞب٢

 ٙىٖز،/ ٔٛفم٥ز

 ثَا٢ دَىاهز

 ٚ هٛة ٘شب٤غ

 ٭ّٕىَى ثَا٢ سٙج٥ٝ

 لجَٛ لبثُ غ٥َ

د٢َ٥ٍٚ٥ اُ 

اسلاف ثٛىػٝ ٚ 

ِّْٔ وَىٖ 

ٔؼ٤َبٖ ثٝ 

سلمك اٞياف ٚ 

ٞب٣٤ وٝ  ثَ٘بٔٝ

ٍا ا٭شجبٍ آٖ

 ا٘ي ى٤ٍبفز وَىٜ

سٙ٪٥ٓ  ٞب٢ ٤ٍٚٝ

/ ٔٛفم٥ز إشب٘ياٍىٞب٢

 دَىاهز .2ٙىٖز 

٭ّٕىَى  لَاٍىاى .3ٌَا  ٘ش٥ؼٝ

 .5ٌَا  ٔي٤َ٤ز ٞيف .4

 ٍٚٚى٢، ٞب٢ ٤ٍبٜ ىاىٜدب

 .6ثَ٘بٔٝ  فَا٤ٙي ٚ هَٚػ٣

 ٚ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٘٪بْ

( PPBSثَ٘بٔٝ ) ٢ِ٤ٍ ثٛىػٝ

 ٞب٢ دَٚفب٤ُ/ ٞب . وبٍر7

                                                             
 ٍ٘ب٢ٍ إشبفّج٥ٓ ثٝ فب٣ٍٕ سَػٕٝ ٚ س٤ٕٛ ا٘شٚبٍار ٤بىٚا٠ٍ وشبة ٔٙشَٚ ٙيٜ إز.   سه -1
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 .8ٟ٘بى٢  ٌِاٍٗ

 ٍ٭ب٤ز ٞب٢ كٖبث٣َٕ

ٞيف  ثٝ ٥بث٣ىٕش ٚ ا٢ ٤ٍٚٝ

 .٦ٔ10بِٮٝ  .ه9٘٤ٛ

 ٔشَٕوِ ٕٞشب٢ ٞب٢ ثبُث٣ٙ٥

 دَىاهز .11طبثز  ٔٮ٥بٍ ثَ

 ٞب، ٕبُٔبٖ ثَا٢ ٙب٤ٖش٣ٍ

 افَاى ٤ب /ٚ ٞب ثَ٘بٔٝ

 وٕذُ آُٔب٤٘

سٮ٤َف ٌَٜٚ 

آُٔب٤٘ ٚ وٙشََ 

ٚ سٮ٥٥ٗ ٍاث٦ٝ 

٭٣ّّ ٥ٔبٖ ٤ه 

٥ٕبٕز ٔٮ٥ٗ ٚ 

 اطَ آٖ

ٙٙبهز اطَ ٤ه 

 ٥ٕبٕز ٔٮ٥ٗ
 آُٔب٤٘. ٙج2ٝ. آُٔب٤٘ 1

سٞي٤ك/ 

ا٭شجبٌٌٍاٍ

٢ 

ٞب٢  ٥أرٞ

 ٕٔشلٗ

ٝلاك٥ز ث٣ٍَٕ 

 ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٟ٘بىٞب،

 ٤ب /ٚ ٟ٘بى٢،

 اٍائٝ ثَا٢ وبٍوٙبٖ

 ٭٣ٕٔٛ هئبر

 ٔٚوٜ

ثٙي٢،  ٍسجٝ

ٌٌا٢ٍ إشب٘ياٍى

ٚ ا٤ٍُبث٣ 

٭ّٕىَى ٟ٘بىٞب، 

ٞب ٚ  ثَ٘بٔٝ

وبٍوٙب٘ٚبٖ 

ثَا٢ اػَا٢ 

 ٞب ٥ٕبٕز

 .2ا٤ٍُبث٣ هٛى

افَاى/ ٟ٘بىٞب  هٛىٌِا٢ٍٍَٙ

 . ثبُى٤ي اُ ٟ٘بىٞب3

ٍٔٛى 

 د٣ْٞٚ

 وٕذُ،

 ٚ ٥ِٙىّٗ

 ٌٛثب

 ٚ سل٥ُّ س٥ٝٛف،

 ٚ ٭٥ٕك ٕٙشِ

ٔشَٕوِ ٤ه 

 ٥ٕبٕز

 ٔٛطك، س٥١ٛق

٭٥ٕك ٚ ٖٔشٙي 

٥ٕبٕز ثَا٢  

 ٘فٮبٖ آٖ ٢ً

. 2ٞب ثب٤ٍب٣٘ . سل1ُ٥ّ

 ٔب٘ٙي ٔٞٙٛ٭بر آ٢ٍٚ ػ٬ٕ

 . سل3ُ٥ّ وبٍ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

. 4 ثَ٘بٔٝ ٖٔشٙيار ٔلشٛا٢

 ٔٚبٍوش٣ ٚ ٖٔشمُ ٔٚبٞيار

 ٦ٙٔم٣ . سل6ُ٥ّ . ٔٞبكج5ٝ

وب٣٘ٛ٘  ٞب٢ ٌَٜٚ. 7٭٥ّٕبر 
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. 9 دَٕٚٙبٔٝ . آ8ُٖٛٔ

. 10 ثٙي٢ ىٍػٝ ٞب٢ ٔم٥بٓ

ٞب  . ف11َْٚ ٭٣ٕٔٛ سلم٥ك

 ىاىٜدب٤ٍبٜ .12

ٞب٢  ٘٪بْ

ا٥لا٭بر 

 ٔي٤َ٤ز

 ى٥ًٔٙ

 

 

٥َاك٣ ٤ه دب٤ٍبٜ 

ىاىٜ ثَا٢ ٥ٕبٕز 

آ٢ٍٚ ٚ ػ٬ٕ

ٔٙ٪ٓ ٚ ٖٔشَٕ 

 ا٥لا٭بر آٖ

 

 

اٍائٝ ا٥لا٭بر 

ثٝ ٔي٤َاٖ ثَا٢ 

 ٢ِ٤ٍ، ثَ٘بٔٝ

 ٚ وٙشََ دب٤٘،

 ٌِا٢ٍٍَٙ

 .  سى٥ٙه2 ٥ٕٖشٓ . سل1ُ٥ّ

. 3 ثَ٘بٔٝ ا٤ٍُبث٣ ٚ ثبُث٣ٙ٥

 . ٘٪ب4ْثلَا٣٘  ٥َٖٔ ٍٚٗ

 ٢ِ٤ٍ ثٛىػٝ ٚ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ

 . ٔي٤َ٤ز5 (PPBSثَ٘بٔٝ )

 ا٥لا٭بر . ٘٪ب6ْ ٌَا ٞيف

 ٞب٢ . ٌِا7ٍٗ وبٔذ٥ٛسَٔلٍٛ

 . 8 د٣َّٕٙ د٥َٚفز ٔشٙبٚة

 ثٛىػٝ ٔٙ٪ٓ ٌِا٢ٍٍَٙ

َٔٞف 

 ٌَا وٙٙيٜ
 إى٤َٖٛ

ٔل٤ٍٛز ٍفبٜ 

وٙٙيٜ ٚ َٔٞف

هئز ثٝ ٢ٚ ىٍ 

سٮ٥٥ٗ ٙب٤ٖش٣ٍ 

 ٥ٕبٕز

ا٘شوبة ٥ٔبٖ 

ٞب٢  ٤ٌِٙٝ

 سٛػٝ ثب ٥ٕبٕش٣

 ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ثٝ

 ٔوشّف،

 ٥٘بُٞب٢

 ٞب٢ ٌَٜٚ

 وٙٙيٜ، َٔٞف

 ٞب٢ اٍُٗ

 ٭٣ٕٔٛ ػبٔٮٝ

 ٘شب٤غ ٙٛاٞي ٚ

 ٔٙف٣ ٚ ٔظجز

. 3. ٥٘بُٕٙؼ٣ ٥2ٖز ِ ؿه

  .4اٞياف  اُ فبٍٯ ا٤ٍُبث٣

 .5ُٔب٤٘ آٙجٝ ٚ آُٔب٤٘

 سل٥ُّ .6وبٍ  ٍٚٗ سل٥ُّ

ٝٙ٤ِٞ 

ٝٙ٤ِٞ- 

 فب٤يٜ

اَ سل٥ٍّّ

 ٖ

 الشٞبى٢

ٔمب٤ٖٝ ٤ِٞٙٝ ٚ 

 فب٤يٜ ٥ٕبٕز

ل٢بٚر ىٍثبٍٜ 

٢ٍٚ  ثَٟٜ

 ٥ٕبٕز

. 2ٞب  . سل٥ُّ ٤ِٞٙٝ ٍٚٚى1٢

 اطَثو٣ٚ-سل٥ُّ ٤ِٞٙٝ

 ٔشٙبٕت ثب ٘٪٤َٝ دب٤ٝسٕٛٮٝ ٚ سىبُٔ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز  ٚ ٥ٌٍِّ ٔلٍٛ ٘٪٤َٝ
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ثَ ٔجٙب٢ ٤ه  إشَاٚٓ

ٝ٤َ٪٘ 

ٔف٣ٟٔٛ 

 ٥ٕبٕز

 

 

 
 

سَو٥ت 

 ٞب ٍٚٗ

 

 

 
 

 سب٤َّ

 

 

 

إشفبىٜ اُ َٞ ىٚ 

ٍٚٗ و٣ّٕ ٚ 

و٥ف٣ ىٍ ا٤ٍُبث٣ 

 ٥ٕبٕز

 

 

 

ا٤ٍُبث٣ سى٣ٙ٤ٛ 

ٚ سّو٣ٞ٥ 

 ٥ٕبٕز

 اُ إشفبىٜ ثب .د٥ٕب1٘٤

 ٚ ٔٮَف ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٚ ٔم٦ٮ٣ -سيا٣ٔٚ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

 لب٭يٜ ٞب٢ .آ2ُٖٛٔ ا٢ ػٌَٝ

 ٞب٢ . ٔم٥ب3ٓ َٔػ٬

آُٔب٤٘  ٙجٝ .4 ثٙي٢ ىٍػٝ

 آطبٍ ٔٮٙبىا٢ٍ ٞب٢ آُٖٔٛ .5

 آٔب٢ٍ ٞب٢ . آ6ُٖٛٔ ا٣ّٝ

. 7ٍ٘ب٢ٍ لْٛ .7 إشمَا٣٤

 سل٥ُّ .8إٙبى٢  سل٥ُّ

ٞيفٕٙي  ٞب٢ . 9ٕٝ٘ٛ٘ ٍٚا٤ش٣

 ٔٚبٍوش٣ ٢ٌَ .ٔٚبٞي10ٜ

 .12ٖٔشمُ  ٢ٌَ . ٔٚبٞي11ٜ

. 13و٥ّي٢  ٦ّٔٮبٖ

 .14ٍٔٚٛس٣  ٞب٢ و٥ٕشٝ

 ٚ ٕبهشٕٙي ٞب٢ ٔٞبكجٝ

 ٞب٢ ٌَٜٚ .15ٕبهشٕٙي غ٥َ

 ٞب٢ ٍٔٛىد٣ْٞٚ .16وب٣٘ٛ٘ 

 ٦ٔبِٮٝ .17ٞب  ٌَٜٚ ٚ افَاى

٣ٖ٤ٛ٘ هب٥َٜ .18ٞب  ث٣َ٘ٚ

 .٦ٙٔ20م٣  ٞب٢ . ٔي19َ

. 21 ٞب ثَهبٕشٝ اُ ىاىٜ ٘٪٤َٝ

. 22وبٍ  ٌَىٗ ٕ٘ٛىاٍٞب٢

. 23س٥ٕٞٓ  ٞب٢ ىٍهز

 ٞب٢ . ا٤ٍُبث24٣ ٞب ٔبس٤َٔ

 ٭ّٕىَى

٤ٌٛب  اٞياف .2ٍٔٛىد٣ْٞٚ  وَىٖ فَاٖٞٓٔشَٕ  سٮبُٔ إش٥هَٔاػ٬ 
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ٔلٍٛ 

 )دبٕوٍٛ(

 ثب ا٤ٍُبة

ٔشمب٥١بٖ، 

هٛىٌَىا٣٘ ٔل٣ّ 

ٚ وٕه ثٝ افَاى 

ى٥ٌٍَ ٥ٕبٕز 

ثَا٢ ا٘ؼبْ 

ا٤ٍُبث٣ ٚ إشفبىٜ 

اُ آٖ ثَا٢ ثٟجٛى 

 ٥ٕبٕز

 ٔف٥ي ا٥لا٭بر

 ىٕشَٓ ىٍ

 ٔشمب٥١بٖ ثَا٢

 ثٝ دبٕن ٚ

ٔش٫ٛٙ  ٥٘بُٞب٢

 ٕب٤َ ٚٞب  آٖ

 ٘فٮب٢ًٖ

 

. 4ٞيفٕٙي  ٢َ٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ .3

ٞب٢  . ٌِا5ٍٗٔٚبٞيٜ 

. ٣٤ٌٛ7  .ىإشب6ٖٔوبِف 

. 8ٌٌا٢ٍ اػشٕب٭٣  ٘م٘

 ٍٚا٤ش٣ ٞب٢ ٌِاٍٗ

ا٢  ٔلىٕٝ

 )ل٢ب٣٤(
 ِٚف

ل٢بٚر ٟ٘ب٣٤ 

ىٍثبٍٜ ٦ّٔٛث٥ز 

٥ٕبٕز ثَ ٔجٙب٢ 

 سٛأٔبٖٔلاك٪ٝ 

٘٪َار ٔٛافمبٖ ٚ 

 ٔوبِفبٖ آٖ

ل٢بٚر ىٍ 

ٔؼبىلار 

٥ٕب٣ٕ ىٍثبٍٜ 

 ٥ٕبٕز

 و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ ٞب٢ ا٘ٛا٫ ٍٚٗ

س٥ٕٞٓ/ 

 دبٕو٣٤ٍٛ

 ٌَا

 وَٚ٘جبؽ

وٕه ثٝ ٔؼ٤َبٖ 

٥ٕبٕز ثَا٢ 

-ثٟجٛى س٥ٕٞٓ

 ٚ ٢َ٥ٌ

دبٕو٣٤ٍٛ ىٍ 

ٔمبثُ اليأبسٚبٖ 

ٚ ى٥ٌٍَ وَىٖ 

 ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٞب آٖ

اٍائٝ َٞ ىٚ ٫ٛ٘ 

ا٥لا٭بر 

ا٤ٍُبث٣ سى٣ٙ٤ٛ 

ٚ سّو٣ٞ٥ ثٝ  

٘فٮبٖ ثَا٢  ٢ً

 ثٟجٛى ٥ٕبٕز

٥٘بُٞب  ثَآٍٚى .2. د٥ٕب٤٘ 1

 ٞب٢ . س4ٓ٥ٍٔٛىد٣ْٞٚ  .3

 .6. ٔٚبٞيٜ 5ٔياف٬ 

. 8 ٔم٥ٓ ا٤ٍُبثبٖ .7ٔٞبكجٝ 

 ٙجٝ ٚ آُٔب٤٘ ٞب٢ ٥َاك٣

 آُٔب٤٘

 ٌَا ٕبُٜ
ٌٛثب ٚ 

 ٥ِٙىّٗ

لَاٍىاىٖ  

٘فٮبٖ ىٍ  ٢ً

َٔو٤ِز ا٤ٍُبث٣؛ 

-َٞ ا٘ىبٍ ٚػٛى

 ٚالٮ٥ز ٌٛ٘ٝ

 ٟ٘ب٣٤

٤بى٢َ٥ٌ 

. 2اػشٕب٭٣ 

سٛإ٘ٙي وَىٖ 

 ٘فٮب٢ًٖ

. 3. ى٤بِىش٥ه 2َٞٔٙٛس٥ه 

 ٌٔاوَٜ
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ىٔٛوَاس٥ه 

 ٍٔٚٛس٣

ٞبٚٓ ٚ 

 ٞبٚ

 ٔٚبٍوز

ىٔٛوَاس٥ه  

 ٘فٮبٖ ىٍ ٢ً

 ا٤ٍُبث٣ فَا٤ٙي

٥ٙٙيٖ ٝيا٢ 

٘فٮبٖ  ٕٞٝ  ٢ً

ىٍ ا٤ٍُبث٣ 

 ٥ٕبٕز

د٥ٕب٤٘  .2٘فٮبٖ  ٢ً  ثب ثلض

 ٔٙب٩َٜ .3

-ٕٛىٔٙي٢

 ٔياٍ
 دبسٖٛ

وبٍ سبو٥ي ثَ ثٝ

ٙيٖ ٌَفشٝ

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣؛  ٤بفشٝ

إشفبىٜ اُ دُٙ 

ٕ٘ب٤ٙيٜ وبٍثَاٖ 

ا٤ٍُبث٣ ثَا٢ 

د٥ٚجَى ا٤ٍُبث٣ 

ٔشٙبٕت ثب ٥٘بُ 

 وبٍثَ

َٞ ٫ٛ٘ ٥٘بُ ٚ 

٤ز ٍٔٛى ٔأٍٔٛ

َ٪٘ 

. وبٍ ثب 2٘فٮبٖ  سل٥ُّ  ٢ً

دُٙ ٕ٘ب٤ٙيٜ وبٍثَاٖ ا٤ٍُبث٣ 

ٞب٢ و٣ّٕ ٚ  . ا٘ٛا٫ 3ٍٗٚ

 و٥ف٣

٘مي ٚ 

 هج٣ٌَ
 آ٤َِ٘

 ا٤ٍُبث٣ س٥ٝٛف،

-ٍٚٙٗ ٚ ا٘شمبى٢

 ٙب٤ٖش٣ٍ وَىٖ

 ٥ٕبٕز ٤ه

 هبٛ

٭يْ أىبٖ 

٭٥ٕك ا٤ٍُبث٣ 

٥ٕبٕز اُ ٥َق 

 ى٤ٍَ

 -٘مي ٚ ا٤ٍُبث٣ ف٣ٙ

 سو٣ٞٞ هجٌَبٖ

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثٝ ؿٟبٍ ى٥ُِ ا٘شوبة ٙيٜ إز: اٚلاً، ٢ٚ اُ  لَائز إشبفّج٥ٓ اُ ٔيَ
ٞب٣٤ وٝ ٢ٚ اُ ٤ىي٤ٍَ سفى٥ه ٘٪َاٖ ٚ ٔٮٕبٍاٖ ا٣ّٝ ا٤ٍُبث٣ إز؛ طب٥٘بً، ٥ٍٞبفز ٝبكت

وٙي؛ طبِظبً،  ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ٔٙٮىٔ ٣ٔ ٥ٔبٖ ٔيَوَىٜ اُ سف٥ُٞ لاُْ ثَهٍٛىاٍ إز ٚ سفبٚر 
ٞب٢ ٩ٍٟٛ٘ٛ  سٛاٖ ا٘ٛا٫ ٔيَ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٍا ىاٍ٘ي ٚ ٣ٔ ىاىٖ ٕب٤َ ٔيَٞب لبث٥ّز دٛٙ٘ آٖ

ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ اٍائٝ وَىٜ وٝ  ٞب ػب٤ٌٍا٢ٍ وَى؛ ٍاثٮبً، ٢ٚ ٔٮَف٣ ػبٔٮ٣ اُ ٔيَ ا٤ٍُبث٣ ٍا ىٍ آٖ
 ٥ٌَى. ٞب ٍا ىٍث٣َٔ ى آٖٞب، ٚ وبٍثَ ٞب ٚ سى٥ٙه د٥ٚشبُاٖ، ٍٚٗ

 گ٘شٕ ًت٘دِ

ىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ، ١ٕٗ ٍَٔٚ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣، ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙي ىٍ ٍٚا٢ آٙفش٣ٍ ٔف٣ٟٔٛ آٖ، 
ػ٤َبٖ د٥ٕٛشٝ ٚ َٔسج٣٦ اُ ىا٘٘ ٚػٛى ىاٍى. اىث٥بر ا٤ٍُبث٣ ىٍ ٦ٕق ٭٥ّٕبس٣ دٍَٚٗ ٤بفشٝ ٚ 
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سٛاٖ اُ ٔجبكض  ُٔب٣٘ ٣ٔ ى٤ٍَ،٭جبٍرٔٮ٦ٛف ثٝ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٥َاك٣ ٚ اػَا٢ ا٤ٍُبث٣ إز. ثٝ
 آٖ إشفبىٜ وَى وٝ س٥ٕٞٓ ثٝ ا٤ٍُبث٣ ٌَفشٝ ٙيٜ ٚ ىٍ َٔكّٝ ٥َاك٣ ا٤ٍُبث٣ ثب٥ٙٓ.

ٙٙب٣ٕ ىٍ  ٙٙب٣ٕ ٚ ٍٚٗ سىبُٔ ػ٤َبٖ ٤ّٖٔ ا٤ٍُبث٣ ٕٖٞٛ ثب سىبُٔ ٔجبكض ٔٮَفز 
ٞب٢ آٖ ٍا د٥ٕٛىٜ إز. ا٤ٍُبث٣ لجُ اُ آ٘ىٝ ثَ  ٭ّْٛ اػشٕب٭٣ ٍٝٛر ٌَفشٝ ٚ فَاُ ٚ ٥ٚ٘ت

ٔفْٟٛ سو٣ٞٞ ٔٚو٣ٞ ىلاِز وٙي ٤ه ٍٚٗ ثٛىٜ ٚ ثٝ ٍَٔٚ ُٔبٖ ثَا٢ ا٘ؼبْ َٞ ؿٝ ثٟشَ ٚ 
فٮبٖ سىبُٔ ٤بفشٝ إز. ا٥ٕٞز طب٤ٛ٘ٝ ثٮٔي ٔف٣ٟٔٛ ٔٛػت ٙيٜ اىث٥بر ٘ دبٕن ثٝ ٥٘بُٞب٢  ٢ً

ٞب٢ ٔش٫ٛٙ اُ ٔفب٥ٞٓ دب٤ٝ ٔٛاػٝ ثبٙي. ا٤ٗ أَ اُ ٤ه ٕٛ ىٍ  ا٤ٍُبث٣ ث٥٘ اُ َٞ ؿ٥ِ ثب لَائز
ٙٛى وٝ ٔٛػت ٙيٜ ٔفب٥ٞٓ ٔشٮيى٢ اُ لج٥ُ ا٦٘جبق، ٕٙؼ٘،  ىٍن ؿ٥ٖش٣ ا٤ٍُبث٣ ٔٚبٞيٜ ٣ٔ

٥ٙبث٣، ٘٪بٍر، وٙشََ، ل٢بٚر، ٘٪َٕٙؼ٣ ٚ ث٣ٍَٕ َٞ ٤ه ٢ِ٥ٕٔ، دب٤٘، كٖبث٣َٕ، اٍُ
ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ  لّٕياى ٙٛ٘ي ٚ اُ ٢ٕٛ ى٤ٍَ ىٍ ٬١ٚ إب٣ٔ ٔشٮيى ثَا٢ ىلاِز« ا٤ٍُبث٣»٘ٛ٭٣ 

ٙٛى.  ٞب٢ ٔوشّف اُ ٔفب٥ٞٓ وٓ ٚ ث٥٘ ٤ىٖبٖ ىٍ ػ٤َبٖ ٤ّٖٔ ا٤ٍُبث٣ ى٤يٜ ٣ٔ ٔٚبثٝ ٚ سّم٣
٤بثٙي ٚ  ىٍ ؿبٍؿٛة ٔف٣ٟٔٛ دٍَْٚٞٚ ٔٮٙب ٣ٔٙٛ٘ي  ا٘ٛا٫ ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٦َٔف ٣ٔ

 لَاٍىاى٢ ٖٞشٙي. 
اُ آ٘ؼب وٝ سلم٥ك ا٤ٍُبث٣ ىٍ ٤ه ٥ُٔٙٝ وبٍثَى٢ ٚ ٥٘بُٔلٍٛ ٍٙي وَىٜ ٚػٝ وبٍثَى٢ ثَ 

ا٢  ٍٙشٝا٤ٗ، ا٤ٍُبث٣ ٤ه ٫ٛ١ٛٔ ٦ٔبِٮبس٣ ؿٙيثَٚػٝ ٘٪٢َ ٚ ٔف٣ٟٔٛ آٖ غّجٝ ىاٍى. ٭لاٜٚ
ز اهشٞبٛ ثٝ ٤ه ٍٙشٝ هبٛ ٘ياٍى ٚ دٍَْٚٞٚا٣٘ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕ ٞب ٚ ٍٚٗ إز. ٔيَ

دْٚٞب٣٘ وٝ آطبٍٙبٖ ىٍ ٔجلض ا٘ي. ث٥ٖب٢ٍ اُ ا٤ٍُبث٣ ٞب ٍا سٕٛٮٝ ىاىٜ ٞب٢ ٔوشّف آٖ اُ ٍٙشٝ
٥ٌَى ىٍ آُٔٛٗ، ٭ّْٛ  ٞب٢ ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ ٍٔٛى إشٙبى لَاٍ ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ىٍ وشبة

ُ ا٤ٗ ٘ىشٝ ىٍ ف٢ب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٚ اػَا٣٤ ا٘ي. غفّز ا اػشٕب٭٣ ٚ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ سل٥ُٞ وَىٜ
ٞب ٚ  ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٥َف ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ثب ٔيَ ا٤َاٖ، ٌبٜ ٔٛػت ٔشفبٚر ىاٖ٘شٗ ٔيَ

ٞب٢ ٔوشّف ٝٙٮز، آُٔٛٗ، فًَٞٙ، ٕلأز ٚ غ٥َٜ ٙيٜ إز. ىٍ ٚال٬،  ٞب ىٍ كُٜٛ ثَ٘بٔٝ
ٞب٢  ٞب ٚ ٔيَ ٍٚٗ ىٍ ف٢ب٢ اػَا٣٤ ٚ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ا٤َاٖ -ٚ ٘ٝ ٦ّٔك-ثَهلاف سٍٞٛ ٍا٤غ 

ٞب  ٞب٢ ٔوشّف ١ٛٔٛ٭٣ سفبٚس٣ ثب ٤ىي٤ٍَ ٘ياٍ٘ي. آٖ ا٤ٍُبث٣ دَّٜٚ/ثَ٘بٔٝ/ ٥ٕبٕز ىٍ ٥ُٔٙٝ
ٙٛ٘ي ٚ اُ  ا٢ اُ ٞٓ ٔشٕب٤ِ ٣ٔ ٞب٢ ٥ُٔٙٝ َٝفبً اُ ٘٪َ ٦ٕق سل٥ُّ، ٥ِٔاٖ د٥ـ٥ي٣ٌ ٚ ٣ٌْ٤ٚ

٣ ثب سٛػٝ ثٝ وٝ ٤ه دٍَْٚٞٚ اػشٕب٭ ؿٙبٖوٙٙي. ٞٓ اثِاٍٞب٢ سل٣ّ٥ّ ٔٚبث٣ٟ إشفبىٜ ٣ٔ
ُ٘ي،  اػشٕب٭٣ ىٕز ثٝ ا٘شوبة ٣ٔٞب٢ ٭ّْٛ ٫ٛ١ٛٔ ٚ ٖٔئّٝ دْٚٞ٘ اُ ٥ٔبٖ ا٘ٛا٫ ٍٚٗ

ٞب٢ ٥َف/ ثَ٘بٔٝ/ ٥ٕبٕز ٍٔٛى ٘٪َ إشَاس٢ْ ا٤ٍُبث٣ ٍا ٥َاك٣  ا٤ٍُبة ٥ِ٘ ثب سٛػٝ ثٝ ٣ٌْ٤ٚ
-ْٛٞب٢ ٭ّ ٞب ٚ سى٥ٙه ٤ٌِٙي ٚ ٔشٙبٕت ثب آٖ اُ ٍٚٗ وٙي، ٔيَ ا٤ٍُبث٣ ٔٙبٕت ٍا ثَ ٣ٔ ٣ٔ

 وٙي. ٞب إشفبىٜ ٣ٔ ٍفشب٢ٍ، الشٞبى ٚ غ٥َٜ ثَا٢ ٌَىآ٢ٍٚ ٚ سل٥ُّ ىاىٜاػشٕب٭٣، ٭ّْٛ
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ا٢ اُ اثٟبٔبر ٔٛػٛى ىٍ  ٍ٘بٍ٘يٜ ىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ، سلاٗ وَىٜ ثب اسىب ثٝ ٦ٔبِٮبر ا٤ٍُبث٣ دبٍٜ
دْٚٞبٖ ٚ وبٍٙٙبٕبٖ ٟ٘بىٞب٢ ٙٙبهز ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ىٍ ا٤َاٖ ٍا ٍٚٙٗ ٕ٘ب٤ي. ٥ٕبٕز

ٞب٢ آٖ  ٞب ٚ سى٥ٙه ٤ٍِ ا٤َاٖ ىٍ كب٣ِ ثب ا٤ٗ كُٜٛ آٙٙب٣٤ ٘ياٍ٘ي وٝ ٍٚٗ ٍ ٚ ثَ٘ب٥ٕٝٔبٕشٌٍا
وٓ ٙٛى ٚ ىٕز ٞب٢ ٔوشّف ٭ّْٛ اٖ٘ب٣٘ وٍٚٛ سي٤ٍٔ ٣ٔ ٞب٢ ٍٙشٝ ٞبٕز ىٍ ىا٘ٚىيٜ ٕبَ

د٥ٕٛشٝ إز ٚ ٞٓوُ ثٝىٍ كُٜٛ آُٔٛٗ سؼبٍة لبثُ سٛػ٣ٟ ا٘جبٙشٝ ٙيٜ إز. ىا٘٘، ٤ه
ٞب٢ ٔوشّف  ٘٪٢َ ىٍ إشفبىٜ اُ آٖ ث٥ٙؼبٔي. دٍَْٚٞٚاٖ ٍٙشٝ ٤ي ثٝ سًٙا٢ ٘جب سم٥ٖٕبر ٍٙشٝ

سٛا٘ٙي اُ ٤ىي٤ٍَ  اػشٕب٭٣، ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ، ٔي٤َ٤ز ٚ آُٔٛٗ ٥ٕ٣ٔبٕشٌٍا٢ٍ، الشٞبى، ٭ّْٛ
 .1ث٥بُٔٛ٘ي ٚ ىا٘٘ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕبٕز ىٍ ا٤َاٖ ٍا سٕٛٮٝ ىٞٙي

 هٌبثغ ٍ هآخز 

 الف( فبسسٖ

ا٢ ثَ ٍٚٗ ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ف٣ٍَٙٞ. اىاٍٜ وُ ٦ٔبِٮبر اػشٕب٭٣ ٚ فٍَٞٙا٣ ٙاَٟىا٢ٍ    ٔمئٝ. 1390اٙش٤َبٖ، و٥َٛٔص.  -1
 سَٟاٖ. سَٟاٖ: ػبٔٮٝ ٙٙبٕبٖ.

 ٢َ٥ٌ ٚ سٮ٥٥ٗ ه٣ٕٚ٦ ىِٚش٣. ؿبح ٤بُىٞٓ. سَٟاٖ: ٕٕز. . س1385ٓ٥ٕٞاِٛا٣٘، ٟٔي٢.  -2
 اٖ: ىاٍ٘ٚبٜ ٭لأٝ ٥جب٥جبئ٣.. فَا٤ٙي ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ. ؿبح ٞٚشٓ. س1390َٟاِٛا٣٘، ٟٔي٢ ٚ فشبف ٤َٙف ُاىٜ.  -3
ٞاب. سَػٕاٝ ك٥ٕي١ٍاب ّٔاه ٔلٕاي٢. سٟاَاٖ:        . ٔجب٣٘ ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ ٚ سل٥ّاُ ٥ٕبٕاز  1385دبٍِٕٛ٘، ٚا٤ٗ.  -4

 دْٚٞٚىيٜ ٦ٔبِٮبر ٍاٞجَى٢.
 . ؿ٥ٖش٣ ٭ّٓ: ىٍآٔي٢ ثَ ٔىبست ٭ّٓ ٙٙب٣ٕ فّٖف٣. سَػٕٝ ٕٮ٥ي ٤ُجبولاْ. سَٟاٖ: ٕٕز. 1384ؿبَُِٕ، آِٗ اف.  -5
. ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ ىٍ ا٤بلار ٔشليٜ آ٤َٔىب. سَػٕٝ ك٥ٕي١ٍاب ّٔاه   1390ػ٣.اْ ٚ و٤َٖشٛفَ د٣. ث٤َه.  ٙبف٤َشِ، -6

 .7ٔلٕي٢. سَٟاٖ: ىاٍ٘ٚبٜ أبْ ٝبىق
. فَا٤ٙي ه٣ٕٚ٦ ٌٌا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ: ٤ٍٚىَى٢ سىب٣ّٔ. سَػٕٝ ٔؼشجا٣  1381ِٖشَ، ػ٥ِٕ د٣. ٚ ػُٛف إشٛاٍر ػ٣. آٍ.  -7

 ه٥ٍٙٛي٢. سَٟاٖ: َ٘ٚ ٕبٚالاٖ. ٥ج٢َ، سٍٛع ٔؼ٥ج٣ ٥ٔىلا٣٤ ٚ ٥ُٟٕ
َ ٚ ٤ٍـبٍى ٤ٍؾ.  -8 لا ٕبٌُبٍ. ؿبح ىْٚ.  ٞب٢ سلم٥ك ىٍ ٭ّْٛ ٥ٕب٣ٕ: سل٥ُّ سؼَث٣. سَػٕٝ ٣ِ . 1385ٍٗٚٔبٟ٘ب٤ٓ، ٤بٍٚ

 سَٟاٖ: َٔوِ َ٘ٚ ىاٍ٘ٚب٣ٞ.

 . ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ. سَػٕٝ ك٥ٕي١ٍب ّٔه ٔلٕي٢. سَٟاٖ: ىاىٌٖشَ.1378َِٔٛ، د٥َ.  -9
ُ ٚ اْ. -10 ٖ ٚ اثَا٥ٞٓ ٌّٚٗ. سَٟاٖ: َٔوِ آُٔٛٗ 1380ٍأ٘.  ٞبِٚز، ٔب٤ى ٓ ٤ٍٛٙٔب ٝ ه٣ٕٚ٦ ٭٣ٕٔٛ. سَػٕٝ ٭جب . ٦ٔبِٮ

 ٔي٤َ٤ز ىِٚش٣.
 . ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ٭٣ٕٔٛ. سَٟاٖ: ٥ِٔاٖ.1383ٚك٥ي، ٔؼ٥ي.  -11
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