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 چکیذُ  
ثبُـ، ثلای آلاط  ٿی 1404اڃـام  ډبی كًیـځ ثڈ صِپ تلیڂ ٷبٽ ډبی تچ٤ًڈ، آټی ام آځ رب ٳڈ ثلڃبٿڈ

پوڅډَ عبٗدل ثدب    ډب ٗلڅكی اًت. ؿك ډبی آځ اكمیبثی ًیبًت ډبی آیڄـڇ، تزنیڈ څ تغټیٺ څ ؽٚ ٿِی
اًت٬بؿڇ ام كڅٍ تغټیٺ ٿغتچا څ تٴڄیٲ تزنیڈ څ تغټیٺ ٿ٘ڀچځ ثڈ اكمیبثی څ تزنیڈ څ تغټیدٺ ٿغتدچای   

ٿجبكمڇ   ارتڀب٣ی څ ًیبًی ؿك مٿیڄڈ كی،اؿا اٯتٔبؿی،  ؿك اث٤بؿ صڊبكٷبڃڈ ٷقُتڈ  ډبی صڊبك ثلڃبٿڈ ؽٚ ٿِی
ډبی ډلیٲ  ډب، كڅڃـ ُبؽْ ډبی عبٓٺ ام تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ ثل اًبى یب٫تڈ ثب ٫ٌبؿ پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت.

 ڃٰدبٙ ٯدچت څ   ،ام اث٤بؿ څ ډڀضڄیڂ كڅڃـ ٳټی ډل ث٤ـ څ تغټیٺ كڅڃـ اث٤بؿ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب یٴـیٸل اكائڈ ُـڇ
 پیِڄڊبؿډبی ٿلثچٙ ثڈ ډل یٲ ام اث٤بؿ اكائڈ ُـڇ اًت.ډب ثلكًی ُـڇ څ ؿك پبیبځ  ٤ٗ٪ آځ

 

 اڃـام صِپ ٫ٌبؿ، ثب ډبی ٿجبكمڇ ډبی تچ٤ًڈ، ؽٚ ٿِی ٫ٌبؿ، ثلڃبٿڈکلیذی:  گبىٍاط
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 همذهِ

  ثڈ ٣ڄچاځ ٿیخب٭ ٿټی ٳِچك څ ٿڄ٤ٴي ٳڄڄـڇ -ؿك ٯبڃچځ اًبًی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ 
ای ُـڇ اًت. ؿك آٺ یٴپ ایڂ ٯبڃچځ ثل  ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ تچرڈ څیوڇ  ثڈ ٿٌئټڈ - ډبی ڃ٠بٽ اكمٍ

ؿڅٻت رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ ٿچٟ٪  " :ٗلڅكت ایڂ ٿٌئټڈ تبٳیـ ُـڇ څ صڄیڂ آٿـڇ اًت
 :ډبی میل ثڈ ٳبك ٷیلؿ اٿٴبڃبت ؽچؿ كا ؿك مٿیڄڈ  ڈاًت ثلای تغٰٮ عبٳڀیت اٻڊی ؿك ربٿ٤ڈ ډڀ

ٿ٠بډل   ٿجبكمڇ ثب ٳټیڈ ؽلاٯی ثل اًبى ایڀبځ، تٰچی څایزبؿ ٿغیٜی ٿڄبًت ثلای كُـ ٫٘بیٺ ا
 .(1368)ٯبڃچځ اًبًی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ،  "٫ٌبؿ څ تجبډی

ام ثیڂ ثلؿځ  - ثڈ ٣ڄچاځ ډـ٩ آكٿبڃی ٿڄج٤ج ام ٯبڃچځ اًبًی  - ډڀضڄیڂ ؿك ًڄـ صِپ اڃـام
 :آځ ؿًت یبثـ تچ٤ًڈ ثڈ  ٫ٌبؿ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ آكٿبځ ٿٜلط ُـڇ ٳڈ ٳِچك ثبیـ ٛی صڊبك ثلڃبٿڈ

ثڈ ؿڅك ام ٫ٰل، : ... ډبیی ؽچاډـ ؿاُت ایلاځ ؿك ا٫ٮ ًڄـ صِپ اڃـام، صڄیڂ څیوٷی  ربٿ٤ڈ"
اڃـام رڀڊچكی اًلاٿی  )ٿتڂ ًڄـ صِپ "ٿڄـی ام ٿغیٚ میٌت  ٿٜټچة ٫ٌبؿ، تج٤یٖ څ ثڊلڇ

څیوڇ  ثڈډبی ٿؾتټ٪ څ  ډبی ٳټی ثلڃبٿڈ ؿك ډڀیڂ كاًتب ؿك ًیبًت. (1384 ،1404ایلاځ ؿك ا٫ٮ
ؿك صڄـیڂ ثڄـ څ ثڈ ٛچك  -اثلا٧ی ام ًچی ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی -صڊبكٽ څ پڄزپ  تچ٤ًڈ  ثلڃبٿڈ

 ٓلیظ ثڈ ٿچٗچ١ ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ تبٳیـ ُـڇ اًت: 

ډبیی  ډبی ثلاثل څ اكتٰبء ُبؽْ تلاٍ ؿك رڊت تغٰٮ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی څ ایزبؿ ٫لٓت -"
 ًلاڃڈ څ ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ.ام ٯجیٺ آٿچمٍ ًلاٿت، تأٿیڂ ٧قا، ا٫نایَ ؿكآٿـ 

 ایزبؿ ٿغیٚ څ ًبؽتبك ٿڄبًت عٰچٯی، ٯ٘بیی څ اؿاكی ثلای تغٰٮ اډـا٩ صِپ اڃـام. -
كًبڃی ثڈ  آلاط ڃ٠بٽ اؿاكی څ ٯ٘بیی رڊت: ا٫نایَ تغلٱ څ ٳبكایی، ثڊجچؿ ؽـٿت  -

٨ٺ ٿلؿٽ، تأٿیڂ ٳلاٿت څ ٿ٤یِت ٳبكٳڄبځ، ثڈ ٳبكٷیلی ٿـیلاځ څ ٯ٘بت لایٮ څ اٿیڂ څ تأٿیڂ ُ
ډبی اؿاكی څ ارلایی،  مؿایی ؿك عچمڇ تڀلٳن ډبی ٿچامی، تأٳیـ ثل آڃبځ، عق٩ یب اؿ٧بٽ ٿـیلیت

 .پیِٸیلی ام ٫ٌبؿ اؿاكی څ ٿجبكمڇ ثب آځ څ تڄ٠یپ ٯچاڃیڂ ٿچكؿ ڃیبم 
ٳبك رڀ٤ى،   ٷلایى، اڃ٘جبٙ ارتڀب٣ى، څرـاځ ٳبكى، ؽچؿثبڅكى، كڅعیڈ تٰچیت ٯبڃچځ  د

 پلډین ام اًلا٩ څ اډتڀبٽ ثڈ اكتٰبء ٳی٬یت ؿك تچٻیـ. ٳبكى، ٯڄب٣ت،  اثتٴبك، ؿكًت
د تٰچیت څ ٳبكآٿـ ٳلؿځ ڃ٠بٽ ثبمكًى څ ڃ٠بكت، آلاط ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ؿك رڊت ك٢٫ 

پڄزپ  صڊبكٽ څ ډبی ٳټی ثلڃبٿڈ  )ٿتڂ ًیبًت "تـاؽٺ ٿیبځ څٟبی٪ ڃڊبؿډبى ڃ٠بكتى څ ثبمكًى
 .تچ٤ًڈ رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ(

 ؛تچاځ ثڈ ایڂ اډـا٩ ؿًت یب٫ت ٳبكی ٿی څ ثب صڈ ًبم صٸچڃڈ څ ٳڈاٳڄچځ ًچاٹ ایڂ اًت 
څ ٬٤ٗی ثچؿڇ  ٯجټی ؿاكای صڈ ڃٰبٙ ٯچت  ډبی تچ٤ًڈ ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ څ ؽٚ ٿِی

ډبی ٷقُتڈ، پیِڄڊبؿډبیی ثلای  ایڂ پوڅډَ ٤ًی ؿاكؿ ثب تزنیڈ څ تغټیٺ ٿغتچای ثلڃبٿڈ اًت؟
ډبی آیڄـڇ اكائڈ ؿډـ. ام ایڂ كڅ ًچاٹ آټی ٳڈ  ؿ ثلای ثلڃبٿڈډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌب آلاط ؽٚ ٿِی
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ډبی ٿجبكمڇ ثب  ٿغتچای ؽٚ ٿِی"ٷچیی ثڈ آځ اًت ایڂ اًت ٳڈ:  ایڂ پوڅډَ ثڈ ؿڃجبٹ پبًؼ
ٿٌیل كًیـځ ثڈ   څ ؿك اؿاٿڈ ډبی ٯجټی ؿاكای صڈ ڃٰبٙ ٯچت څ ٬٤ٗی ثچؿڇ اًت ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ

 "ـ؟ڃبتی ثبیـ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلای ًبٻپ څ ٣بكی ام ٫ٌبؿ صڈ ڃٴ ربٿ٤ڈ

 ثیبى هسئلِ  -1

  ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ رڊت اكائڈ پوڅډَ عبٗل ثڈ ؿڃجبٹ تزنیڈ څ تغټیٺ ؽٚ ٿِی
ثبُـ ٳڈ ثلای ایڂ  اڃـام ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی ٳبكډبی آلاعی ثلای كًیـځ ثڈ ډـ٩ ًڄـ صِپ كاڇ

ډب  ډبی آځ ٯجټی تچ٤ًڈ څ اكمیبثی ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ ؽٚ ٿِی  ٿڄ٠چك ثڈ ثلكًی صڊبك ثلڃبٿڈ
ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ  -پلؿامؿ. تبٳیـ ایڂ پوڅډَ ثل كڅی ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ  ؿك ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ٿی

 . ثبُـ ٿی -اڃـام ٯـٽ ؿك كاًتبی ًڄـ صِپ

 څ ثبمؽچكؿپلؿامٍ  ،كینی ډڀبڃڄـ ډل ًیٌتپ ؿیٸلی ؿاكای څكڅؿی، ؽلڅری ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ
ډبی ٳټی  څ ڃ٠ل  ًیبًت ، اډـا٩ څ ډب ، ؽچاًتڈ ډبیی ٿبڃڄـ ڃیبمډب . ؿك ایڂ ڃ٠بٽ ثب څكڅؿی ثبُـ ٿی
ډب څ اډـا٩  ؿك رڊت ًیبًت ډبی ٿؾتټ٬ی ؽٚ ٿِی ،كینی ڃ٤٬بځ ٿؾتټ٪ ؿك ٫لایڄـ ثلڃبٿڈ فی

 "تچ٤ًڈ  ثلڃبٿڈ"ثبُـ  ٳڈ ؿك تغٰیٮ عبٗل  ُچؿ ٳڈ ؽلڅری آځ ًڄـ ثلڃبٿڈ ٿی ٳټی تـڅیڂ ٿی
ډبی ٿؾتټ٬ی رڊت كًیـځ ثڈ اډـا٩ ؽچؿ ثلڃبٿڈ  ُچؿ. ډل ثلڃبٿڈ ٿتِٴٺ ام ؽٚ ٿِی بٿیـڇ ٿیڃ

تچ٤ًڈ ٿچكؿ تزنیڈ څ تغټیٺ   ډبی ٿچرچؿ ؿك صڊبك ثلڃبٿڈ ثبُـ. ؿك ایڂ پوڅډَ ؽٚ ٿِی ٿی
 :تچاځ ثب ؿڅ كڅیٴلؿ ٿچكؿ تزنیڈ څ تغټیٺ ٯلاك ؿاؿ ډبی  ثلڃبٿڈ كا ٿی ؽٚ ٿِی ٷیلؿ. ٯلاك ٿی
 .اكمیبثی څ تزنیڈ څ تغټیٺ ٿغتچایی -2؛ څ تزنیڈ څ تغټیٺ ًبؽتبكی اكمیبثی څ -1

 ثبُـ. ؿك تغٰیٮ عبٗل كڅیٴلؿ تزنیڈ څ تغټیٺ ٿغتچایی ثلڃبٿڈ ٿچكؿ ڃ٠ل ٿی

ٳِچك څ ډڀضڄیڂ  اډڀیتی ٳڈ ایڂ ٿچٗچ١ ؿك ٯچاڃیڂ څ ؿك ڃ٠ل كډجلاځ ًیبًی  تڀبٽثب 
ٳڈ  - 1ًبمٿبځ ٬ُب٫یت ثیڂ اٻڀټٺ اًبى ٷناكٍ آٿبكی اًلاٿی ؿاكؿ، ٿتب٬ًبڃڈ ثلډبی  آٿچمڇ

مٿیڄڈ ٫ٌبؿ ؿاُتڈ  ٳِچك كُـ میبؿی ؿك -ثبُـ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ٿی  ٿلثچٙ ثڈ مٿبځ  ارلای ثلڃبٿڈ
ا٫تبؿ  ٿ٤تٰـ اًت ٿِٴٺ یب ٿٌئټڈ ٣جبكت اًت ام اؽتلا٩ ثیڂ آڃضڈ ثبیـ ات٬ب٭ ٿی "ٳپڄل" اًت.

اٳڄچځ  .( 42 ّ :1386ُچؿ )اٻچاڃی، ٿیڃیبم ثڈ آلاط آځ اعٌبى  څ آځ صڈ ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ اًت څ
میبؿی ثیڂ څ٤ٗیت ٿٜټچة )ثڈ اًتڄبؿ ٯچاڃیڂ   تچاځ ٷ٬ت ٫بٓټڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿٜبٻت ثیبځ ُـڇ ٿی

څ اًڄبؿ یبؿ ُـڇ( څ څ٤ٗیت ٿچرچؿ )ثڈ اًتڄبؿ آٿبكډبی ؿك ؿًتلى( څرچؿ ؿاكؿ څ ٳِچك ثڈ 
ا٫تڈ څ ډڀبډڄٶ ثب ٫ٌبؿ  ًبمٿبځ  ٫ٌبؿ ٿچارڈ اًت. اډڀیت ٿجبكمڇ  ٓچكت رـی ثب ٿٌئټڈ

 ًبمؿ. ډب كا كڅُڂ ٿی ډبی ٷقُتڈ رڊت آلاط آځ ٗلڅكت تزنیڈ څ تغټیٺ ؽٚ ٿِی

                                                             
1 - Transparensy International(TI) 



 94تبثػتبى ، 2   ، ؾوبز1ُ   دٍزُ،  ػوَهی فصلٌبهِ غیبغتگرازی                                                              54

 تحمیك  پیطیٌِ  -2

ؿك ایڂ ثبكڇ  "1كیټی"ڃـ ثب ٫ٌبؿ ٿجبكمڇ ڃڀبیڄـ. ا ڈډب ٤ًی ؿاُت عٴچٿت ډب څ ام ؿیلثبم ؿڅٻت
تغٰیٰبت . (1999)كیټی، ؽچؿ ٫ٌبؿ ٯـٿت ؿاكؿ  ٷچیـ: تلاٍ ثلای ٳڄتلٹ ٫ٌبؿ ثڈ اڃـامڇ ٿی

میبؿی تچًٚ ٿغٰٰبځ ؿاڃِٸبډی ؿك ایڂ ٿچكؿ اڃزبٽ ُـڇ اًت. ؿك ثلكًی تغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ 
 اثتـا ثبیـ صبكصچثی ثلای ثلكًی تغٰیٰبت اكائڈ ڃڀچؿ.

 ډبی میل ٛجٰڈ ثڄـی ٳلؿ: تچاځ ثل اًبى كڅیٴلؿ تغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ ؿك ٿچكؿ ٫ٌبؿ كا ٿی -
 ،تِؾیْ صیٌتی ٫ٌبؿ څ ًڄزَ آځتغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ رڊت  -1

 ،پیـایَ څ كُـ ٫ٌبؿ ؿك ٿچحل 2ډبی ٣ټت ثلكًی ٣چاٿٺ څ -2
 ،ام ٫ٌبؿ 3ثلكًی پیبٿـډب څ ڃتبیذ عبٓٺ -3

 .ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ 4ډبی كاډٴبكډب څ كڅٍ -4
تچاځ ؿك صڊبك ٿغچك فٳل  اٷل ٫ٌبؿ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ثیڀبكی ارتڀب٣ی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ، ٿی

ؿكٿبځ ایڂ ثیڀبكی پلؿاؽت. لامٽ ثڈ  ٳبكډب ثڈ ُڄبؽت څ پیبٿـډب څ كاڇ،  ُـڇ ی٤ڄی صیٌتی، ٣چاٿٺ
ٿٌتٰٺ ڃیٌتڄـ څٻی ثڈ ٣ټت  فٳل اًت ٳڈ ایڂ صڊبك كڅیٴلؿ یب ٿلعټڈ ام یٴـیٸل رـا څ

ثڄـی اڃزبٽ  ډب ایڂ تٌٰیپ تل آځ تل څ ٳبكثلؿی ٷٌتلؿٷی ٿچٗچ١ څ ڃیبم ثڈ ؿكٱ څ  ثلكًی ؿٯیٮ
ت ؿك ٿچكؿ ٿچٗچ١ ٫ٌبؿ ثیِتل ثل كڅیٴلؿډبی اڅٹ، ؿڅٽ څ ډبی اؽیل تغٰیٰب ؿك ؿډڈ ُـڇ اًت.

 ،8)ٷلا٩ (،2001 ،7)ربڃٌتچځ (،1999 ،6)كم آٳلٿڂ (،1999 ،5)ٳب٫ڀڂاڃـ:  ًچٽ تبٳیـ ؿاُتڈ
اٻڀټټی  ډبی ثیڂ ی٤ڄی ام مٿبڃی ٳڈ ًبمٿبځ 1990ام ًبٹ . (2006 ،9ٷللاٵ )پټٸلیڂ څڅ  (2007

څ  12ډبی اٯتٔبؿی ډڀٴبكی ، ًبمٿبځ تچ٤ًڈ څ11ٹاٻڀټټی پچ ، ٓڄـڅ٭ ثیڂ10ډڀبڃڄـ ثبڃٲ رڊبڃی
 13ډبی ٗـ ٫ٌبؿ اكڅپب ثڈ اكمیبثی ٳِچكډب ام رڊت ٛلاعی څ ارلای اًتلاتوی  اتغبؿیڈ

 )كڅیٴلؿ صڊبكٽ( ُٴٺ ٷل٫ت. ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ كڅٍ  پلؿاؽتڄـ، اؿثیبت څًی٤ی ؿك مٿیڄڈ
 ،(2002ٳب٫ڀڂ )  ،(1999) ام مٿبڃی ٳڈ احلات ٿڄ٬ی ٫ٌبؿ تچًٚ ٿغٰٰبڃی صچځ كمآٳلٿڂ

ډبی ٗـ ٫ٌبؿ ثلای  ڃِبځ ؿاؿڇ ُـ، اًت٬بؿڇ ام اًتلاتوی (1998) ( څ ربڃٌتچځ2002) ٿیټل
ٳبكډبیی ثلای ٿجبكمڇ ثب  ثلؽی ٳِچكډب ٳڈ ؽچؿ كاڇ ثٌیبكی ام ٳِچكډب اڅٻچیت پیـا ٳلؿ. ثڈ رن
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اٻڀټټی  ثیڂ څ ٿچًٌبت ډب ثٌیبكی ام ٳِچكډب ثب پیچًتڂ ثڈ ٳڄچاڃٌیچځ اڃـ، كینی ٳلؿڇ ٫ٌبؿ ثلڃبٿڈ
 ـ. اڃ ڈډب ثلای ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ پلؿاؽت ډبی پیِڄڊبؿی آځ ډب څ ؽٚ ٿِی ثڈ ارلای اًتلاتوی

ثڄـی ثبلا تغټیټی كا  تچاځ ثل اًبى تٌٰیپ ډبی ٿؾتټ٪ ٣ټڀی ڃین ٿی ثب ثلكًی ڃَٰ كُتڈ
ډبیی ٿبڃڄـ  تل ؿك كُتڈ، ثیِ ڃتبیذ ،  پیبٿـډب څ اكائڈ ڃڀچؿ. ٿجبعج ٿلثچٙ ثڈ  صیٌتی،  ٣چاٿٺ ٿچحل

اٷل ٿٜبٻ٤بت ڃچ١ صڊبكٽ )كاډٴبكډب څ ؛ ـڃُچ اٯتٔبؿ څ ٣ټچٽ ًیبًی ثلكًی ٿی ، ُڄبًی ربٿ٤ڈ
تچاڃـ ثیڀبكی  ث٤ـی ثلكًی ُچؿ ٿچحل ڃیٌت څ ڃڀی ٓچكت تٲ ثڈ ( ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ كڅٍ

ثب ٫ٌبؿ ( ڃیبم  ډبی ٿجبكمڇ ٫ٌبؿ كا ؿكٿبځ ٳڄـ. ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ كڅیٴلؿ صڊبكٽ )كاډٴبكډب څ كڅٍ
ٿـیلیت   تچاځ ؿك كُتڈ ث٤ـی ؿاكؿ، ٳڈ  آځ كا ٿی ای، ربٿ٢ څ صڄـ ثڈ یٲ ڃٸلٍ ثیڂ كُتڈ

 ٷقاكی رٌتزچ ٳلؿ. ؽٚ ٿِی   ډب څیوڇ ؿك ٿـٹ ؿڅٻتی څ ثڈ

 هجبًی ًظشی ٍ هذل هفَْهی  -3

اتؾبف تٔڀیڀبت ٣ٰلایی ثڈ ڃتبیذ ام پیَ  ، ٫لؿ ثب1اڃتؾبة ٣ڀچٿی  ثل اًبى ڃ٠لیڈ
اًبى ایڂ ڃ٠لیڈ ٿبٿچكاځ ؿڅٻتی ؿك تلاٍ ثلای ثڈ عـاٳخل كًبڃـځ ٿڄب٢٫  ثل كًـ. ُـڇ ٿی ت٤ییڂ

ډب ثیِتل ام ٿ٘لات ٿچكؿ  ُچڃـ ٳڈ ٿڄب٢٫ ٿچكؿ اڃت٠بك آځ ُؾٔی ؽچؿ مٿبڃی ؿصبك ٫ٌبؿ ٿی
یٴی ام  "كمآٳلٿڂ" ډبی ٿڀٴڂ څ اعتڀبٹ ؿًتٸیلی( ثبُـ. اڃت٠بكُبځ )تلٳیجی ام ٿزبمات

ٳڄـ ٳڈ  ٷیلی ٿی ؿاؿڇ څ ڃتیزڈ ډبی ؽچؿ كا ثل ایڂ اًبى ٯلاك عچمڇ تغټیٺپلؿاماځ ایڂ  ڃ٠لیڈ
ډبی  آٷبډبڃڈ څ ٣ڀـی ٿنایبی ثبٻٰچڇ ٫ٌبؿ څ ډنیڄڈ  ٿغبًجڈ ٫ٌبؿ ٿبٿچكاځ ؿڅٻتی ثب ثلكًی څ

ثل اًبى تئچكی اڃتؾبة ٣ڀچٿی ثلای پیِٸیلی ام ٫ٌبؿ ثبیـ ٿڄب٢٫  ٷیلؿ. آځ ٓچكت ٿی  ثبٻٰچڇ
ٳڈ  كًبڃـ. اٻجتڈ ثب تچرڈ ثڈ ایڂ عـاٳخل ٿڀٴڂثڈ ډبیَ كا  ډنیڄڈ آځ كا ثڈ عـاٯٺ ٿڀٴڂ څ

 ډبی آځ اًت. ثبُـ، تڀلٳن آټی ثل كڅی ا٫نایَ ډنیڄڈ ٳبكی ٿڄب٢٫ ٫ٌبؿ ؿُچاك ٿی ؿًت

٫لډڄٶ څ اٯتٔبؿ  ډبی ًیبًت، ډبی ًبؽتبكی ثچرچؿ آٿـڇ ؿكعچمڇ ( ُٴب2000٩) 2پبًبى
ٳبكٳلؿی ثڈ ٫ٌبؿ ؿاكؿ څ ٫ٌبؿ كا -ی ًبؽتبكی( كڅیٴلؿ1996) 3پبڅاكالا ؿاڃـ. ما ٿی كا رلٽ

ُچؿ ت٤لی٪  اٯتٔبؿی څ ًیبًی ؿاؽټی ایزبؿ ٿی ٳوٳبكٳلؿی ٳڈ تچًٚ ٣چاٿٺ ٫لډڄٸی، اؿاكی،
ثٌیبكی  ٳڈ ثلای پیِٸیلی څ ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ڃین ثبیـ ام ٛلیٮ ډڀیڂ ٣چاٿٺ اٯـاٽ ڃڀچؿ. ٳڄـ ٿی

 ډب څ اًتلاتوی اڃـ څ ٿغٰٰبځ ٳبكٳلؿی ؿاُتڈ – ام ٿٜبٻ٤بت اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایلاځ كڅیٴلؿ ًبؽتبكی
اڃـ. ًبمٿبځ  ًبؽتبكی ثلكًی ڃڀچؿڇ -كڅیٴلؿ ٳبكٳلؿی ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ كا ثب ؽٚ ٿِی

٫ٌبؿ ام ایڂ ٿـٹ اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ اًت.  ډبی ٿجبكمڇ ثب ثلڃبٿڈ  كینی ڃین ؿك اكائڈ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ
ثیِتل ام ٿـٹ   رڈ ثڈ ربٿ٢ ثچؿځ څ اًت٬بؿڇثلكًی تغٰیٰبت اڃزبٽ ٷل٫تڈ، ثب تچ ثڄبثلایڂ ثب
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ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ كا ؿك صڊبك ث٤ـ اٯتٔبؿی، اؿاكی، ارتڀب٣ی څ ًیبًی  ث٤ـی ٳڈ ًیبًت صڊبك
ډبی تچ٤ًڈ، ایڂ  ډڀضڄیڂ تٜجیٮ ثیِتل ٿـٹ ٿقٳچك ثب ًبؽتبك ثلڃبٿڈ، ؿډـ ٿچكؿ تغټیٺ ٯلاك ٿی

ؿك پوڅډِی ثبتچرڈ  "اٻچاڃی څ مكڃـی" .ٿـٹ ثڈ ٣ڄچاځ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی ایڂ پوڅډَ اڃتؾبة ٷلؿیـ
ډبی اًتلاتوی ٿجبكمڇ ثب  ث٤ـی ؿك ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ اؿاكی، ُبؽْ ثڈ ٗلڅكت اتؾبف كڅیٴلؿ صڄـ

ډبی  اڃـ څ ُبؽْ اٻڀټټی ٤٫بٹ ؿك ایڂ عچمڇ كا ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿاؿڇ ٫ٌبؿ ؿك پڄذ ڃڊبؿ ثیڂ
اڃـ )رـڅٹ  ثڄـی ڃڀچؿڇ كا ؿًتڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ًیبًی څ اؿاكی  عچمڇ  ٿڄتؾت ؿك صڊبك

ڃ٬ل ام ؽجلٷبځ اًت٬بؿڇ ُـڇ  26ډب ام ڃ٠لات  ثڄـی ُبؽْ (. ؿك ایڂ پوڅډَ ثلای اڅٻچیت1
 (.1389ډبی ٿڄتؾت ٿچكؿ تبییـ ٯلاكٷل٫تڄـ )اٻچاڃی څ مكڃـی،  اًت ٳڈ ُبؽْ

 ٫ٌبؿ ثب ٿجبكمڇ ډبی ًیبًتډبی  ُبؽْ څ اث٤بؿ -1 ُڀبكڇ رـڅٹ

 ّا اتؼاد سياست ّا ضاخص

 ؽین ډبی ٫ٌبؿ عق٩ ٛلط

 اقتصادی

 ًبمی ٿڄبًت ؽٔچٓی

 مؿایی ٿٰلكات

 آلاعبت ٿبٻیبتی څ ٷڀلٳی

 ډبی ثبڃٴی ثؾَ

 آلاعبت ًیبًت تزبكی څ ٳلاځ

 ډبی ٣ڀچٿی ٿـیلیت ډنیڄڈ

 آچٹ اؽلاٯی

 اداری

 ًبلاكی ؽٚ ٿِی ُبیٌتڈ

 عٰچ٭ څٿنایب

 ٳبكایی اؿاكی

 ًبمی ٧یل ٿتڀلٳن تٔڀیپ

 ا٫ِبی ؿكآٿـ/ؿاكایی

 څ٢ٗ ٯچاڃیڂ ٿڄبًت

 ٿزبمات ًڄٸیڂ ثلای ك٫تبكډبی ٫بًـ

 تـاكٱ ؽـٿبت كٯبثتی

 څرچؿ ًیٌتپ ڃ٠بكت ٳبكآٿـ

 ثؾَ ٯ٘بیی څ عٰچٯی

 اكتٰبء ؽـٿبت ٣ڀچٿی

 اجتواػي

 ًبمی آٿچمٍ ٣ڀچٿی څ اكتجبٛبت څ ٫لډڄٶ

 ٿـڃی څ ڃ٠بكت ٣ڀچٿی  ٿِبكٳت ربٿ٤ڈ

 اٛلا٣بتؿًتلًی ثڈ 

 ډب آماؿی كًبڃڈ

 سياسي كٯبثت ًیبًی
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 اعناة ٿٌتٰٺ

 ٬ُب٫یت ؿك څ٤ٗیت ٿبٻی اعناة

 ٷچیی اكتٰبی پبًؼ

 ت٤ڊـ آُٴبك كډجلاځ

 اٻڀټټی ډبی رڊبڃی څ ثیڂ ٿِبكٳت ٤٫بٹ ثب ًبمٿبځ

 ّبی تحمیك   اّذاف ٍ پشسص  -4

 ّذف اصلی 

ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك  اكمیبثی ؽٚ ٿِی تزنیڈ څ تغټیٺ څ، ډـ٩ آټی پوڅډَ عبٗل
 ډب اًت.   تچ٤ًڈ د.ا.ا څ ثلكًی ڃٰبٙ ٤ٗ٪ څ ٯچت ایڂ ؽٚ ٿِی  ډبی صڊبكٷبڃڈ ثلڃبٿڈ

 ّب  ّب ٍفشضیِ پشسص

ُچؿ  ای ٛلاعی ڃڀی ، ډیش ٷچڃڈ ٫لٗیڈ ثب تچرڈ ثڈ اڃتؾبة كڅٍ ٳی٬ی څاډڀیت ا٣تجبك ؿكڅڃی
 ُچؿ. ام ًچاٹ اًت٬بؿڇ ٿی څ ثڈ ربی ٫لٗیڈ

 ص اصلی پشس

ډبی تچ٤ًڈ  ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ څ٤ٗیت )ڃٰبٙ ٤ٗ٪ څ ٯچت( ٿغتچایی ؽٚ ٿِی
 صٸچڃڈ ثچؿڇ اًت؟

 ّبی فشػی پشسص

 تچ٤ًڈ ام ث٤ـ   ډبی صڊبكٷبڃڈ ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ څ٤ٗیت ٿغتچایی ؽٚ ٿِی
 صٸچڃڈ اًت؟ اقتصادی

 تچ٤ًڈ ام ث٤ـ   ډبی صڊبكٷبڃڈ ڃبٿڈډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثل څ٤ٗیت ٿغتچایی ؽٚ ٿِی
 صٸچڃڈ اًت؟ اداری

 تچ٤ًڈ ام ث٤ـ   ډبی صڊبكٷبڃڈ ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ څ٤ٗیت ٿغتچایی ؽٚ ٿِی
 صٸچڃڈ اًت؟ اجتواػي

 تچ٤ًڈ ام ث٤ـ   ډبی صڊبكٷبڃڈ ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ څ٤ٗیت ٿغتچایی ؽٚ ٿِی
 صٸچڃڈ اًت؟ سياسي

 ډبی آتی  ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ ت آلاط څ ثڊجچؿ ؽٚ ٿِیصڈ پیِڄڊبؿډبیی رڊ
 تچاځ اكائڈ ڃڀچؿ؟ ٿی

 سٍش تحمیك  -5

یبثی ثڈ ڃتبیذ  ایڂ تغٰیٮ ام ڃ٠ل ډـ٩ ام ڃچ١ ٳبكثلؿی اًت. ډـ٩ تغٰیٰبت ٳبكیلؿی ؿًت
ثبُـ. ٻقا ډـ٩ پوڅډَ عبٗل تچٓی٪  ًبمی رڊت عٺ ٿٌبئٺ ٿی ٳبكډبیی ثلای پیبؿڇ څ كاڇ
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پلؿامی )ثڄیبؿی( ڃیٌت. ډـ٩ ایڂ پوڅډَ تزنیڈ څ تغټیٺ ؽٚ  ـڇ )تچٓی٬ی( یب ڃ٠لیڈیٲ پـی
پیِڄڊبؿډبیی ثلای ثڊجچؿ   ٯجټی تچ٤ًڈ رڊت اكائڈ  ډبی  ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ ٿِی
 ثبُـ. اڃـام ٿی ډبی آتی رڊت علٳت ثڈ ًڀت تغٰٮ ًڄـ صِپ ثلڃبٿڈ

آڅكی  ام ڃ٠ل رڀ٢ ُچڃـ، ایڂ پوڅډَ ڃڀیٳبكی  ٨یلډب ؿًتتام آځ رب ٳڈ ؿك ایڂ تغٰیٮ ٿ
ثڄـی ؿیٸل، ایڂ پوڅډَ ام ڃچ١   ثبُـ. ثل اًبى ؿًتڈ تغټیټی ٿی -اٛلا٣بت ام ڃچ١ تچٓی٬ی

، څ٤ٗیت ؽٚ  اًبى یٲ ٿـٹ میلا ثڈ ؿڃجبٹ آځ اًت ٳڈ ثل ،ثبُـ ٿی 1ٿچكؿی صڄـ  ٿٜبٻ٤ڈ
ی ٳڄـ. ؿك ایڂ تغٰیٮ، ٿ٬ڊچٽ تچ٤ًڈ ثلكً  ٷبڃڈ ډبی صڊبك ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ كا ؿك ثلڃبٿڈ ٿِی

ُچؿ ٳڈ ثب صڊبك ٿچكؿ آځ كڅثلڅ ډٌتیپ. اڃتؾبة كڅٍ  اٛلا٭ ٿی "یٲ ؿڅكڇ  ثلڃبٿڈ"ثڈ  "ٿچكؿ"
 اًت. ډبی پیڀبیِی ٿچكؿی ثـٻیٺ ا٣تجبك ؿكڅڃی ثیِتل ایڂ كڅٍ ڃٌجت ثڈ كڅٍ  ٿٜبٻ٤ڈ

 اطلاػبت  آٍسی جوغ هٌبثغ 

څرـیـ، اًت٬بؿڇ ام رلایـ،  ٿلتجٚډبی  بٻڈٿ٤تجل څ ٿٰ ای، ٳتت ٳتبثؾبڃڈ ام ٿڄبث٢ اًت٬بؿڇ
 ٫ٌبؿ څ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل ؽجلٷبځ.  ډبی ؿاڃِٸبډی ؿك مٿیڄڈ ډب، اًڄبؿ ؿڅٻتی څ تغٰیٮ كڅمڃبٿڈ

 آهبسی  ًِ جبهؼِ ٍ ًوَ

ؿك ایڂ  تچ٤ًڈ اًت.  ډبی ٿچرچؿ ؿك صڊبك ثلڃبٿڈ آٿبكی پوڅډَ عبٗل، ؽٚ ٿِی  ربٿ٤ڈ 
 ٷیلؿ. آٿبكی ٿچكؿ تزنیڈ څ تغټیٺ ٯلاك ٿی  ٳٺ ربٿ٤ڈ ،تغٰیٮ

 سٍش تجضیِ ٍتحلیل اطلاػبت

پوڅډی   تغټیٺ ٿتڄبًت ثب  تغٰیٰبت ٳی٬ی څ ٿچكؿ ډبی تزنیڈ څ ؿك ایڂ تغٰیٮ ام كڅٍ 
ٿچكؿی  ٿچكؿی څ ثیڂ څ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿكڅځ 2ډڀضچځ تغټیٺ ٿغتچا، تٴڄیٲ تزنیڈ څ تغټیٺ تپ

 ُچؿ. اًت٬بؿڇ ٿی
 
 
 
 
 

 
 

                                                             
1 - Multiple Case Study 

 "ٿ٘ڀچځ"- 2
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 ثلڃبٿڈ صڊبك یٿغتچا ٺیتغټ یډب امرـڅٹ عبٓٺ ی٣ـؿ ذیڃتب -2رـڅٹ

 ّا ضاخص اتؼاد

تؼذاد 
ّا   هضوَى

  در تزًاهِ
 اٍل

تؼذاد 
ّا  هضوَى

  در تزًاهِ
 دٍم

تؼذاد 
ّا  هضوَى

  در تزًاهِ
 سَم

 تؼذاد
ّا  هضوَى

  در تزًاهِ
 چْارم

 اقتصادی
(E) 

 

 1 0 1 0 ؽین ډبی ٫ٌبؿ عق٩ ٛلط

 93 73 18 6 ًبمی ٿڄبًت ؽٔچٓی

 14 6 19 6 مؿایی ٿٰلكات

 18 20 38 6 څٷڀلٳی  آلاعبت ٿبٻیبتی

 19 11 17 10 ډبی ثبڃٴی ثؾَ

 13 3 23 17 څٳلاځ آلاعبت ًیبًت تزبكی 

 29 20 30 21 ډبی ٣ڀچٿی ٿـیلیت ډنیڄڈ

 187 133 146 66 هجوَع

 (A) اداری
 

 4 2 10 4 آچٹ اؽلاٯی

 6 1 15 5 ًبلاكی ٿِی ُبیٌتڈ ؽٚ

 10 16 9 5 عٰچ٭ څ ٿنایب

 39 47 28 18 ٳبكایی اؿاكی

 27 23 19 6 ٷیلی ٧یل ٿتڀلٳن تٔڀیپ

 0 0 0 0 ؿاكایی /ا٫ِبی ؿكآٿـ

 3 0 1 1 څ٢ٗ ٯچاڃیڂ ٿڄبًت

 2 0 3 3 ٿزبمات ًڄٸیڂ ثلای ك٫تبكډبی ٫بًـ

 31 22 12 10 تـاكٱ ؽـٿبت كٯبثتی

 27 21 30 9 ًیٌتپ ڃ٠بكت ٳبكآٿـ څرچؿ

 10 8 7 10 ثؾَ ٯ٘بیی څ عٰچٯی

 159 141 134 71 هجوَع

 اجتواػي
(S) 
 

 35 22 25 20 ؽـٿبت ٣ڀچٿی اكتٰبء

 اكتجبٛبت  آٿچمٍ ٣ڀچٿی څ
 ًبمی څ ٫لډڄٶ

4 27 2 14 

ٿـڃی څڃ٠بكت   ٿِبكٳت ربٿ٤ڈ
 ٣ڀچٿی

2 7 1 12 

 0 0 1 1 ؿًتلًی ثڈ اٛلا٣بت
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 5 0 0 1 ډب آماؿی كًبڃڈ

 66 25 61 28 هجوَع

 
 
 
 (P)سياسي

 1 0 0 0 كٯبثت ًیبًی

 1 0 0 0 اعناة ٿٌتٰٺ

 0 0 0 0 ٬ُب٫یت ؿك څ٤ٗیت ٿبٻی اعناة

 5 0 0 0 ٷچیی اكتٰبی پبًؼ

 0 0 0 0 كډجلاځ آُٴبك ت٤ڊـ
ډبی رڊبڃی  ًبمٿبځ ٿِبكٳت ٤٫بٹ ثب

 اٻڀټټی ثیڂ څ
0 0 2 4 

 0 0 0 0 ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ تٔچیت ٳڄچاڃٌیچځ

 11 2 1 1 هجوَع

 ّب تجضیِ ٍ تحلیل دادُ  -6

ثڄـی  ډب څ ؿًتڈ تغټیٺ اٛلا٣بت اثتـا ڃتبیذ عبٓٺ ام تغټیٺ ٿغتچای ثلڃبٿڈ رڊت تزنیڈ څ
ث٤ـ ڃتبیذ ٣ـؿی عبٓٺ ام رـاڅٹ   ؿك ٿلعټڈ .1ٷلؿؿ ٳـډب ؿك ٯبٻت صڊبك رـڅٹ ٿزنا اكائڈ ٿی

ډبی ٿلثچٙ ثڈ ډل ُبؽْ څ  ٫لاڅاڃی ٿ٘ڀچځ  ؿډڄـڇ ٳڈ ڃِبځ-صڊبك ثلڃبٿڈ ؿك ٯبٻت یٲ رـڅٹ 
ڃڀچؿاك كڅڃـ ٿلثچٙ ثڈ ډل ُبؽْ ثڈ   ـ. ًپي ثب اكائڈڃُچ اكائڈ ٿی - ثبُـ اث٤بؿ صڊبكٷبڃڈ ٿی

ډبی ډل ث٤ـ ڃین ڃڀچؿاك كڅڃـ ٳټی آځ  ُچؿ. ؿك اڃتڊبی ُبؽْ ٿی تزنیڈ څ تغټیٺ آځ پلؿاؽتڈ
كڅڃـ صڊبك ث٤ـ اٯتٔبؿی، اؿاكی، ارتڀب٣ی  ُچؿ. ؿك پبیبځ، ڃڀچؿاك تغټیٺ ٿی ث٤ـ اكائڈ څ تزنیڈ څ

 تل اكائڈ ؽچاډـ ُـ. څ ٫لډڄٸی ؿك ٛی صڊبك ثلڃبٿڈ رڊت تزنیڈ څ تغټیٺ ؿٯیٮ
ّبی هجیبسصُ ثیب فسیبد دس     ّبی هشثَط ثِ خط هطی تجضیِ ٍ تحلیل سًٍذ ضبخص

 تَسؼِ  چْبس ثشًبهِ

ـ ٳټی تچرڈ ثڈ ؿډـ كڅڃ ڃِبځ ٿی 1 ُٴٺ ٷچڃڈ ٳڈ ڃڀچؿاك ډڀبځ رًٍذ کلي تؼذ اقتصادی:
 تچ٤ًڈ ٤ٓچؿی ثچؿڇ اًت.  ډبی اٯتٔبؿی ؿك ٛی صڊبك ثلڃبٿڈ ؽٚ ٿِی

ؿډـ كڅڃـ ٳټی تچرڈ ثڈ ؽٚ  ڃِبځ ٿی 2ُٴٺ  ٷچڃڈ ٳڈ ڃڀچؿاك ډڀبځرًٍذ کلي تؼذ اداری: 
 تچ٤ًڈ ڃین ٤ٓچؿی ثچؿڇ اًت.  ډبی اؿاكی ؿك ٛی صڊبك ثلڃبٿڈ ٿِی

ؿډـ كڅڃـ ٳټی تچرڈ ثڈ  ڃِبځ ٿی 3ُٴٺ  ٷچڃڈ ٳڈ ڃڀچؿاك ډڀبځرًٍذ کلي تؼذ اجتواػي: 
تچ٤ًڈ كڅڃـ ٿڄ٠ڀی ڃـاُتڈ څ تچرڈ ثڈ ؽٚ   ډبی ارتڀب٣ی ؿك ٛی صڊبك ثلڃبٿڈ ؽٚ ٿِی

                                                             
 ڃبٿڈ ؿك ٯبٻت صڊبك رـڅٹ ٿزنا اكائڈ ُـڇ اًت. ایڂ ٳبك ؿك پیچًت پبیبځ ی ڃتیزڈ - 1
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ډبی اڅٹ څ ًچٽ ٳڀتل  ډبی ؿڅٽ څ صڊبكٽ ثیِتل ثچؿڇ څ ؿك ثلڃبٿڈ ډبی ارتڀب٣ی ؿك ثلڃبٿڈ ٿِی
 ثچؿڇ  اًت.

ؿډـ كڅڃـ ٳټی تچرڈ ثڈ  ڃِبځ ٿی  4ُٴٺ  ٷچڃڈ ٳڈ ڃڀچؿاك ډڀبځرًٍذ کلي تؼذ سياسي: 
 تچ٤ًڈ ٤ٓچؿی ثچؿڇ اًت.  ډبی ًیبًی ٛی صڊبك ثلڃبٿڈ ؽٚ ٿِی

 
 ډبی اٯتٔبؿی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؽٚ ٿِی -ث٤ـ اڅٹ -1 ُٴٺ

 
 ډبی اؿاكی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؽٚ ٿِی -ث٤ـ ؿڅٽ  - 2ُٴٺ 

 
 ډبی ارتڀب٣ی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؽٚ ٿِی -ث٤ـ ًچٽ - 3ُٴٺ 

 
 ډبی ًیبًی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؽٚ ٿِی –ث٤ـ صڊبكٽ  -4ُٴٺ 

 سًٍذ چْبس ثؼذ التصبدی،اداسی،اجتوبػی ٍسیبسی دس چْبسثشًبهِ   ًوَداسهمبیسِ
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Series1 66 146 133 187
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ډبی ث٤ـ  ډبی تچ٤ًڈ، ؽٚ ٿِی ٛی ثلڃبٿڈ ؿډـ ڃِبځ ٿی 5ُٴٺ  ٷچڃڈ ٳڈ ڃڀچؿاك ډڀبځ
 ثڈ ٤چؿی ثچؿڇ اًت.ډب ٓ اڃـ څ كڅڃـ آځ اٯتٔبؿی څ ًپي اؿاكی ثیِتلیڂ ٿیناځ تچرڈ كا ؿاُتڈ

ډبی ث٤ـ ارتڀب٣ی ڃٌجت ثڈ ؿڅ ث٤ـ ٯجٺ تچرڈ ٳڀتلی ُـڇ څ كڅڃـ ٿڄ٠ڀی ڃـاُتڈ  ؽٚ ٿِی
ډبی اڅٹ څ ًچٽ  ؿك ثلڃبٿڈ ډبی ؿڅٽ څ صڊبكٽ ثیِتلیڂ تچرڈ څ اًت ثڈ ٛچكی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ

ډبی ث٤ـ ًیبًی ٳڀتلیڂ  ُچؿ ٳڈ  ؽٚ ٿِی ډڀضڄیڂ ٿلاع٠ڈ ٿی اڃـ. ٳڀتلیڂ تچرڈ كا ؿاُتڈ
ډب  ډبی اڅٹ څ ؿڅٽ ډیش تچرڊی ثڈ ایڂ ؽٚ ٿِی ډب ؿاُتڈ اًت. ؿك ثلڃبٿڈ تچرڈ كا ؿك ثلڃبٿڈ

 ډبی ًچٽ څ صڊبكٽ ڃین ڃبصین ثچؿڇ اًت. ډب ؿك ثلڃبٿڈ ڃِـڇ څ ٿیناځ تچرڈ ثڈ آځ

 
 ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ای اث٤بؿ صڊبكٷبڃڈ  ؽٚ ٿِی كڅڃـ ٿٰبیٌڈ -5ُٴٺ 

 ثحث ٍ ًتیجِ گیشی  -7

 فشػی اٍل پبسخ ثِ پشسص

تچاځ  ډبی آځ ٿی ډب څ ڃڀچؿاكډبی كڅڃـ ث٤ـ اٯتٔبؿی څ ُبؽْ ثل اًبى تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ
 :ډبی ثلڃبٿڈ ام ث٤ـ اٯتٔبؿی كا صڄیڂ ٣ڄچاځ ٳلؿ ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ ٿغتچای ؽٚ ٿِی

 ًمبط لَت

ډب څ كڅڃـ  ؿك ثلڃبٿڈ "ًبمی ٿڄبًت ؽٔچٓی"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -1
ؿك  "ډبی ٣ڀچٿی ٿـیلیت ډنیڄڈ"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -2  ،٤ٓچؿی آځ

آلاعبت "ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -3، ٳټی آځ ډب څ كڅڃـ ٤ٓچؿی ثلڃبٿڈ
آلاعبت "ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت-4، څ كڅڃـ ٳټی ٤ٓچؿی آځ "ثؾَ ثبڃٴی

ډبی  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -5څ  ؿڅٽ څ ًچٽډبی  څیوڇ ؿك ثلڃبٿڈ ثڈ "ٿبٻیبتی څ ٷڀلٳبت
 .ډب ؿك ثلڃبٿڈ "مؿایی ٿٰلكات"ٿلثچٙ ثڈ 

 ًمبط ضؼف  

 .ډب ؿك ثلڃبٿڈ "ؽین ډبی ٫ٌبؿ ط عق٩ ٛل"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  ٣ـٽ تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -1

1 2 3 4

66 اقتصادی 146 133 187

71 اداری 134 140 159

28 اجتماعی 60 25 66

0 سیاسی 0 2 11
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 پیطٌْبدّب

ډب ؿك ث٤ـ اٯتٔبؿی پیِڄڊبؿډبی میل ثلای  ٤ٗ٪ ٿغتچای ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ڃٰبٙ ٯچت څ
 ٷلؿؿ: ث٤ـی اكائڈ ٿی  ډبی ثلڃبٿڈ

 ډبی ٿٌت٤ـ ٫ٌبؿ تبٳیـ ؿاكڃـ تل ثل ٛلط یب ڃ٠بكت ٯچی ډبیی ٳڈ ثل عق٩ ُـځ ثڈ ؽٚ ٿِی 
 ،تچرڈ ثیِتلی ُچؿ

 ډبی تزبكی څ آلاعبت ثبڃٴی، ًیبًت ډبی ٿلثچٙ ثڈ ډب ثڈ ؽٚ ٿِی ؿك ٿغتچای ثلڃبٿڈ 
 آماؿًبمی تزبكی، ، ډبی ثبمكٷبڃی ډڀبڃڄـ ٯچاڃیڂ ٓبؿكات څ څاكؿات آلاط ًیبًت

 ،ډبی اٯتٔبؿی تچرڈ ثیِتلی ُچؿ ډب څ رټچٷیلی ام كاڃت ًبمی ت٤ل٫ڈ ٣ٰلائی

 تچمی٢  ډبی اٯتٔبؿ ٳلاځ ٿبڃڄـ ٳبډَ تچكٽ څ ډبی ٿلثچٙ ثڈ تخجیت ُبؽْ ثڈ ؽٚ ٿِی
 ،ؿكآٿـ تچرڈ ثیِتلی ُچؿ ٣بؿلاڃڈ حلڅت څ

 صڊبكٽ ڃٌجت ثڈ   بٿڈثب تچرڈ ثڈ كڅڃـ ڃنڅٻی تچرڈ ثڈ آلاعبت ٿبٻیبتی څ ٷڀلٳی ؿك ثلڃ
 ډب ا٫نایَ یبثـ. ثلڃبٿڈ ًچٽ ٗلڅكی اًت ٿیناځ تچرڈ ثڈ ایڂ ؽٚ ٿِی

 فشػی دٍم پبسخ ثِ پشسص

ډبی آځ  څ ڃڀچؿاكډبی كڅڃـ ث٤ـ اؿاكی څ ُبؽْ بډ ډب څ یب٫تڈ ثل اًبى تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ
 ُڀلؿ:ډبی ثلڃبٿڈ ؿك ث٤ـ اؿاكی كا صڄیڂ ثل تچاځ ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ ٿغتچای ؽٚ ٿِی ٿی

 ًمبط لَت

ډبی تچ٤ًڈ څ كڅڃـ ٤ٓچؿی  ؿك ثلڃبٿڈ "ٳبكایی اؿاكی"بث تجٚډبی ٿل تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -1
ٳټی  څ كڅڃـ ٤ٓچؿی "ًیٌتپ ڃ٠بكت ٳبكآٿـ"ب ث تجٚډبی ٿل تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت-2، آځ
 ،څ كڅڃـ ٤ٓچؿی آځ "ٷیلی ٧یل ٿتڀلٳن تٔڀیپ"ب ث تجٚډبی ٿل تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت-3، آځ
-5څ  څ كڅڃـ ٤ٓچؿی آځ "تـاكٱ ؽـٿبت كٯبثتی"ب ث تجٚډبی ٿل تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت-4

 .څ كڅڃـ ٳټی ٤ٓچؿی آځ "عٰچ٭ څ ٿنایب"ب ث تجٚډبی ٿل تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت

 ًمبط ضؼف

 ،ډب څ كڅڃـ ڃنڅٻی آځ ؿك ثلڃبٿڈ "آچٹ اؽلاٯی"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  ٣ـٽ تچرڈ ٳب٫ی ثڈ ًیبًت -1

 ،"څ٢ٗ ٯچاڃیڂ ٿڄبًت ثلای ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  ًیبًت٣ـٽ تچرڈ ٳب٫ی ثڈ  -2

ؿك  "ؿاكایی ٿـیلاځ څ ٿٌئچلاځ ا٫ِبی ؿكآٿـ څ"ٷچڃڈ ًیبًتی ؿك كاًتبی  ٣ـٽ څرچؿ ډیش -3
 ،ډب ثلڃبٿڈ

 .ډب ؿك ثلڃبٿڈ "ٿزبمات ا٫لاؿ ٫بًـ"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  ٣ـٽ تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -4

 ّب پیطٌْبد

پیِڄڊبؿډبی میل رڊت  ډب ام ث٤ـ اؿاكی، ٿغتچای ثلڃبٿڈ٤ٗ٪  ثب تچرڈ ثڈ ڃٰبٙ ٯچت څ
 ٷلؿؿ: ډبی ث٤ـی اكائڈ ٿی ثلڃبٿڈ
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 څیوڇ اؿاكات ؿڅٻتی ، ثڈ ډبی ٿڄبًت رڊت اكتٰبی آچٹ اؽلاٯی ؿك ربٿ٤ڈ تـڅیڂ ؽٚ ٿِی  ،
ا٫نایَ ت٤ڊـ اؽلاٯی ٿـیلاځ څ ٳبكٳڄبځ ثڈ ایڂ آچٹ، ا٫نایَ څرـاځ ٳبكی ٿـیلاځ څ ٳبكٳڄبځ 

 ،پ څ اڃ٘جبٙ اؿاكیڅ اكتٰبی ڃ٠

 ډبیی  ډبی ٿڄبًت رڊت څ٢ٗ څ تٰچیت ٯچاڃیڂ ٳب٫ی څ ٿڄٌزپ ؿك مٿیڄڈ تـڅیڂ ؽٚ ٿِی
 ؽچاكی. څ كُچڇ ٿبڃڄـ ٯچاڃیڂ عڀبیت ام ُڊچؿ څ ٿؾجلاځ ٫ٌبؿ، ٿجبكمڇ ثب پچٻِچیی، اؽتلاى

 ډبی تچ٤ًڈ رڊت ارلای ٯبڃچځ ا٣لاٽ څ ا٫ِبی اٿچاٹ ٿـیلاځ څ ډبیی ؿك ثلڃبٿڈ ؽٚ ٿِی  اكائڈ 
 ،ډبی ؽچؿ ٷچیی ٿـیلاځ ڃٌجت ثڈ اٿچاٹ څ ؿاكایی پبًؼ

 ډبی ٿلتٴجبځ ٫ٌبؿ څ آلاط ٯچاڃیڂ  ډبیی رڊت تٰچیت څ ا٫نایَ ٿزبمات تـڅیڂ ؽٚ ٿِی
 رنایی ؿك ایڂ مٿیڄڈ.

 پبسخ ثِ پشسص فشػی سَم

ډبی آځ  ډب څ ڃڀچؿاكډبی كڅڃـ ث٤ـ ارتڀب٣ی څ ُبؽْ ډب څ یب٫تڈ ثل اًبى تزنیڈ څ تغټیٺ
 ډبی ثلڃبٿڈ ام ث٤ـ ارتڀب٣ی كا صڄیڂ ثلُڀلؿ: ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ ٿغتچای ؽٚ ٿِیتچاځ  ٿی

 ًمبط لَت

-2، څ كڅڃـ ٤ٓچؿی آځ "اكتٰبء ؽـٿبت ٣ڀچٿی"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -1
ؿك  "ًبمی آٿچمٍ ٣ڀچٿی څ اكتجبٛبت څ ٫لډڄٶ"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت

ٿـڃی څ   ٿِبكٳت ربٿ٤ڈ"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  رڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًتتچ -3، ډبی ؿڅٽ څ صڊبكٽ ثلڃبٿڈ
ډبی ٿلثچٙ ثڈ  تچرڈ ٿڄبًت ثڈ ًیبًت -4څ  ډبی ؿڅٽ څ صڊبكٽ ؿك ثلڃبٿڈ "ڃ٠بكت ٣ڀچٿی

 .ؿك ثلڃبٿڈ صڊبكٽ "ډب آماؿی كًبڃڈ"

 ًمبط ضؼف

ډبی  ؿك ثلڃبٿڈ "ؿًتلًی آماؿ ٿلؿٽ ثڈ اٛلا٣بت"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  ٣ـٽ تچرڈ ثڈ ًیبًت -1
 ،تچ٤ًڈ ډبی ًچٽ څ صڊبكٽ ؿك ثلڃبٿڈ ٷچڃڈ ًیبًتی ؿك ایڂ ثبكڇ ٣ـٽ څرچؿ ډیشتچ٤ًڈ څ 

 .ډبی اڅٹ، ؿڅٽ څًچٽ ؿك ثلڃبٿڈ"ډب آماؿی كًبڃڈ"ډبی ٿلثچٙ ثڈ  ٣ـٽ تچرڈ ثڈ ًیبًت -2

 پیطٌْبدّب

پیِڄڊبؿډبی میل ثلای  ډب ام ث٤ـ ارتڀب٣ی، ٤ٗ٪ ٿغتچای ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ڃٰبٙ ٯچت څ
 ٷلؿؿ: ٿیډبی ث٤ـی اكئڈ  ثلڃبٿڈ
 ډبی ٧یلؿڅٻتی ثڈ  ډبیی ؿك رڊت اكتٰبی ؿًتلًی ٿلؿٽ څ ًبمٿبځ تـڅیڂ ؽٚ ٿِی

 ،څیوڇ اٛلا٣بت اٯتٔبؿی څ ٿبٻی ؿڅٻت اٛلا٣بت ؿڅٻتی ثڈ

 اكتٰبی  اٛلا٣بت  ډب ثلای ؿكیب٫ت څ اكائڈ ډبیی ؿك رڊت آماؿی كًبڃڈ تـڅیڂ ؽٚ ٿِی ،
 ،آماؿی ثیبځ څ ٣ـٽ ًبڃٌچك څ اڃغلا٩ اٛلا٣بت

 ډب ثل ؿڅٻت ٳبكډبیی ثلای ڃ٠بكت آځ څ ٿـڃی څ ایزبؿ ًبم  ِتلثڈ ٿِبكٳت ربٿ٤ڈتچرڈ ثی، 
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 ډبی ٿلؿٽ ڃٌجت ثڈ ٫ٌبؿ څ اكتٰبی  ډبیی ؿك رڊت اكتٰبی آٷبډی ؽٚ ٿِی  تچرڈ ثڈ اكائڈ
 .٫لډڄٶ ٣ڀچٿی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثیڂ ٿلؿٽ

 پبسخ ثِ سَال فشػی چْبسم

تچ٤ًڈ تچرڈ ٳب٫ی ڃِـڇ اًت څ ایڂ یٴی ام ډبی  ثڈ ث٤ـ ًیبًی ؿك ثلڃبٿڈ ثڈ ٛچك ٳټی،
 ثبُـ. تچ٤ًڈ ٿی  ډبی صڊبكٷبڃڈ ی ثلڃبٿڈ ډبی ډڀڈ ٤ٗ٪

ډبی آځ  ډب څ ڃڀچؿاكډبی ث٤ـ ًیبًی څ ُبؽْ ډب څ یب٫تڈ ثل اًبى تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ
ډبی ثلڃبٿڈ ام ث٤ـ  تچاځ ام ڃٴبت میل ثڈ ٣ڄچاځ  ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ ٿغتچای ؽٚ ٿِی ٿی

 ًیبًی یبؿ ٳلؿ:
 ًمبط لَت

ډبی ًیبًی ؿك ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ایڂ ثچؿڇ اًت ٳڈ ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ  ڃٰٜڈ ٯچت ڃٌجی ُبؽْ -1
 "ٷچیی اكتٰبی پبًؼ"ډبی  ډبی ٿلثچٙ ثڈ ًیبًت څیوڇ ُبؽْ ډبی آځ ثڈ ثلؽی ام ُبؽْ

 ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. "ډبی رڊبڃی ٿِبكٳت ٤٫بٹ ثب ًبمٿبځ"څ 
 ًمبط ضؼف

تچرڊی ٯلاك  ڃؾٌت ٿچكؿ ثی  ٙ ثڈ ث٤ـ ًیبًی ؿك ًڈ ثلڃبٿڈډبی ٿلثچ ُبؽْ  تٰلیجب ډڀڈ -1
صڊبكٽ ڃین ًڈ ُبؽْ   ٷچڃڈ ًیبًتی ؿك ایڂ ث٤ـ څرچؿ ڃـاكؿ. ؿك ثلڃبٿڈ اڃـ څ ډیش ٷل٫تڈ

 ٷچڃڈ ًیبًتی ثچؿڇ اًت. آځ ډڀضڄبځ ثـڅځ ډیش

 پیطٌْبدّب

ثلای ډب ؿك ث٤ـ ًیبًی، پیِڄڊبؿډبی میل  ٤ٗ٪ ٿغتچای ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ڃٰبٙ ٯچت څ
 : ُچؿ ډبی ث٤ـی اكائڈ ٿی ثلڃبٿڈ

 ډبی ًبٻپ ًیبًی څ ٣ـٽ اڃغٔبكٷلایی ؿك ٯـكت  ډبیی رڊت ا٫نایَ كٯبثت تـڅیڂ ؽٚ ٿِی
مؿایی ؿك ٯـكت څ ایزبؿ ٫٘بی  ډبیی ؿك رڊت تڀلٳن تـڅیڂ ؽٚ ٿِی، څ ڃڊبؿډبی عبٳڀیتی

عڀبیت ٿبٻی ډبیی ؿك رڊت  تـڅیڂ ؽٚ ٿِی ،ثبم ًیبًی ثب تچ٤ًڈ څ تٰچیت اعناة ًیبًی
ډبیی ؿك رڊت  تـڅیڂ ؽٚ ٿِی، ؿڅٻت ام اعناة ًیبًی څ اكمیبثی څ٤ٗیت ٿبٻی اعناة

تـڅیڂ ؽٚ ، ډب ؿك ٯجبٹ ُڊلڅڃـاځ ٷچیی ٿـیلاځ ؿڅٻتی ؿك ثلاثل تٔڀیپ ا٫نایَ پبًؼ
 ًیبًی  ډبیی ؿك رڊت ا٫نایَ ت٤ڊـ ٿٌئچلاځ څ ٿلؿٽ ثڈ ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ څ تٰچیت اكاؿڇ ٿِی

اٻڀټټی ثب ًبیل ٳِچكډب ؿك رڊت  ډبی ثیڂ ډبیی ؿك رڊت اكتٰبی ډڀٴبكی تـڅیڂ ؽٚ ٿِیڅ 
 ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ.

 پبسخ ثِ پشسص اصلی تحمیك 

ډبی  ډبی ٿلثچٙ ثڈ ؽٚ ٿِی ډب څ ثلكًی ٿغتچا څ كڅڃـ ُبؽْ ثب تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ
ل٣ی ډبی ٫ ډب ثڈ ٛچك ت٬ٔیټی ؿك ٯٌڀت پبًؼ ثڈ پلًَ ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ، ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ آځ
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تچاڃڄـ  ٷناكاځ ٿی ډبی آتی اكائڈ ٷلؿیـ. ًیبًت څ پیِڄڊبؿډبیی رڊت آلاط ثلڃبٿڈ ڃـثلكًی ُـ
ډبی ٿ٬٨چٹ كا ٿچكؿ تچرڈ ثیِتل ٯلاك ؿاؿڇ څ  ډب، ًیبًت ثب ٣ڄبیت ثڈ ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ ثلڃبٿڈ

ډبی  ٿڊپ څ ٳټیـی ؿیٸل ایڂ اًت ٳڈ یٴی ام ٤ٗ٪  ثڈ تٰچیت ڃٰبٙ ٿخجت ثپلؿامڃـ. ڃٴتڈ
ٳڈ  ثبُـ. صڄبځ ډبی تچ٤ًڈ ٿی ډبی ثلڃبٿڈ ؿك ؽٚ ٿِی ػذم تَاسىډبی تچ٤ًڈ  ًی ثلڃبٿڈاًب

ای ام  ډبی اٯتٔبؿی ثؾَ ٣ڀـڇ ؿك ٛی ډل صڊبك ثلڃبٿڈ ؽٚ ٿِی ،ؿډـ ڃِبځ ٿی 5ُٴٺ  ڃڀچؿاك
ډبی  ډبی ث٤ـ اؿاكی ٿتڄبًت ثب ُبؽْ اڃـ څ تڄڊب ُبؽْ ډب كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ثلڃبٿڈ

صڊبكٽ ثیڂ ٿیناځ تچرڈ ثڈ ایڂ ؿڅ ُبؽْ ڃین ت٬بڅت ایزبؿ   . اٻجتڈ ؿك ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی ثچؿڇ اًت
ډبی اث٤بؿ ارتڀب٣ی څ ًیبًی ثب ؿڅ ث٤ـ ؿیٸل ثٌیبك  ډڀضڄیڂ ت٬بڅت ثیڂ ُبؽْ ُـڇ اًت.

 تچرڊی ٳبٿٺ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ډبی تچ٤ًڈ ٿچكؿ ثی میبؿ اًت. ث٤ـ ًیبًی ؿك ثلڃبٿڈ
ډبی ٿلثچٙ ثڈ اث٤بؿ  ، ٣ـٽ تچامځ ؿك ُبؽْ بډ ٿٔـا٭ ؿیٸل ٣ـٽ تچامځ ؿك ؽٚ ٿِی

ُچؿ، ثلؽی  ډب ٿِبډـڇ ٿی ډب څ ٫لاڅاڃی ٿ٘بٿیڂ آځ ډبی ُبؽْ ٳڈ ؿك ڃڀچؿاك ثبُـ. صڄبځ ٿی
ثڈ  اڃـ. ثڈ ٛچك ٿخبٹ، ډب ثٌیبك میبؿ څ ثلؽی ؿیٸل  ثٌیبك ٳڀتل ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ ُبؽْ

ثڈ  ت ٷل٫تڈ ؿك عبٻی ٳڈای ٓچك ًبمی تچرڈ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ُبؽْ ٿلثچٙ ثڈ ؽٔچٓی
  تزبكی یب تچمی٢ ٣بؿلاڃڈ ډبی ثبڃٴی، ډبی آلاط ًیبًت ډبی ٿلثچٙ ثڈ ؽٚ ٿِی ُبؽْ

ًبمی  ډبی ٿٴڀٺ ؽٔچٓی ډبی ٿلثچٙ ثڈ ڃ٠بكت څ ثبمكًی ٳڈ ًیبًت حلڅت څ یب ؽٚ ٿِی
 ٤ٗ٪ ٿڀٴڂ اًت  ثبُڄـ، تچرڈ ٳب٫ی ٓچكت ڃٸل٫تڈ اًت. ثب تچرڈ ثڈ ایڂ ڃٰٜڈ ٿی

 ًبم ٷٌتلٍ ثیِتل ٫ٌبؿ ڃین ٷلؿؿ.  ، مٿیڄڈ ربی ٳبډَ ٫ٌبؿ ًبمی ثڈ ؽٔچٓی
 ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ څ تچاځ ٗلڅكت تچامځ ؿك ؽٚ ٿِی ثل آڃضڈ ٷ٬تڈ ُـ ٿی ثڄب
ډبی ًیبًی څ  څیوڇ ثڈ ؽٚ ٿِی ٷیلی ٳټی ایڂ پوڅډَ ؿاڃٌت. ثڈ ډب كا ڃتیزڈ ثچؿځ آځ ربڃجڈ ډڀڈ

میلا ثب اٯـاٿبت ٿتچامځ اًت ، ٓچكت ٷیلؿ ډبی تچ٤ًڈ ارتڀب٣ی ثبیـ تچرڈ ثیِتلی ؿك ثلڃبٿڈ
 ربڃجڈ ثب ٫ٌبؿ ٳڈ ؿاكای اث٤بؿ ٿؾتټ٪ اًت ٿٰبثټڈ ٳلؿ.  تچاځ ثڈ ٛچك ډڀڈ ٳڈ ٿی

 پیطٌْبدّبیی ثشای تحمیمبت آتی  -8

تچاځ پیِڄڊبؿډبی میل كا ثلای ډبی ثڈ ؿًت آٿـڇ ام تغٰیٮ ٳڄچڃی ٿیثل اًبى یب٫تڈ
 تغٰیٰبت ث٤ـی اكائڈ ٳلؿ:

 ډبی تچ٤ًڈ ډبی ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ؿك ثلڃبٿڈ زنیڈ څ تغټیٺ ًبؽتبكی ؽٚ ٿِیتغٰیٮ  څ ت، 

 ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ  كینی ؿك مٿیڄڈ ٷقاكی څ ثلڃبٿڈ تزنیڈ څ تغټیٺ ًیٌتپ ؽٚ ٿِی، 

 ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ  ډبی تچ٤ًڈ ؿك مٿیڄڈ تزنیڈ څ تغټیٺ اًڄبؿ ٫لاؿًتی ثلڃبٿڈ، 

 ب ٫ٌبؿډبی ٿجبكمڇ ث احلٷقاكی ؽٚ ٿِی  پوڅډَ ؿك مٿیڄڈ. 
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