
 43-56 ، صفحبت 94ثْبس ، 1   ، ضوبس1ُ   گزاسی ػوَهی، دٍسُفصلٌبهِ سیبست

 

 

 

 

ّای فزٌّگی  پژٍّش ٍ تَسعِ در ساسهاىسیاستگذاری 

 هَردی صٌایع فزٌّگی  ِ: هطالعِشٌاساً هزدم
 

1*داٍد غزایاق سًدی
 

 هطبلؼبت ساّجشدی  استبدیبس ػلَم سیبسی پژٍّطکذُ

 سَیل هاکَیی

 داًطگبُ تْشاى یبستگزاسی  ػوَهی کبسضٌبسی اسضذ س

 (1/3/94: تاریخ پذیزش     11/11/93 :تاریخ دریافت)     

 

 چکیذُ
ٿڄـ ثلای ا٫ینایَ ؿاڃیَ    څ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثب كڅاٹ ٯب٣ـڇ # اُبكڇ ثڈ احل ؽلاٯبڃڈR&Dپوڅډَ څ تچ٤ًڈ $

آځ ؿاڃَ ثلای ٳبكٳلؿډبی رـیـ اًت. پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ٿ٤ڀچلاً  اڃٌبځ، ٫لډڄٶ څ ربٿ٤ڈ څ اًت٬بؿڇ ؿكثبكڇ
٫لډڄٸی ڃین ڃیبم ثڈ تـاڅٽ څ  رب ٳڈ عچمڇ كڅؿ. اٿّب ام آځ ډبی ٓڄ٤تی، ٫ڄبڅكی څ ؿاكڅیی ثڈ ٳبك ٿی ؿك عچمڇ

ُڄبًیبڃڈ ٿغٌیچة    ډبی ٫لډڄٸی ٿیلؿٽ  ای اٿلی ٗلڅكی ؿك ًبمٿبځ زبٽ پوڅډَ تچ٤ًڈٷٌتلٍ ؿاكؿ، اڃ
اًت٬بؿڇ ام پوڅډَ څ  ډبی ٫لډڄٸی ثلای ٷلؿؿ. ثل ایڂ اًبى پلًَ ٿغچكی ٿٰبٻڈ ایڂ اًت ٳڈ ًبمٿبځ ٿی

ډیبی   تأٳیـ اییڂ ٿٰبٻیڈ ثیل ًیبمٿبځ     .ډبی ٓڄ٤تی صڈ اٻناٿبتی كا ثبیـ ك٣بیت ٳڄڄـ كایذ ؿك ًبمٿبځ تچ٤ًڈ
ای ؿاُتڂ، اًت٬بؿڇ  ڃٸلیٌتڂ ثڈ ٿغیٚ پیلاٿچڃی، ڃٸبڇ ٿجبؿٻڈ ُڄبًبڃڈ اًت څ پڄذ اٻناٽ ٿڊپ ثبم ډڄٸی ٿلؿٽ٫ل

ډبی ډڄلی څ ؿك ڃڊبیت تچریڈ ثیڈ اٻناٿیبت ٫ڄبڅكاڃیڈ ٗیلڅكی       ٷیلی ام څیوٷی ای، ثڊلڇ ام اٿٴبڃبت كًبڃڈ
 .ثبُڄـ ٿی
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 هقذهِ -1

تلاٍ ٳِچكډبی ٓڄ٤تی ثلای ڃنؿیٲ ٳلؿځ ؿاڃِٸبڇ ثڈ ًبؽتبك  1پوڅډَ څ تچ٤ًڈ
ٿچكؿ اًت٬بؿڇ   پوڅډَ كا ؿك كاًتبی ڃیبم ربٿ٤ڈ ،ٷیلی ًبمٿبڃی یب ٿټی اًت. ایڂ ٳبك تٔڀیپ
ٺ ٓڄ٤تی، ؿډـ. ٿچٗچ٣بتی ٳڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ ؿك ٿچكؿ ٿٌبی ٯلاك ٿی
ډب پوڅډَ  . ؿك ایڂ عچمڇثبُڄـ ٿییبثی ثڈ ٫ڄبڅكی ٿچكؿ ڃیبم څ ؿك ڃڊبیت ٿٌبیٺ ؿاكڅیی  ؿًت

ڃنؿیٴی پوڅډَ ثڈ ٣ټچٽ ؿٯیٰڈ اٿٴبځ  ٣ڀـتبً ٳڀّی اًت څ اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام پوڅډَ ثڈ څاًٜڈ
اًت تلیڂ ٿچٗچ١ ایڂ  ًبمؿ. ؿك ایڂ ڃچ١ ٿٜبٻ٤بت ٿڊپ تل ٫لاډپ ٿی ٳبكثلؿی ٳلؿځ آځ كا كاعت

ؿډـ څ ڃڊبؿ ًبمٿبڃی  تچاځ ؿڅ ڃڊبؿ ثٌیبك ٿڊپ ؿاڃِٸبڇ كا ٳڈ ٳبك پوڅډِی اڃزبٽ ٿی ٳڈ صٸچڃڈ ٿی
ای ٳڈ  ثڈ ٷچڃڈ ،ثب ډپ ڃنؿیٲ ٳلؿكا تل ؿاكؿ،  تل څ اڃـیِیـڇ یب ٿټی كا ٳڈ ڃیبم ثڈ تٔڀیپ ؿكًت

چ٤ًڈ څ ډب، كاڇ څ ٿٌیل ٿِتلٳی ثلای ایزبؿ ت ډبی آځ ك٧پ تڀبٽ ت٬بڅت ٗڀڂ ؿكٱ یٴـیٸل ٣ټی
 پیِل٫ت ٛی ٳڄڄـ.

ؿك ؽـٿت ٿٌبیٺ ٫لډڄٸی ٯلاك ٷیلؿ، ٿِٴٺ ؿڅصڄـاځ   اٿّب مٿبڃی ٳڈ ٯلاك اًت پوڅډَ
ثبُـ تب  2ُچؿ؛ میلا ام یٲ ًچ، ڃڈ تڄڊب پوڅډَ ؿك ٿٌبیٺ ٫لډڄٸی ٣ڀـتبً ثبیـ پچمیتیچیٌتی ٿی

لډڄٸی ڃین ثب ډبی ٫ اٿٴبځ ٳبكثلؿی ٳلؿځ آځ ٫لاډپ آیـ، ثټٴڈ ام ًچی ؿیٸل ٿټنڅٿبت څ ًبمٿبځ
تلی ٿچارڈ ډٌتڄـ. ثلای ڃڀچڃڈ پیِل٫ت څ تچ٤ًڈ ؿك ٓڄبی٢ څ ٫ڄبڅكی څ ٿٌبیٺ  ٿٌبیٺ پیضیـڇ

څكی اډڀیت ؿاكؿ. ؿك  عـ میبؿی ٿِؾْ اًت. ؿك ٓڄ٤ت اٿٴبځ ثبلا ك٫تڂ ثڊلڇ ؿاكڅیی تب
ثبُـ څ یب ؿك ٿٌبیٺ ؿاكڅیی  تل ٿچكؿ تچرڈ ٿی تل څ ٿڄبًت تل، ًلی٢ اٿٴبځ كاعتایڂ ٫ڄبڅكی 

ٳڄی څ ڃبثچؿی ثیڀبكی ٿـڃ٠ل اًت. ډل پوڅډِی ٳڈ ثڈ ایڂ اډـا٩ ٳڀٲ ٳڄڄـ،  ٿٰبثټڈ، كیِڈ
اڃـ. اٿبّ مٿبڃی ٳڈ ٯلاك اًت  ٷبٿی ؿك تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت یٲ ًبمٿبځ څ یب یٲ ٳِچك ثلؿاُتڈ

٫لډڄٸی ُچیپ، ثب ؿڅ ٿِٴٺ رـی ت٤لی٪ تچ٤ًڈ څ ؿك  څاكؿ ٿ٬ڊچٽ پیِل٫ت څ تچ٤ًڈ ؿك عچمڇ
ُچیپ. ثلای ڃڀچڃڈ ع٬ٞ آحبك  ؿك یٲ مٿیڄڈ څ ثٌتل ٫لډڄٸی ٿچارڈ ٿی ث٤ـ تچ٤ًڈ ٿلعټڈ

ٷلؿؿ څ ٫لًبیَ څ تؾلیت آځ صٸچڃڈ ثب٣ج  ٫لډڄٸی یٲ ٳِچك صڈ ڃچ١ پیِل٫تی ٿغٌچة ٿی
ُچؿ. آیب تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت ؿك ٿٌبیٺ ٫لډڄٸی ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی اًت ٳڈ ٿب ام ڃ٬چف  ٿبڃـٷی ٿی ٣ٰت

ای تـا٤٫ی اًت څ ثبیـ اٿٴبځ ڃ٬چف څ  ټڈ تڄڊب ٿلعټڈ٫لډڄٶ ؿیٸلاځ ٿٔچځ ثڀبڃیپ یب ایڂ ٿلع
تأحیلٷقاكی ثل ؿیٸلاځ كا ؿاُتڈ ثبُیپ. ثـیڊی اًت پلؿاؽتڂ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ٿِتلٱ تچ٤ًڈ ؿك ایڂ 

ډب ٳبك ٿِٴټی اًت څ ډڀیڂ اٿل ڃچ١ پوڅډَ كا ٿڀٴڂ اًت ام كڅٍ  ڃچ١ پوڅډَ
بمؿ ٳڈ ثڈ ٿلاتت اٿٴبځ ډبی ؿیٸل ڃ٠لی څ ت٬ڊڀی څ ٿِبكٳتی ٿڄتٰٺ ً پچمیتیچیٌتی ثڈ كڅٍ

 ٳبكثلؿی ٳلؿځ آځ ٿِٴٺ ؽچاډـ ثچؿ.
                                                             

1 - Research and Development (R&D) 
2 - positivistic 
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ډـ٩ ام ٛلط ایڂ ٿچٗچ١ ایڂ ڃیٌت ٳڈ اٿٴبځ ٣ڀټیبتی ٳلؿځ ٿٌبیٺ ٫لډڄٸی څ ٳبكثلؿی 
ٳلؿځ آځ ثلای تچ٤ًڈ ٿٰـڅك ڃیٌت، ثټٴڈ ډـ٩ ایڂ اًت ٳڈ ام پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك 

ٳبكثلؿډبی ٓڄ٤تی، ٫ڄبڅكاڃڈ څ ډبی ٫لډڄٸی اًت٬بؿڇ ٳلؿ څ ایڂ اًت٬بؿڇ ثڈ ٿلاتت ام  ًبمٿبځ
ډبی پوڅډَ ٯبثٺ ٯجچٻی ثلای  اٿبّ ایڂ اٿل ُـڃی اًت څ یب لااٯٺ كڅٍ ،تل اًت ؿاكڅیی ٿِٴٺ

ٷیلی ًبمٿبڃی څ ٿټی  ډبی ٫لاپچمیتیچیٌتی ثڈ ؽچكاٱ تٔڀیپ ٣ڀټیبتی ٳلؿځ عتی پوڅډَ
آځ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤بتی ثٌیبك ٿڊپ  ،څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ؿك ایڂ رب ٗڀڂ پلؿاؽتڂ ثڈ آځ

 ُچؿ. ڃڀچڃڈ ٛلط ٿی
ډبی ٫لډڄٸی اثتـا ڃیبم اًت تب ٿ٬ڊچٽ پوڅډَ څ  ثلای ثلكًی پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ

ډبی ٫لډڄٸی  پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځًیبًتٸقاكی  تچ٤ًڈ ٛلط ٷلؿؿ، ًپي اٻناٿبت 
ًبڃڈ ثڈ ایڂ ُڄب اڃتؾبة ًبمٿبځ ٫لډڄٸی ٿلؿٽ ٿچكؿ تأٳیـ ٯلاك ٷیلؿ. ٣ټت ٣ڀـڇُڄبًبڃڈ  ٿلؿٽ

تل څ اٿٴبځ ٷلایَ ثڈ  ؿاُتڂ ٿؾبٛجبځ څًی٢ ؿٻیٺ اًت ٳڈ ایڂ ڃچ١ ٿجبعج ٫لډڄٸی ثڈ څاًٜڈ
ـ. ؿك ڃڊبیت اٿٴبځ ایڂ اٿل ڃًچی ٿغٔچلات ٫لډڄٸی ؿیٸل ٳِچكډب ثیِتل ثبیـ ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیل

 ډیپ.ؿ ٿچكؿی ٓڄ٤ت ٫لډڄٸی ٿچكؿ ثلكًی ثیِتل ٯلاك ٿی كا ثب ٿٜبٻ٤ڈ

 جبحث ًظزیه -2

ڃ٠لی ام اډڀیت ثیِتلی ثلؽچكؿاك اًت: ڃؾٌت  رب ثب تچرڈ ثڈ ثغج، ؿڅ ٿٌئټڈؿك ایڂ 
 ثغج ًیبًتٸقاكی  ٫لډڄٸی څ ؿیٸلی ثغج پوڅډَ څ تچ٤ًڈ.

تلیڂ ٿچٗچ١، ٫لآیڄـ  : ؿك ثغج ًیبًتٸقاكی  ؿك ُٴٺ ٣بٽ ٿڊپًیبًتٸقاكی  ٫لډڄٸی
ٻچح ثڈ  ًیبًتٸقاكی  اًت ٳڈ ٫لایڄـی ٣ٰلاڃی څ ٿ٤ٰچٹ اًت څ ثڈ ُٴٺ یٲ صلؽڈ یب

ڃڊبیی ڃنؿیٲ  ای اثتـایی ُلڅ١ څ ثڈ ٿلعټڈ ُچؿ. ؿك ایڂ صلؽڈ ام ڃٰٜڈ ڃڀبیَ ٷقاكؿڇ ٿی
ٷل ٣بٯٺ څاكؿ ایڂ صلؽڈ  ُچؿ. ډـ٩ ؿك ایڂ صلؽڈ ایڂ اًت ٳڈ ډل ٫لؿی ثڈ ٣ڄچاځ ٷنیڄَ ٿی

 ُچؿ، ثڈ ډڀیڂ ُٴٺ ٣ڀٺ ؽچاډـ ٳلؿ.
اًت. ٿڄ٠چك ام  1«ٷِبیی ٷلڇ»ؿك ٣یڂ عبٹ ٿغچك څ ٿـاك ؿك ایڂ صلؽڈ ٫لآیڄـ كًیـځ ثڈ 

ای ٳڈ ثبیـ څاكؿ ڃ٠بٽ ًیبًتٸقاكی  ٷلؿؿ، ثبیـ ثڈ ؿڃجبٹ  ٷِبیی ایڂ اًت ٳڈ ډل ٿزڀچ٣ڈ ٷلڇ
عٺ ٿٌئټڈ څ ٿِٴټی ثبُـ. اٷل ثڈ ٿِٴٺ څ ٿٌئټڈ ٣ڄبیت ٿڄبًت ٓچكت ڃٸیلؿ، ثب٣ج 

څ  ٳبك ډـایت یٲ ٿزڀچ٣ڈ څ یب ًبمٿبځ ؽچاډـ ُـ. ؿك رچاٿ٢ ًلؿكٷڀی ؿك یب٫تڂ ُیچڇ څ كاڇ
آټی  ُچڃـ، ٿ٤ڀچلاً ؿك یب٫تڂ ٿٌئټڈ ٿغچك څاكؿ رلیبځ ًیبًتٸقاكی  ڃڀی ارتڀب٣بتی ٳڈ ٿٌئټڈ

آټی ڃجچؿڇ،  ٷلؿؿ ٳڈ ٿچٗچ٣ی ٳڈ ٿٌئټڈ ٷلؿڃـ څ ډڀیڂ اٿل ٿڄزل ثڈ ایڂ ٿی ؿصبك ٿِٴٺ ٿی
ی آټی صڄـاځ تلاُی ثلای ك٢٫ آځ ٓچكت ڃٸل٫تڈ اًت. ٻقا   ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ څ ٿٌئټڈ

                                                             
1-  Problem-Solving 
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ًیبًتٸقاكی  رلیبځ ؿاُتڈ اًت، اٿّب ؿك ٣ڀٺ ٿِٴټی عٺ ڃِـڇ اًت. ٻقا تلاٍ ثلای  ٫لآیڄـ
كا ؿك ٳِچك ٿ حل  ًیبًتٸقاكی ٿچرچؿ تچرڈ ؿاكؿ، ثټٴڈ ڃ٠بٽ  ٿٌئټڈ ٷِبیی ڃڈ تڄڊب ثڈ آٺ ٷلڇ
ٹ ٿی ٿیٳبكآٿـ څ   ًبمؿ. ًبمؿ څ آځ كا ام ڃ٠بٽ ٓچكی ثڈ ڃ٠بٽ څاٯ٤ی څ ٣ڀټی ثـ

ثڄـی ٿٌأٻڈ، ٿجبڃی  ځ ایڂ عچمڇ ٣جبكتڄـ ام: تِؾیْ څ ٓچكتًیبًتٸقاكی  ؿك ٿتچ صلؽڈ
ٷیلی، ارلا څ ڃ٠بكت څ اڃتؾبة اثناك ًیبًتٸقاكی  څ ؿك  ډب، تٔڀیپ عٺ ڃ٠لی څ ُڄبًبیی كاڇ

#. ثل اًبى ایڂ صلؽڈ یٲ كڅٍ ٳبك 17-8: 1391ڃڊبیت اكمیبثی ًیبًت ارلا ُـڇ $اُتلیبځ، 
تچاځ  ب ثب تچرڈ ثڈ ًیبًتٸقاكی  ٫لډڄٸی ؿك میل ٿیثبیـ ؿك ؿًتچك ٳبك ٯلاك ٷیلؿ ٳڈ ؿك ایڂ ر

 ڃِبځ ؿاؿ:

 .21: 1391ٿڄج٢: اُتلیبځ،  ؿًتچكٳبك ًیبًتٸقاكی ٫لډڄٸی -1رـڅٹ 

 ٫لډڄٶ ا٣ڀبٹ ؿك عچمڇ ڃ٠لیڈ ٿلعټڈ

 ُڄبًی ٫لډڄٸی ٿٌئټڈ
٫ڄچځ څ ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ 

 ُڄبًی ٿٌئټڈ

٫ڄچځ څ ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ 

 لډڄٶ٫ ُڄبًی ؿك عچمڇ ٿٌأٻڈ

 عٺ كاڇ
٫ڄچځ څ ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ 

 عٺ كاڇ

ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ 

 ٫لډڄٶ ډب ؿك عچمڇ عٺ كاڇ

 ٷیلی ډبی تٔڀیپ ڃ٠لیڈ تٔڀیپ
ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ 

 ٫لډڄٶ ٷیلی ؿك عچمڇ تٔڀیپ

 ارلا څ ثبمؽچكؿ
ډبی ٿلثچٙ ثڈ ارلا څ  ڃ٠لیڈ

 ثبمؽچكؿ

ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ ارلا ؿك 

 ٫لډڄٶ عچمڇ

 ډبی اكمیبثی ڃ٠لیڈ میبثیاك
ٿجبعج ڃ٠لی ٿلثچٙ ثڈ اكمیبثی 

 ًیبًتٸقاكی  ٫لډڄٸی ؿك عچمڇ

پوڅډَ څ تچ٤ًڈ اُبكڇ ثڈ ایڂ ؿاكؿ ٳڈ  ٳڄبك ډپ ٯلاك ٷل٫تڂ ؿڅ څاهڇپوڅډَ څ تچ٤ًڈ: 
پوڅډَ ثبیـ ؿك كاًتبی تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت ؿك ربٿ٤ڈ څ یب یٲ ًبمٿبځ ثبُـ. ثل ایڂ اًبى، یٲ 

ٿغچك  بت ٿچكؿ ڃیبم یٲ پوڅډَ كا ثلآڅكؿڇ ًبمؿ څ پوڅډَ ڃین ثبیـ ٿٌئټڈًبمٿبځ ثبیـ ٿټنڅٿ
 ثبُـ څ ثلای ك٢٫ څ عٺ ڃیبم یٲ ًبمٿبځ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷیلؿ.



 47   فشٌّگی صٌبیغ هَسدی  هطبلؼِ: ضٌبسبًِ هشدم فشٌّگی ّبی سبصهبى دس تَسؼِ ٍ پژٍّص سیبستگزاسی 

كینی ثلای اڃزبٽ ٤٫بٻیت پوڅډِی ڃیبم ثڈ تچرڈ ثڈ ًڈ ٿغچك اڃٌبځ، ٫لډڄٶ څ ربٿ٤ڈ  ثلڃبٿڈ
ٜلط ثچؿڇ اًت؛ اٿّب آڃضڈ پوڅډَ ثڈ ؿاكؿ. ایڂ ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ ام ٷقُتڈ ؿك ٿچكؿ پوڅډَ ٿ

ؿډـ، ٳبكثلؿډبی رـیـ پوڅډَ ثب تچرڈ ثڈ ڃیبمډبی  ایڂ ٿ٤ڄی رـیـ كا ٿچكؿ تأٳیـ ٯلاك ٿی
ٿغچك ثبُڄـ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل،  ډب ډـ٩ ربٿ٤ڈ اًت. ډـ٩ ؿك ایڂ رب ایڂ اًت ٳڈ پوڅډَ

 تل اًت. ډـ٩ ؿك ایڂ رب تجـیٺ اڃـیِڈ ثڈ تچٻیـ رـیـ څ ثب ٳی٬یت
ًبمؿ؛ میلا اڃـیِڈ ٳڈ ٿچٗچ٣ی  اڃـیِڈ ثڈ تچٻیـ ٫لآیڄـ ؽبٓی كا ثڈ فډڂ ٿتجبؿك ٿیتجـیٺ 

ُچؿ. ثل ایڂ اًبى ٿڄٜٮ پبیڈ ؿك  ٿ٬ڊچٿی اًت، ثڈ ُٴٺ ٿبؿی څ تچٻیـ ٯبثٺ ٣لٗڈ، ٿتغچٹ ٿی
اًتچاك اًت. ت٬بڅت « ټڈئٿٌ»ڃیٌت ثټٴڈ ثل ٿجڄبی « پلًَ»پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ٿجتڄی ثل یٲ 

اًت ٳڈ پلًَ ٣ټڀی ٿڀٴڂ اًت ٿٜلط ثبُـ اٿبّ ٳبكثلؿ ٿِؾٔی پلًَ څ ٿٌئټڈ ؿك ایڂ 
٣ټڀی اًبًبً ام اثتـا عٺ  ثلای آځ ؿك عبٹ عبٗل څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـ څ یب ډـ٩ ؿك ٿٜبٻ٤ڈ

ای ثبیـ ٓچكت ٷیلؿ ٳڈ  ٣ټڀی ڃجبُـ، ثټٴڈ پي ام كًیـځ ثڈ ٳ٬ِیبت رـیـ، ٳبك تبمڇ ٿٌئټڈ
ڃچ١ پوڅډَ اٿلی ٗلڅكی اًت څٻی ٣ڀـتبً صٸچڃٸی ٳبكثلؿ آځ كا ثلكًی ٳڄـ. ډلصڄـ ایڂ 

ٿغچك ثڈ ؿڃجبٹ  ډبی ٿٌئټڈ ٷیلؿ. اٿّب پوڅډَ ډبی آٳبؿٿیٲ څ ؿاڃِٸبډی ٓچكت ٿی ؿك عچمڇ
. ثل ډڀیڂ اًبى اًت ٳڈ ډل ُلٳت څ یب ډٌتڄـیب ت٨ییل رڊت یٲ ثلڃبٿڈ « 1ټڈئعٺ یٲ ٿٌ»

ؿاڃِٸبډی ثلای ٳبك  ډبی ًبمٿبځ ثنكٷی ثلای ؽچؿ ٿلٳن پوڅډِی ؿاكؿ تب ڃڈ تڄڊب ام پوڅډَ
ؽچؿ اًت٬بؿڇ ٳڄـ، ثټٴڈ ام اثتـا ثلای عٺ ٿٌبیٺ ؽچؿ څ یب ت٨ییل څ تغچٹ رـی ؿك كاڇ كًیـځ 

 Laws and$ ٷلؿؿڅ اڃـیِڈ ٿ٤ٜچ٩ ثڈ تچٻیـ ؽبّ  ُچؿٷقاكی  ثڈ پیِل٫ت څ تچ٤ًڈ ًلٿبیڈ

Caroline, 2003: 16-18#. 
یبم اُبكڇ ثڈ ایڂ ڃٴتڈ ؿاكؿ ٳڈ ٷقاكی ډل ُلٳت یب ًبمٿبڃی ؿك اٿل پوڅډَ ٿچكؿ ڃ ًلٿبیڈ

تلیڂ ٿچٗچ١ ؿك كُـ اٯتٔبؿی  پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك كاًتبی كُـ اٯتٔبؿی اًت. ٿڊپ
ډبی ٗڀڄی  اًت. ًچؿ ؿك یٲ ت٤لی٪ ًبؿڇ ت٬بڅت ؿكآٿـ ٳٺ ثب ډنیڄڈ« څكی ًچؿآڅكی یب ثڊلڇ»

بمٿبځ ًچؿآڅكی ډنیڄڈ ؽچؿ څ یٲ ً ډب ڃڈ تڄڊب ثڈ څاًٜڈ څ ٓلیظ اًت. ثل ایڂ اًبى پوڅډَ
ثؾِڄـ. ثڈ ډل ٿیناځ ٳڈ ًبمٿبڃی ؿك  ډبی ًبمٿبځ كا تچ٤ًڈ ٿی ثؾَ ٳڄڄـ، ثټٴڈ ٳټیڈ كا تأٿیڂ ٿی

یبثـ څ ؽٜل  ایڂ مٿیڄڈ ًچؿآڅكی ثیِتلی ؿاُتڈ ثبُـ، ٿیناځ ؽٜلپقیلی آځ ًبمٿبځ ا٫نایَ ٿی
ِتل ډبی ثنكٵ ثی ډب څ ًبمٿبځ ُچؿ. ایڂ ٿچٗچ١ ؿك ٿچكؿ ُلٳت ٷقاكی ٳڀتل څ ٳڀتل ٿی ًلٿبیڈ

ؿډڄـ.  پوڅډَ څ تچ٤ًڈ اؽتٔبّ ٿی ؽچؿ كا ؿك مٿیڄڈ تل ثچؿرڈ ٓبؿ٭ اًت څ ثب ؽیبٹ كاعت
ؿډـ ٳڈ ٳِچكډب څ یب  څیوڇ ؿك ُلایٚ كٳچؿ څ ثغلاځ ثیِتل ؽچؿ كا ڃِبځ ٿی  ایڂ ٿچٗچ١ ثڈ

ؽچؿ  ډبی ٳچصٲ څ ثب اٿٴبځ ؽٜلپقیلی ٳڀتل ٿ٤ڀچلاً اڅٻیڂ ربیی كا ٳڈ ؿك ًجـ ثچؿرڈ ًبمٿبځ
ډبی  ډب څ ًبمٿبځ ُلٳت ؿك پوڅډَ اًت. ؿك عبٻی ٳڈ ٳڄڄـ، ثچؿرڈ عق٩ ٿی ٳبډَ څ یب

                                                             
1-  Problem-Solving 
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ٷلؿؿ، میلا آڃضڈ څیوٷی ٿڊپ ؿیٸل پوڅډَ څ تچ٤ًڈ كا  پوڅډِی ٳٌل ڃڀی ثنكٵ ات٬بٯبً ثچؿرڈ
ُچؿ تب ًبمٿبځ څ ُلٳت  څ اثـا١ څ اٳتِب٩ اًت. ڃچآڅكی ثب٣ج ٿی« ڃچآڅكی»ؿډـ،  ُٴٺ ٿی

ثلای ثڊجچؿ څ٤ٗیت ؽچؿ ثیبثـ څ مٿیڄڈ كا ثلای عٺ ٿِٴٺ ؽبّ ؿك ُلایٚ ثغلاڃی ڃین كاډی 
٫ینیٴی څ  ٿڄبًجی ثلای تچٻیـ ٳٺ، اُت٨بٹ، ًلٿبیڈ پوڅډَ مٿیڄڈ صچځ ،آځ ًبمٿبځ ٫لاډپ ًبمؿ

ًبمؿ. پوڅډَ ثب ڃ٠بكت ثل ثلڃبٿڈ، ثلكًی تغچٹ آځ څ ؿك  ًچؿ ڃڊبیی یٲ ُلٳت ٫لاډپ ٿی
ٺ ٳڄـ $ڃٸبڇ ٳڄیـ ثڈ: څا٠٣ی څ ٿِجٴی، ٳڄـ ٿِٴٺ كا ثڈ ڃچ٣ی ع ڃڊبیت ٿلڅك ٳټی ٤ًی ٿی

 .#1387؛ كاؿ٫ل څ ؽڀٌڈ، 1389ًبلاكی،  ؛ ُبٳلی څ اثلاډیڀی1381

 

 ډبی ٳټیـی پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ٿ ٻ٬ڈ -1ُٴٺ 

ڃـ څ ثڈ څاٯ٢ ا ڇډبی ثنكٵ ثڈ آځ كًیـ ډب څ ُلٳت ډبی ٿڊڀی ډٌتڄـ ٳڈ ًبمٿبځ ډب څیوٷی ایڂ
پوڅډِی  ڇ پوڅډَ ؿاكڃـ څ ثل ډڀیڂ اًبى ثیڂ پوڅډِٸلاځ څ ثچؿرڈؿكٱ ؿكًتی ام ربیٸب

ؿډـ ٳڈ ٳِچكډبی ثلتل ام  ڃِبځ ٿی 2رـڅٹ ُڀبكڇ  ڃٌجت ؽبٓی ثلٯلاك اًت څ ؿك ٣یڂ عبٹ
ثیِتلی ڃین ثلای پوڅډَ څ تچ٤ًڈ اؽتٔبّ  ڃ٠ل اٯتٔبؿی ٳِچكډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ډنیڄڈ

تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی اؽتٔبّ  ڃڈؿكٓـ ًلا 5/3ؿډڄـ. ثلؽی ام ٳِچكډب عتی ثیَ ام  ٿی
 $ثڈ رـاڅٹ میل تچرڈ ٳڄیـ#. اڃـ ؿاؿڇ

 #.R&D $Stevens and Swogger, 2009: 23 ٷلاځ څ ٿیناځ ثچؿرڈ اكتجبٙ ٿیبځ ڃٌجت پوڅډَ -2رـڅٹ 

 

پژوىش و 
توسعو 

(R&D) 

 اندیشو

 سود

 نوآوری
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 Wikipedia, 2014#$ 2011ثڄـی ٳِچكډب ثلاًبى پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبٹ  كتجڈ -3رـڅٹ 

 کطَر رتبِ

پژٍّص ٍ  ّشیٌِ

)هيليبرد دلار  تَسعِ

 درآهذ سزاًِ(

تَليذ  درصذ سزاًِ

 ًبخبلص داخلي
 سبل

 2011 "7/2 3/405 ایبلات ٿتغـڇ آٿلیٴب 1

 2012 "97/1 8/296 صیڂ 2

 2011 "67/3 3/160 هاپڂ 3

 2011 "3/2 5/69 آٻڀبڃی 4

 2011 "74/3 8/55 ٳلڇ رڄچثی 5

 2011 "9/1 2/42 ٫لاڃٌڈ 6

 2011 "7/1 4/38 ثلیتبڃیب 7

 2011 "9/0 1/36 ډڄـ 8

 2011 "8/1 3/24 ٳبڃبؿا 9

 2011 "0/1 8/23 كڅًیڈ 10

 2011 "9/0 4/19 ثلمیٺ 11

 2011 "1/1 0/19 ایتبٻیب 12

 2011 "3/2 0/19 تبیچاځ 13

 2011 "3/1 2/17 اًپبڃیب 14

 2011 "7/1 9/15 اًتلاٻیب 15

 2011 "3/3 9/11 ًچئـ 16

 2011 "6/1 8/10 ډټڄـ 17

 2011 "2/4 4/9 اًلاییٺ 18

 2011 "5/2 3/8 اتلیَ 19

 2011 "3/2 5/7 ًچیي 20

 2011 "7/1 9/6 ثټویٲ 21

 2012 "92/0 249/7 تلٳیڈ 22

 2011 "9/0 9/6 ٻڊٌتبځ 23

 2011 "4/0 4/6 ٿٴنیٲ 24

 2011 "1/3 3/6 ٫ڄلاڃـ 25
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 2011 "2/2 3/6 ًڄٸبپچك 26

 2011 "4/2 1/5 ؿاڃڀبكٱ 27

 2011 "6/1 2/4 ڃلڅه 28

 2011 "4/1 8/3 رڀڊچكی صٲ 29

 2011 "7/0 7/3 آ٫لیٰبی رڄچثی 30

 2011 "42/0 5/3 ایلاځ 31

تچاځ ٷ٬ت پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًڈ ًٜظ ُڄبؽت ٿچٗچ١ ٿچكؿ  ام ٿزڀچ١ ٿٜبٻت ٫چ٭ ٿی
آڅكی  ډبی كایذ څ ؿك ڃڊبیت رڀ٢ پوڅډَ ثلای ٛلاعی یٲ ثلڃبٿڈ، ڃیبمًڄزی ثل اًبى كڅٍ

 ثبُـ. ت ٳټیـی ثلای تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت یٲ ٿزڀچ٣ڈ ٿچكؿ تچرڈ ٿیاٛلا٣ب

 شٌبسبًِ ّبی فزٌّگی هزدم ااشاهبت پضٍّم ٍ تَسعِ در سبسهبى -3

ډبی ٫لډڄٸی ڃیبم اًت تب ڃؾٌت ت٤لی٬ی  ثلای ثلكًی اٻناٿبت پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ
ا١ ت٤لی٪ ٫لډڄٶ ُڄبًبڃڈ اڃچ ام ًبمٿبځ ؿاؿڇ ُچؿ څ ًپي ؿك ت٤لی٪ ًبمٿبځ ٫لډڄٸی ٿلؿٽ

ډبی ٫لډڄٸی ؿك ٳبكثلؿ پوڅډَ څ  ًبمٿبځًیبًتٸقاكی  آڅكؿڇ ُچؿ څ ؿك ڃڊبیت اٻناٿبت 
 تچ٤ًڈ ٿٜلط ٷلؿؿ.

ٷیلؿ ٳڈ ایڂ ًبمٿبځ ٯلاك اًت صڈ  ؿك ثلكًی ډل ًبمٿبڃی ثبیـ ایڂ پلًَ ٿـڃ٠ل ٯلاك
ٔبّ یبثـ څ ډبیی ثبیـ اؽت ڃیبمی ام ربٿ٤ڈ كا ثلٛل٩ ڃڀبیـ. ثلای ك٢٫ ایڂ ڃیبم صڈ ډنیڄڈ

ُلایٚ اٯتٔبؿی ثلای تؾٔیْ آځ صٸچڃڈ اًت، ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ایڂ ًبمٿبځ صٸچڃڈ ثبیـ تأٿیڂ 
ٷلؿؿ څ ٳڀیت څ ٳی٬یت آځ ؿك صڈ ًٜغی ثبیـ ثبُـ. ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ ٿجـاء، صٸچڃڈ ثل ك٫تبك 

ډبیی ثلای كًیـځ ثڈ ډـ٩ څ ڃ٠بكت ثل عٌُڂ  ًبمٿبڃی تأحیل ٿخجت څ ٿڄ٬ی ؿاكؿ. ام صڈ ٫ڄبڅكی
زبٽ آځ ډـ٩ ثبیـ اًت٬بؿڇ ڃڀبیـ. ربیٸبڇ ٯبڃچڃی ًبمٿبځ ؿك ٯچاڃیڂ ربٿ٤ڈ صٸچڃڈ اًت څ اڃ

ڃٌجت ثیڂ ایڂ ًبمٿبځ ثب ؿڅٻت ام ڃ٠ل ٯبڃچڃی، ٿبٻی څ ًبؽتبكی ثل صڈ اًبًی اًت. ؿك ایڂ 
ډب كا ثب ؿڅ ٿ٤یبك ثٌتڈ/ثبم ثچؿځ څ ك٫تبك ٿڄٰٜی/ك٫تبك اڃٌبڃی ٿچكؿ اكمیبثی  ُلایٚ ٿ٤ڀچلاً ًبمٿبځ

ٷیلؿ. اثتـا ًبمٿبځ ثڈ ٓچكت  ؿډڄـ څ صڊبك ڃچ١ ًبمٿبځ ٿچكؿ ُڄبًبیی ٯلاك ٿی لاك ٿیٯ
ُچؿ. ؿك ایڂ ؿیـٷبڇ  ًیٌتڀی ثٌتڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت څ ك٫تبك اڃٌبڃی ٿڄٰٜی ٯټڀـاؿ ٿی

ًبمٿبځ ثب ٿغیٚ ثیلڅڃی  ًبمٿبځ اثناكی ثلای ڃیٺ ثڈ اډـا٩ ام ٯجٺ ت٤ییڂ ُـڇ اًت څ كاثٜڈ
ٿڄـی څ ًبیل آچٹ ٿـیلیت  ٿلاتت ؿٯیٮ ًبمٿبڃی، ٯبڃچځ اډـا٩ كڅُڂ، ًټٌټڈٿـڃ٠ل ڃیٌت. 

اكٳبځ آټی ت٬ٴل اًت. ؿڅٽ، ًبمٿبځ ًیٌتڀی ثٌتڈ ٿجتڄی ثل ك٫تبك اڃٌبڃی څ ارتڀب٣ی اًت. 
ٯجٺ، اكٗبی ڃیبمډبی ٿبؿی څ رٌڀبڃی ثلای ڃیٺ ثڈ ٳبكایی ٿچكؿ تأٳیـ ثچؿ، ؿك  اٷل ؿك ٷچڃڈ
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ارتڀب٣ی څ كڅاڃی اًبًی ثلای ٣ڀټٴلؿ ثبلای ا٣٘بی ًبمٿبځ اًت. ٷچڃڈ اكٗبی ڃیبمډبی  ایڂ
ثچؿځ ك٫تبكډب ؿك ًبمٿبځ ثب   ًچٽ، ؿك ًیٌتپ ثبم ٿجتڄی ثل ك٫تبك ٿڄٰٜی، تأٳیـ څ تڀلٳن ثل ٿڄٰٜی

ٷچڃڈ، ًبؽتبك ًبمٿبڃی ؿك كاًتبی ك٢٫ ڃیبمډبی   تچرڈ ثڈ ٿغیٚ ؽبكری ًبمٿبځ اًت. ؿك ایڂ
ُـځ ثڈ ًلُت ارتڀب٣ی ثلای   ٺئت صڊبكٽ، ًیٌتپ ثبم څ ٯبٷیلؿ څ ؿك ڃڊبی ٿغیٚ ُٴٺ ٿی

ٷیلی  ډب پل ام اثڊبٽ څ پیضیـٷی اًت څ ٫٘بی تٔڀیپ ك٫تبكډبی ًبمٿبڃی اًت. ٿغیٚ ًبمٿبځ
 #.21: 1383ماؿٷبځ،  ای ڃیٌت $٣جبى ٣ٰلاڃی ٳبك ًبؿڇ

. ثبُڄـ یثیِتل ٿلتجٚ ٿډبی ٫لډڄٸی ٣ڀـتبً ثڈ ؿڅ ڃچ١ ؿڅ څ صڊبك فٳل ُـڇ ؿك ثبلا  ًبمٿبځ
ؿك ڃچ١ ؿڅٽ ډـ٩ كًیـځ ثڈ اډـا٩ ؽبّ څ ٿِؾْ څ ام ٯجٺ ٿچرچؿ اًت. ډڀڈ صین ثڈ 

ٳڄـ  اًت. ڃچ١ صڊبكٽ ًبمٿبڃی اًت ٳڈ ؿك ٫٘بی ثٌیبك پیضیـڇ څ ٿڊپ ًیل ٿی 1ڃچ٣ی ؿاؿڇ ُـڇ
ٷیلی ٿجتڄی ثل ك٫تبك ا٫لاؿ  څ ثبیـ ڃڈ تڄڊب ٿغیٚ پیلاٿچځ كا ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿډـ، ثټٴڈ تٔڀیپ

ـ. پوڅډَ څ ڃؽچاڃی ؿاك ډبی ٓڄ٤تی څ تزبكی ډپ ًچٽ ثیِتل ثب ًبمٿبځڃچ١ څ  اڅٹ ڃچ١ اًت.
ډب تٜبثٮ ثیِتلی ؿاكؿ. ایڂ اڅٻیڂ  ډبی ٫لډڄٸی ٣ڀـتبً ثب ڃچ١ صڊبكٽ ًبمٿبځ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ

 ډبی ٫لډڄٸی اًت. پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ اٻناٽ ٿٜبٻ٤ڈ
ڄـی ٿڄبًجی ام ٫لډڄٶ پـیـ آیـ. ٫لډڄٶ ؿك ث ب ثلای تچٗیظ ایڂ اٻناٽ ڃیبم اًت ؿًتڈٿا

  ډب څ ٯچا٣ـ اًت ٳڈ ٿلؿٽ ٳپ یب٫تڈ ام ډڄزبكډب، اكمٍ ًبمٿبځ ٿزڀچ٣ڈ»ٿ٤ڄبی ٣ڀچٿی ثڈ ٣ڄچاځ 
#. 8: 1379ٳڄڄـ $ثِیلیڈ،  ای مڃـٷی ٿی ثیَ آٷبډبڃڈ څ یب ڃبآٷبډبڃڈ ثل اًبى صڄیڂ ٿزڀچ٣ڈ څ

ثڄـی ٳڄیپ، صڊبك ٿ٬ڊچٽ اًبًی ام ٫لډڄٶ  ڈاٿّب اٷل ثؾچاډیپ آڃضڈ ؿك ایڂ ت٤لی٪ آٿـڇ كا ؿًت
ؿاڃَ، ا٣تٰبؿات  ٫لډڄٶ ثڈ ٿخبثڈ ،ډب څ تچٻیـات اڃٌبڃی ٫لآڅكؿڇ ٯبثٺ ٛلط اًت: ٫لډڄٶ ثڈ ٿخبثڈ
 كًچٽ څ ُیچڇ ،ٯچاڃیڂ ُڄبًی څ ٫لډڄٶ ثڈ ٿخبثڈ ډڄل څ میجبیی څ اؽلاٯیبت، ٫لډڄٶ ثڈ ٿخبثڈ

ډڄٶ كا اڃتؾبة ٳڄڄـ څ ثلای آځ ډبی ٫لډڄٸی ثبیـ ٳـاٽ ت٤لی٪ ام ٫ل مڃـٷی. ًبمٿبځ
ؿاڃَ یٴی ام اٗلا١  كینی ٳڄڄـ؟ ام ٿڄ٠ل پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ت٤لی٪ ؿڅٽ ٫لډڄٶ ثڈ ٿخبثڈ ثلڃبٿڈ

اٯتٔبؿی یٴی ام  ٷلؿؿ. ام ًچی ؿیٸل تچ٤ًڈ ډبی ٫لډڄٸی ٿغٌچة ٿی ثغج ایڂ ڃچ١ ًبمٿبځ
 ٻیـ څ ٫لآڅكؿڇٹ ثڈ ٣ڄچاځ تچڅډبی ٿڊپ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ اًت؛ پي ثبیـ ٫لډڄٶ ڃچ١ ا څیوٷی

ًبمؿ. ٻقا  اك ٷیلؿ ٳڈ ایڂ ت٤لی٪ ٿچٗچ١ كا ثٌیبك څًی٢ څ ٷٌتلؿڇ ٿیاڃٌبڃی ٿچكؿ تچرڈ ٯل
٫لډڄٶ ڃیبم اًت ٳڈ ٿ٬ڊچٽ ٫لډڄٶ ؿك ٣ٔل ٷٌتلٍ ٓڄ٤ت،  ثلای پلؿاؽتڂ ثڊتل ثڈ ٿٰچٻڈ

ډبی رڀ٤ی ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ. ؿك ایڂ ٿ٬ڊچٽ  ُڊلڃِیڄی، تزبكت څ ٫لاٷیلُـځ كًبڃڈ
. ؿك ایڂ ٿ٤ڄی ٫لډڄٸی ؿاكؿُڄبًبڃڈ  ای څ ٣بٿڈ څ ٿلؿٽ ڀـتبً اُبكڇ ثڈ ٫لډڄٶ تچؿڇ٫لډڄٶ ٣

ؿڅٽ ٫لډڄٸی اًت ٳڈ ام آځِ ٿلؿٽ  ٷلؿؿ څ ؿك ٿلعټڈ ٿـڃ٠ل اًت ٳڈ ثلای ٿلؿٽ ٣بؿی تچٻیـ ٿی
٣بؿی اًت. ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی ت٤لی٪ صڊبكٽ ٫لډڄٶ ڃنؿیٴی ثیِتلی ثب ٿچٗچ١ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ 

                                                             
1 - given 
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اًت ٿڄ٠چك ام ٫لډڄٶ ٣ڀچٿی اُبكڇ ثڈ ٿیناځ څ ُڀبك ٳخیل  ؿاكؿ. ؿك ایڂ رب ٿڀٴڂ
ٳڄڄـٷبځ ٿغٔچلات ٫لډڄٸی ثبُـ، ٿڀٴڂ اًت ٿبډیت ارتڀب٣ی څ ٯِلثڄـی ا٫لاؿی ٳڈ  اًت٬بؿڇ

ٿڀٴڂ اًت ثل اًبى ٫لآیڄـ  څ ٷیلؿ ٣ڀـتبً ام ٛجٰبت ٿتچًٚ ثڈ پبییڂ ډٌتڄـ، ٿـڃ٠ل ٯلاك 
ثڈ ؿڃجبٹ  ،ضڈ ؿك ایڂ رب ٿ٤یبكډبی آټی ډٌتڄـتچٻیـ، تچمی٢ څ ٿٔل٩ ٿچكؿ ڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿ. آڃ

#. 1387$ڃٸبڇ ٳڄیـ ثڈ: ٬٧بكی څ اٿیـی،  ثبُڄـ ٿیرچیی  ڃیٺ ثڈ ك٫بڇ، ٫لا٧ت، ًلٷلٿی څ ٻقت
 ثبُڄـ.« پبًؾٸچ»ډبیی لامٽ اًت تب ثڈ ایڂ ڃیبمډبی ٿڊپ  ٻقا ًبمٿبځ

كڅڃی، ؽٔټت ٫لډڄٶ څالا یب ٫بؽل ؿك پیضیـٷی ؿ ثل ایڂ اًبى ایڂ ڃچ١ ٫لډڄٶ ثب ٿٰچٻڈ
ډب ٿت٬بڅت اًت. ٻقا ٳِچكډبیی  ُڄبًبڃڈ څ ٯـكت رټت تچؿڇ ڃٰبؿاڃڈ، ًچؿآڅكی، ؽٔټت میجبیی

ثیڄڄـ څ ڃٸبڇ اؽلاٯی ثڈ ٫لډڄٶ ؿاكڃـ، ؿك  څ آكٿبڃی ٿی« ؿكًتی»ٳڈ ٫لډڄٶ كا ثڈ ٿ٤یبكډبی 
ٿٰبثٺ ایڂ ڃچ١ ٫لډڄٶ كایذ ٳڈ ٣ڀـتبً ؿك ڃیچیچكٱ ثڈ ُٴٺ ٳچٳبٳچلاماًیچځ څ یب ٫لډڄٶ 

ډبی  ؿڅڃبٻـ ؿك رڊبځ ؿك عبٹ اُب٣ڈ اًت، تڄڊب كڅیٴلؿ ٿٰبڅٿت ؿاكڃـ. پي ًبمٿبځ ٲٿ
ؿكٓـؿ ٳبكثلؿ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك كاًتبی ٿجبعج ٫لډڄٸی ډٌتڄـ ثبیـ ڃٸبڇ  ای ٳڈ ٫لډڄٸی

ؿك ایڂ  ٿلؿٽ ڃڀبیڄـ ٳڈ ډپ ام ڃ٠ل ٿیناځ ڃ٬چف ٯبثٺ تچرڈ اًت څ ډپ ؽچؿ كا ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ٣بٿڈ
 .ثبُـ ٿیًبمی ٿڊیبتل  اٿٴبځ اٯتٔبؿی ٿچكؿ

ؿك ٯجبٹ ٿغیٚ  ؿاُتڂډبی ٫لډڄٸی ثبیـ ٗڀڂ ڃٸبڇ ثبم  ؿك ٿزڀچ١ ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ ًبمٿبځ
ای څ رڊبڃی،  ای ڃٸلیٌتڂ ثڈ ٫٘بی ٫لډڄٸی ٿڄٰٜڈ پیلاٿچځ څ ڃڈ ڃٸبڇ ثٌتڈ، پقیلٍ څ ٿجبؿٻڈ
ؿاُتڈ ای  ډبی ډڄلی رقاة څ څكڅؿ ثڈ ٣لٓڈ كًبڃڈ تچرڈ ثڈ اٻناٿبت ٫ڄبڅكاڃڈ، تأٳیـ ثل رڄجڈ

ډبی  ثلای ٳبكثلؿ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ یٳټیـی اٻناٿ ٿٌبئٺ  ٿچكؿ پڄذثبُڄـ ایڂ 
. ایڂ ٳبك ڃڈ تڄڊب ؿك ٷقاك ام ٿٰبڅٿت څ ؿ٫ب١، ٯبثټیت #2ڃٸبڇ ٳڄیـ ثڈ ُٴٺ ثبُڄـ $ ٿی٫لډڄٸی 

ډپ  تأحیلٷقاكی كا ڃین ؿاكؿ څ تڄڊب ثڈ ربی څاٳٌیڄڈ ٳلؿځ یب پبكامیت اكًبٹ ٳلؿځ ٳڈ ٣ڀـتبً
ٿبٻی ثلای  . ؿك ٳڄبك ایڂ ٿچٗچ١ مٿیڄڈٳڄـ ٫لاډپ ٿیاٿٴبځ ثبمیٸلی څ ٤٫بٻیت كا  ڃتیزڈ اًت، ثی

 ًبمؿ. ثل ډٌتڄـ، ٫لاډپ ٿی عڀبیت ام ٫لډڄٶ څالا څ ٫بؽل ڃین ٳڈ ٣ڀـتبً ډنیڄڈ
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 ډبی ٫لډڄٸی پڄذ اٻناٽ ٳټیـی پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ-2ُٴٺ 
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ٷیلی ام ٫ڄبڅكی ثڈ ٿڄ٠چك ایزبؿ عي ڃیبم څ ٿٜټچثیت  ثڊلڇ»ٓڄ٤ت ٫لډڄٶ ؿك ٿ٤ڄبی ٳټی 
$ایڀبڃی « ٳڄڄـٷبځ څ ؿًتلًی ٣ڀچٿی څ ډڀٸبڃی ثڈ ٳبلاډبی ٫لډڄٸی اًت ثلای ٿٔل٩
ډبی رـیـ ثلای ٿ٤ل٫ی  ٓڄ٤ت ٫لډڄٸی ثڈ ؿڃجبٹ اًت٬بؿڇ ام ٫ڄبڅكی .#8: 1383ؽچُؾچ، 

ِبك ٿؾتټ٪ ربٿ٤ڈ څ عتی ؿك ًٜظ ٫لاٿټی ؿاكؿ. ؿك ٣یڂ عبٹ اڃزبٽ ایڂ ٳبلاډبی ٫لډڄٸی ثڈ اٯ
٫لډڄٸی ثب تجـیٺ ُـځ ثڈ  ٷقاكی ٿبٻی څ اٯتٔبؿی ڃین ؿاكؿ ٳڈ عچمڇ ډب ڃیبم ثڈ ًلٿبیڈ ٤٫بٻیت

 ڃیبم ؽچاډـ ُـ. ډبی ؿیٸل ثی ډبی ٿبٻی ام عچمڇ یٲ ٓڄ٤ت ام څاثٌتٸی ٬ٛیټی ثڈ ًلٿبیڈ
ٳڈ ثب كڅمآٿـ ٳلؿځ  اډڀیت ثٌیبكی ؿاكؿ: ڃؾٌت ایڂٓڄ٤تی ٳلؿځ ٫لډڄٶ ام صڄـ رڊت 

ډبی ث٤ـی ربٿ٤ڈ څ ثڈ ؿڃیبی ٫لاٿټی  ڃ٠ل ثڈ ڃٌٺ ٿجبعج ٫لډڄٸی اڃتٰبٹ ٫لډڄٶ ثچٿی څ ٿچكؿ
پقیلؿ. ایڂ ٳبك ڃڈ تڄڊب ثب٣ج ع٬ٞ څ ٗجٚ ٫لډڄٶ ثچٿی  تل اڃزبٽ ٿی تل څ ٿٜټچة كاعت

ٳڄـ.  ډبی رقاة رټچٷیلی ٿی ك ٯبٻتډبی ٧یلثچٿی څ څاكؿاتی ؿ ٷلؿؿ، ثټٴڈ ام ڃ٬چف ٫لډڄٶ ٿی
، ٓڄ٤ت ٫لډڄٶ ثب٣ج پل ٳلؿځ اڅٯبت ٫لا٧ت ربٿ٤ڈ څ تـاڅٽ ًجٲ مڃـٷی ٷقُتڈ ؿك ٽؿڅ

، ٓڄ٤ت ٫لډڄٶ چٽ. ٓڄ٤ت ٫لډڄٶ پیچڃـ ډڄل څ ت٬لیظ اًت. ًُچؿ ٿیًبعت میٌت رـیـ 
ثل  ډنیڄڈ ٳپ ٷقاكی پقیلی ثبلایی ؿاكؿ، ًلٿبیڈ ثڈ ؿلایٺ اٯتٔبؿی ڃین ثڈ ٓل٫ڈ اًت؛ میلا اڃ٤ٜب٩
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ډبی ډـ٩ ٯبثٺ  ٷیلی ٿڄبًت ثلای ٷلڅڇ اًت، ام ٿـیلیت پچیب ثلؽچكؿاك اًت، رڊت
ُچؿ، تٴڄچٻچهی ٳبكثل اًت٬بؿڇ  كینی اًت، ثب٣ج كڅڃٮ ٓڄبی٢ ٳچصٲ ؿك ٳِچك ٿی ثلڃبٿڈ
، ٓڄ٤ت ٫لډڄٶ ثب ٽآیـ. صڊبك ډبی ًڄتی څ ٿـكځ پـیـ ٿی ٿڄٰٜی ثیڂ ثؾَ ٷلؿؿ څ كاثٜڈ ٿی

ډبی ؽچؿ څ ٳٌت ًچؿ ٿڄبًت، اٿٴبځ  ت ٤ًی ؿاكؿ تب ٗڀڂ تأٿیڂ ډنیڄڈؿكآٿـمایی ٿڄبً
ؿایڀی ثلای تجـیٺ څ  ٫لډڄٶ ٫بؽل څ څالا كا ڃین ٫لاډپ ًبمؿ تب پِتچاڃڈ ٷقاكی ؿك عچمڇ ًلٿبیڈ

، ٓڄ٤ت ٫لډڄٸی ڃچ٣ی پیچًتبكی تبكیؾی كا پای ثبُـ. پڄز ٫لډڄٶ تچؿڇ ڃچآڅكی ؿك عچمڇ
تلیڂ ات٬ب٭ ارتڀب٣ی ؿك كاًتبی  ًبمؿ. ایڂ ٳبك ٿڊپ ـڇ ٿتٔٺ ٿیٳڄـ ٳڈ ٷقُتڈ كا ثڈ آیڄ ایزبؿ ٿی
٫لډڄٸی ثټڄـی ډٌتڄـ  ثؾِی ربٿ٤ڈ اًت. ایڂ ٿچٗچ١ ثلای ٳِچكډبیی ٳڈ ؿاكای پیِیڄڈ ډچیت

ام اډڀیت ثیِتلی ثلؽچكؿاك اًت. عتی ٳِچكډبیی ٳڈ ؿاكای ایڂ پیِیڄڈ ڃیٌتڄـ، ٤ًی ؿاكڃـ 
ًبمی ثڈ ت٤جیل ثڄـیٴت اڃـكًچځ  ؿًت ثڈ ډچیت ٿجبعخی ثلای ؽچؿ ؽټٮ ٳڄڄـ څ ثل اًبى آځ

ؿاُتڈ ثبُڄـ   ثنڃڄـ تب ًبؽت ٿټی ٿڄٌزپ# 288: 1383$اڅمٳلیڀټی، « تٔچكی ربٿ٤ڈ»
 #.1389؛ ٿجبكٱ، 1386ؿډٰبڃی، ؽلؿٿڄـ څ ٣جـی، ؛ 1389ٿغڀـی،  $ٷٺ

آًیبیی څ  څكی ثڈ ًجٲ اٿلڅمی اًت ٳڈ ایڂ ُیچڇ ؿك ٷقُتڈ ٓڄ٤ت ٫لډڄٸی ڃچ٣ی پیِڈ
څ اٿلڅمڇ ٿڄٌچػ # 53: ٫1380لډڄٸی ؿك آًیب څ ٳِچكډبی ٣لثی،  $تچ٤ًڈب كڅاد ؿاُتڈ ٳِچك ٿ

ډبی ډڄلٿڄـ اٿٴبځ مڃـٷی ډڄلٿڄـاڃڈ  ٷلؿیـڇ اًت ٳڈ ثبیـ ؿڅثبكڇ كڅڃٮ ٷیلؿ څ ثڈ ٛی٬ی ام اڃٌبځ
٫ٰـاځ ڃٸبڇ پوڅډَ څ  ډڀلاڇ ثب اًتٰلاٹ ٿبٻی ثجؾِـ. اٿبّ ایڂ ٿِٴٺ ؿك ٳِچك ٿب ثڈ څاًٜڈ

كاڃتی ثچؿځ اٯتٔبؿ ٳِچك څ ٣ـٽ اتٴب ثڈ ؿكآٿـډبی ٣ڀچٿی،  ٫لډڄٶ ثڈ څاًٜڈ چمڇتچ٤ًڈ ثڈ ع
 ډبی ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی، ٣ـٽ څرچؿ ًیبًت تزبكی ٿڄبًت ثڈ څاًٜڈ اڃغٔبك ؿڅٻت ؿك عچمڇ

ٳبلاډبی صیڄی ثڈ ثبماك ایلاځ څ ؿك ڃڊبیت اكتجبٙ ٤ٗی٪ ایلاځ ثب رڊبځ ؽبكد  كڅیڈ څكڅؿ ثی
؛ 1389؛ ٯچٿی څ آفكی، 1386آثبؿی،  $ُبڇ ؿك ٳِچك ٿبًت تلیڂ ٿِٴلات ٓڄ٤ت ٫لډڄٶ ٿڊپ

 #1389ٳچحلی، 
 
 

 گیزی ًتیجِ

ډبی  ډـ٩ ایڂ ٿٰبٻڈ ایڂ ثچؿ تب ڃِبځ ؿاؿڇ ُچؿ ٳڈ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ كا ٳڈ ٣ڀـتبً ؿك مٿیڄڈ
ډبی ٫لډڄٸی ثڈ ٳبك  تچاځ ؿك عچمڇ ٷیلڃـ، صٸچڃڈ ٿی تزبكی څ اٯتٔبؿی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

٫لډڄٸی ثبیـ ًڈ څیوٷی ٿڊپ تچرڈ ثڈ اڃـیِڈ، ًچؿٷلایی څ  تچ٤ًڈ ؿك عچمڇثلؿ. پوڅډَ څ 
 ڃچآڅكی ؿاُتڈ ثبُـ.
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ډبی ٫لډڄٸی اٻناٿبتی ؿاكؿ ٳڈ  ؿك ٣یڂ عبٹ ٳبكثلؿ ٿڄبًت پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ
ډب ثب تچرڈ ثڈ ت٤بكی٪ كایذ ام ٫لډڄٶ ثڈ ٿ٤ڄبی ٿغٔچلات ٫لډڄٸی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ  تلیڂ آځ ٿڊپ
ای ؿاُتڂ ثب ؿیٸلاځ، ثبم ڃٸلیٌتڂ ثڈ ٿغیٚ پیلاٿچځ، اًت٬بؿڇ  ٣جبكتڄـ ام: ڃٸبڇ ٿجبؿٻڈٿلؿٽ  ٯبٛجڈ

ثبُڄـ.  ډبی ډڄلی څ ؿك ڃڊبیت تچرڈ ثڈ اٻناٽ ٫ڄبڅكاڃڈ ٿی ای، تچرڈ ثڈ څیوٷی ام اٿٴبڃبت كًبڃڈ
ډبی ٫لډڄٸی ثٌیبك ٿِٴٺ ؽچاډـ  ثـڅځ ایڂ اٻناٿبت اٿٴبځ ٳبكثلؿ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ

ثیڄڄـ څ  آكٿبڃی څ اؽلاٯی ٿی څیوڇ ثلای ٳِچكډبیی ٳڈ ٫لډڄٶ كا ڃچ٣ی عچمڇ ایڂ ٿچٗچ١ ثڈثچؿ. 
ډب ٿِٴٺ ؿاكڃـ، ثټٴڈ  كڅم ٳلؿځ آځ ثلای آځ ربیٸبڇ څالایی ٯبیٺ ډٌتڄـ، ڃڈ تڄڊب ؿك اٿٴبځ ثڈ 

 اًبًبً ایڂ ٳبك كا ٯجچٹ ڃـاكڃـ.
كڅاٻی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ  ډبی ٫لډڄٸی، ثلای ؿكٱ ٿڄبًت ٳبكثلؿ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ

څیوڇ  ك٧پ اڃتٰبؿاتی ٳڈ ٿٴتت ٫لاڃٴ٬چكت څ ثڈ  اٿلڅمڇ ثڈ ٓڄ٤ت ٫لډڄٸی ٿچًچٽ اًت ٳڈ ٣ټی
 ډبی ثٌیبك ٳبكثلؿی ؿك ایڂ مٿیڄڈ اًت. آؿڅكڃچ ثڈ آځ ؿاكڃـ، یٴی ام كڅٍ

ٷبڃڈ، ٿچاكؿ  ٿبځ رـا ام ٻنڅٽ تچرڈ ثڈ اٻناٿبت پڄذ اٿّب ثلای ٳبكثلؿ پوڅډَ څ تچ٤ًڈ ؿك ٳِچك
 ُچڃـ:  ٳبك ٛلط ٿی ډب ثڈ ٣ڄچاځ كاڇ تلیڂ آځ میل ڃین ثبیـ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ ٳڈ ثڈ ثلؽی ام ٿڊپ

 ډبی ؽٔچٓی تب ؿڅٻتی، ډب ثڈ ثؾَ پلؿاؽت یبكاڃڈ -

 ؿكٱ ثټڄـٿـت ام ٿچٗچ١، -

 آٿچمٍ ثټڄـٿـت ام ٿچٗچ١، -

 ډبی اٛلا٣بتی، ایزبؿ ُجٴڈ -

 عق٩ ٿٰلكات مایـ، -

 ت٨ییل ؿك ڃ٠بٽ ٿبٻیبتی، -

 بؿكات ٫لډڄٸی،ا٫نایَ ٓ -

 څیوڇ ٳبلاډبی ٫لډڄٸی ڃبٿل٧چة صیڄی، رټچٷیلی ام ٳبلاډبی ٫لډڄٸی ٳِچكډبی ؿیٸل ثڈ -

 ډبی ډڄلی، ثلپبیی ڃڀبیِٸبڇ -

 ا٫نایَ اٳلاځ ٫یټپ ًیڄڀبیی، -

 ُڄبًی، ډبی مثبځ ډبی ٫لډڄٸی څ ٳلًی څرچؿ كاینڃی -

 ډبی ٫لډڄٸی ؿك ؽبكد ام ٳِچك، ثلٷناكی ډ٬تڈ -

 ای، ډبی كایبڃڈ ًبؽت ثبمی -

 ٷلؿی، ٷلؿی څ ایلاځ ٌتلٍ رڊبځٷ -

 تچرڈ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی. -

 هٌبثع



 94ثْبس ، 1   ، ضوبس1ُ   دٍسُ، ػوَهی فصلٌبهِ سیبستگزاسی                                                                    56

 تڊلاځ. ٿٴتت ٫لاڃٴ٬چكت، اڃـیِڀڄـ ًڈ ؿكثبكڇ ٟټڀت ؽبٛلات #1379$ ثبثٲ اعڀـی، -1

 ُڄبًبځ. ربٿ٤ڈ :تڊلاځ ،ای ثل كڅٍ ًیبًتٸقاكی  ٫لډڄٸی ٿٰـٿڈ #1391اُتلیبځ، ٳیچٿلث $ -2

 تڀـځ ایلاڃی. :٣ټی ٯبًڀی، تڊلاځ ٿغڀـ ډبی ڃبًیچڃبٻیٌپ، ڃ٠لیڈ #1383$ اڅمٳلیڀټی، اڅٿچت -3

، ٳتبة «ډب ؿك تچ٤ًڈ ٫لډڄٸی ډبی ډڄلی څ ڃَٰ آځ اٯتٔبؿ ډڄل څ ٤٫بٻیت» #1388عٌیڂ $ا٬ًڄـ  ایڀبڃی ؽچُؾچ، ٿغڀـ -4
 .24 ٿبڇ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی، ُڀبكڇ

٫لډبؿپچك،  ٿلاؿ لرڀڈ، ت«ډب ًبمی: ثڈ ٿخبثڈ ٫لیت تچؿڇ ٫لډڄٶ ٓڄ٤ت» #1380ٿبٳي $پبیین ، ډچكٳڊبیڀل ،تئچؿڅك آؿڅكڃچ، -5
 .18 ُڀبكڇ اك٧ڄچځ،

 ؽزٌتڈ.: ٿڄـ، تڊلاځ ٿجبڃی ڃ٠لی څ ٳبكثلؿی ٿـیلیت ڃ٠بٽ #1379آماؿ، كٗب $ -6
 ٿلٳن آٿچمٍ ٿـیلیت ؿڅٻتی. :اٻڀټټی، اعڀـ آكاٽ، تڊلاځ ٿـیلیت ثیڂ #1376د. پیتل $، ٳیټیڄٶ ،آٿیَ، پٺ ؿثټیچ -7
ډبی تغٰیٮ څ تچًی٤ڈ ثیل كُیـ     ٿـت څ ثټڄـٿـت یبكاڃڈ احل ٳچتبڇ» #٣1387ټی $پبیین  ڃبٓل، ٠٣یڀی ،ثلؽچكؿاكی، ًزبؿ -8

 .14 اٯتٔبؿ څ تزبكت ڃچیڂ، ُڀبكڇ ، ٫ٔټڄبٿڈ«اٯتٔبؿی ایلاځ

 آیڄـڇ پچیبځ. ٿ ًٌڈ :ډبی ٫لډڄٶ ؿك ٯلځ ثیٌتپ، تڊلاځ ڃ٠لیڈ #1379ثِیلیڈ، عٌیڂ $ -9

 ، تڊلاځ: ؽـٿبت ٫لډڄٸی كًب. ٣یډبی ٿـیلیت ؿك ًـڇ ثیٌت څ یٴپ، ٿغڀچؿ ٛټچ صبٻَ #1378ؿكاٳل، پیتل ٩. $ -11
ډبی  ډبی تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ: ثلكًی ٿچكؿی ت٤بڅڃی احلثؾِی ډنیڄڈ #1386ؿډٰبڃی، ٣ټی څ ٳبٿلاځ ؽلؿٿڄـ څ ٿغڀـ ٣جـی $ -11

 .2 ، ُڀبكڇ4 ډبی اٯتٔبؿی، ؿڅكڇ ثلكًی تچٻیـی اًتبځ ؽلاًبځ كٗچی څ ٓڄبی٢ ایلاځ، ٫ٔټڄبٿڈ

تؾٔٔی  ثل تچ٤ًڈ ٫ڄبڅكی څ ڃچآڅكی، ٫ٔټڄبٿڈ R&Dُـځ  تأحیلات رڊبڃیثلكًی  ،ا#1387كاؿ٫ل، كٗب څ ٣جبى ؽڀٌڈ $ -12
 .16 ډب څ ٿلاٳن كُـ، ُڀبكڇ پبكٱ

 ٤ُب١. :ڃ٠بكت ٿغٌڂ ٫لؿكڅ، تڊلاځ ،٫لډڄٸی ؿك آًیب څ ٳِچكډبی ٣لثی تچ٤ًڈ ،ا٨ٓل، كٗچاڃی -13

كُیـ اٯتٔیبؿی: تغټییٺ    احل ٿؾبكد تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ثل اؽتلا٣بت څ » #1389تٰی $، اثلاډیڀی ًبلاكی ،ُبٳلی، ٣جبى -14
 .29 ، ُڀبكڇ17ؿاڃَ څ تچ٤ًڈ، ًبٹ  ، ٿزټڈ«یب٫تڈ ای ثیڂ ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ څ تچ٤ًڈ ٿٰبیٌڈ

څكی ٳیٺ   اڃٌبڃی ثل ثڊلڇ اٻڀټټی څ ًلٿبیڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ ؽبكری، تزبكت ثیڂ احل ًلٿبیڈ» #1386آثبؿی، اثچاٻ٬٘ٺ $ ُبڇ -15
 .7 ، ُڀبكڇ4څډِی رٌتبكډبی اٯتٔبؿی، ًبٹ ٣ټڀی څ پو ، ؿڅ ٫ٔټڄبٿڈ«٣چاٿٺ اٯتٔبؿ ایلاځ

 ډبی ڃبآكاٽ، تڊلاځ: ٳچیل. ٿـیلیت ثل ًبمٿبځ #1383ٿغڀـ $ ماؿٷبځ، ًیـ ٣جبى -16

 ُیلامڇ. :ٳی٬یت مڃـٷی: ُبؽْ تچ٤ًڈ ارتڀب٣ی، تڊلاځ #1387كٗب $، اٿیـی ،٬٧بكی، ٧لاٿلٗب -17

، ٿـیلیت ٫لډڄٸیی،  «1404اڃـام  كاًتبی صِپاٻٸچی ٿـیلیت ٫لډڄٸی ؿك  اكائڈ» #1389آ٫تبة $، ینؿی ،ٯچٿی، ٿغٌڂ -18
 .7 ، ُڀبكڇ4ًبٹ 

 ڃچ. ٿ٤بٓل، تڊلاځ: ؿكیضڈ ای ؿك ربٿ٤ڈ ډبی څیـئچیی څ كایبڃڈ ٣ٔل ثبمی: ثبمی #1389ٳچحلی، ٿ٤ٌچؿ $ -19

ٓڄبی٢ ؿًتی څ ٫ڄبڅكی ٿتچًیٚ ثیب ډیـ٩ ٷٌیتلٍ تچكیٌیپ څ اُیت٨بٹ پبییـاك         تچ٤ًڈ» #1389ٿغڀـی، ٫لډچؿ $ ٷٺ -21
 .131 څ ٿغیٚ كڅًتب، ُڀبكڇ، ٿٌٴڂ «كڅًتبیی

ډیب څ ٿلاٳین    تغٔٔی پبكٱ ، ٫ٔټڄبٿڈ«ٷقاكی ؿك تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ثل ٓبؿكات ایلاځ احل ًلٿبیڈ» #1389ٿجبكٱ، ا٨ٓل $ -21
 .25 ، ُڀبكڇ7كُـ، ًبٹ 

ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٓڄبی٢ ٫لډڄٸی: ثب تأٳیـ  ٛلاعی ٿـٹ تچ٤ًڈ» #1389ًچًڂ $، ٣لایی، ٿغڀچؿ، ٿیلًپبًی، ڃبٓل، اعڀـپچك -22
 .40 ، ُڀبكڇ15ثٔیلت، ًبٹ  ، ٫ٔټڄبٿڈ«ای ډبی كایبڃڈ ل ٓڄ٤ت ثبمیث

 ڃِل آٷڈ. اڃٌبڃی، څ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ؿك ٫لاڃٴ٬چكت ٿٴتت اڃتٰبؿی ڃ٠لیڈ #1384عٌیڄ٤ټی $ ڃچفكی، -23

 .1 ، ُڀبكڇ 6 یب٫تڈ، ٿـكى، ؿڅكڇ ډبی تچ٤ًڈ ٿـیلیت ٫لډڄٸی ؿك ًبمٿبځ #1381ا٨ٓل $ ،ٿِجٴی ،څا٠٣ی، ًیـ ٳڀبٹ -24
38- Laws, Sophie, Caroline Harper and Rachel Marcus (2003) Research for Development: A Practical Guide,  Sage 
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