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In today's complex and rapidly changing world, policymakers at all governmental levels face numerous challenges and 
uncertainties. This has underscored the need for innovative approaches to policymaking. This article introduces the "future 
laboratory" as a novel model within the framework of future-based governance to address these challenges effectively. Employing 
descriptive-analytical and future wheel methodologies, this study outlines the key components of a future laboratory, including: 
exploring, analyzing, and creating future images; testing policies in multiple scenarios; and proposing solutions grounded in 
future-oriented processes. The future laboratory is a simulated environment that empowers decision-makers and policymakers to 
visualize alternative futures, experiment with policies and programs under various scenarios, and assess their potential outcomes. 
By leveraging advanced tools such as simulation, modeling, and data analysis, this platform offers a comprehensive and dynamic 
view of possible futures, guiding informed decision-making. 
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 	G)�
�( �� ]�(
 - �
 �!9(Kuosa, 2012) ��$�% �� M����07 G���
 H��> ��� �$
�!7

��$S
 *
�
(>:��07 	�K��:��07   �'��D�#�E1   M�,!U!
 �� �(���
(�� ��(� ��(S��� ���.  

 �! ������!��"#� $����  

(i
 s��� (>�*   GC�(S/	 �(>� ��6�    b
���*=��|) 
��>�� } b>� ���=�H � ��(� *�!7 H�
 �� ��(Wilber, 2007)  
 

  
  
  
  
  
  
  

 ���!�
1 - (S/�  b>� ���=.  

b>� G�� '� d� (� *C D9�� ���9� ���> �!>K
 b>����= ]�U!7 ��� �)�   *.9�� �KC(�7 *BV
 d� ����.1�> �� ���'!� ' ���
6�J
� (> ��-�(�qr7�
 ��(� *�!7 H�
 �� ���
 :��(7 H�} a �� `#�� �� ��V
 G�� .�$��.�!9  

 a ��1 -  ��V
 �
!
�Cb>� ���= (S/�   

 ���������	����� ��!��"#  

��$�% �� *=��|)� �()� � ����b
�� *C �9 A(B
 (S/�  GC '� F��#� �>   (7��� ���;�� h�!7 ��> G�# � �� W+ *=��|)� �()� � G�(7
��$�% ����$�% ("��   �  h�!7 x|�   D�� �� W+ a�S
� 6�� W+�9 (Slaughter R. A., 1998; 1999; 2001; Slaughter 

)2003R. A.,   . DN#»*=��|)�1 «:� 6!= �7�N# �> *&��»=��|)��"2«  *> (g�
 *C D��»D�E
�� «  »D�
��7 « .D��
»=��|)�*«  `�C(7 �> ��S7�� �� G�$;��»��|)��"= «D��    D��)� HC d� �� �K�� '�J�� `�C(7 (> �$�U D#�� *C

                                                             
1. Integral. 
2. Integrity. 

  �
 ��-��(1  �
 ��-�E��  �
 (�>-��(1  �
 (�>-�E��  

KC(�7 *BV
  ����%   �!O  6���   �$�(1�$�>  :J�
����  L��.��  

�'!�  �0@9 D�
  �"$�(1  ���.1�  �,��.��  

�����- ��	
 

������ �	
���� ���
��� ���
�� ���
 ������  

�����- 	
) ��
�(���� 

���� ������ ������ ����� ���� !��  

���	��- �(���
���) ��
 

"#�$ %� ����&' 	(�
$ �
 )��)/��(#�$ �

+���' ,$�� +(!�%��(#�$  

���	��- �	
(����
�) � 

��-$ �	�' �"�
./ ��0%1
! 2�&'��(!� � ��  
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گاه آ�نده؛ ال�وواره �دیآزما   پا�ح���ا�ی آ�ندهد � �ش

کارلای %  ی$ # ر"  ی ھد       �ی و *م

*>:�+�*.�! ���� (Voros, 2008) »*=��|)�« ��$�% ��K_7 d� *> *=��|)� �� W+�*/�7 �H �E>�$=�  *C ���� ���9� `C(

:&=   M�(i
 *BV
 G�(.&�>
(> �� �� G)�
 ���'��
�����( (sardar, 2017) ��7!C ���9��$�% '� *C �P�(E7 G�(7 *=��|)� �� W+

 :D�� G�� �(C *I��� 6�!.>»��$�% �� *=��|)� *�(i
 DJ>��C�� W+ .« ��$�%��$�% (Or.
 �()� � 	*=��|)� �� W+ '� x+ �� W+
<�+ ����()� �<�+ :� .D�� !���$�   �$�>�   �$�>��$�% ("�� T(e '� .�
KC(�.
 �
 (�> 6��� (> (.&�> !���$� : �� W+

 *;
% 6!
'% *> 	���V.
�»�,��.�� 6 �� «�
 ���
�
�
 	�!9��> .�'��(+�G�!� 	 ��$�% �� (U �(
� �!S�C '� �!O ���V.
� �� W+
6!= [��, <$�>��(1 � (�
 d�
�$��   D���
 *> (7�
 k
� 	.�(> ��$�% �� W+*> 	��&�� (0$, G�� *> G.O��(+ �> *=��|)�,!
� 

��$�% �.9� �E�!7 �
�!e �$��(1�!9 `�!
 �� (��N7   �� %!
 '� ����� '�1 ���9   ��!�
 H
�C �� �� W+                           
(Slaughter R. A., 2012) .��$�%�
 6��> *=��|)� �� W+% [�V�7 d� (�� *C �$C���$*
�� W+ :&= '� �/
�C �$
�� ���'��
�

�!�9 ��S.,�   :�
��> (S.E
 �'��
� d� *> �� [��V� ��� ���> 	6�!> *=��|)� ��(> .DJ�
 H
�C 	�(�"
 (i
 �� �� �$�} ?/.@
 ���
*.9� 6��
 �� �� G.J
���$�(1 	��/, ���6���   ���$�> :�$C [��07 ��(sardar, 2017) .�
 	*=��|)� c!=��= d� �
�!7

:.J�� ����;�+*)S9   ��(.J> 	��*> ���:�+�.�!� �
���(>�� 	�>!=��= G�$= .����
 �����$9 �� F����   ����%�  ���
� � d�
��(.�� *C D�� *E�!7�
 �����$9 �� D1(E
 �����.O�� *> �E��   ��(1 ������
��$�% .� '� �'!�  � '� *=��|)� �� W+

��$�%,��   �$.J� HV.J
 ("��)� '� *C ��9 H�)&7 ���Ga�� *>*> M�9:�+�*.�!�
 *E�!7 	6% '� �)� .�$>��   D�� �(i
 ��
 ���(>��C �("��  �
 *=��|)�   ��#!7 �� ��/, D1(E
 �'!�  � (��
'�� (Hideg, 2013) .�
 ���$&�+ *=��|)� ��(i
 *C �$C

*S$� �� L!U!
 (� H
�C w���� D��H�!�7 ������ ���= 	D�E��  '� ��> 	�$�, 	�
��}�� G�> 	�$�}) (�-+�
��$ ,�$�.� *> ���> (
�!9 *.1(� ��C . G�> ���� �)�)P7 c!=��= G�� �� .D�� ��9 *I��� b>� ���= a�
 d� �� ������ ���= G��»�
 �� «  »�
 (�> «

 G�> d�)P7   ��!�, �!�
 � �»��(1 «  »�,��.�� « D�� *.1(� M�!Y �V1� �!�
 � �   6% �� H
�)7 �$��(1 	b>� (�
�
 DSq �� *���
���;�+ A!B� �7 ���� A!B� '� 	�$C*> *C ���� �!�  �'�!
 �$��(1 ���= 	G��(>�$> �(7hS7(
 :� �> ����$> �!e�
�: 

 �� �E�!7�
-�
 (�> �E�!7 ���(1-�
 �� �E�!7 ���(1- �
 (�> �E�!7   �,��.��- �,��.�� )Slaughter R. A., 2012( .
*> 	b>� (� �� v��$
 ������ ���=M��S, *Y�O �!e [�(e '� ��$7 *C D�� m@9 �
 �� 6��� 	(�$�}) �=   ��> ��0� :'� �
�

H>�� (�JP7��(.�� X'�� �� M�(��N7 	��(1 XK�"
� 6% *�!7 ��!
 HI�J
 .D�� ���
' ��$E
   T���� 	M�C���� 	F�(
 ���
�
 H
�9 �� m@9 �
 (�> 6��� 	(�$�,) D���   ��> ���.1� .D�� .D�� ����&
 H>�� m@9 ��.1� 6% �� *C �
��� 	�!9

�!�9 �� M�(��N7 6% *�!7 ��!
 HI�J
> �� F�(
 H�, ������ ���!"#� H\
 	6 (�T(0
 ��.1� 	����!�9 	��$$C#!7 ����H\
� 
  .D�� ... :.J�� 6��� �� �)�K�1 6��� 6�!$, �> `/z� *C 	D�� �
 (�> �E�� 6��� 	(�.�$�, �$�>) D���   G���+ �,��.�� ��

DO��(�'  �
 �1(E
 ��H>�� M�(��N7 6% *�!7 ��!
 HI�J
 .�!9h��
 �� �$�, <_$�� 6 (�> �� *.1�� H)9   �E�Se ��
� (� �C�(.9� ��$E
 '� H)&.
 �
 �� �E�� 6��� 	(�
��}�� G�>) �=   G���+ �"$�(1 .D�� �$�(1 �� *C 6�$;�� 	D�� ��

�
 ]�(&76�>' �� M�(��N7 �$
�
 	�C�(.9� �E�� �����.O�� 6% *�!7 ��!
 HI�J
 .�!9�$�(1 	��D������
   	��                
)Collins & Hines, 2010( .������ G���!�9 	*
�����= ��� *> �E>� ���= a�
 d� �� �� 6��� F�_
�   6�!> 	G.J
�� ���

�
 �� <���
�
� %. ��S7�� �� :� �>   ���!O �
!�+ ("��)� *> 	b>� ���= G��
 *C ���� ��Cr7 G�� (> *=��|)� ��(i
 .�
��� 6�!7
����d b>� G�� '� d� (�) b���  G�� '�b>� '� d� (� K$# '� �� (�� �> *B>�� �� �,!$.
 �����C *C �$=(� .�(C w�� 	("�� ���

�
 6��> *�(i
 G�� .���� ��(� 6% �!�
 �� b>� ���= a�
 	D�� *.1(� M�!Y *=��|)� ��(i
��� *C �$CH�����  �.9��(> *C
��= (� '� 6'�!.

(> �� �� b>� �����
(�� (O *> ��,!
 	[1!
 ����
 HI�
 �(7 �>!=��= �� 	c!=��= �(1 d� 6�(>��C *> G�� .�
!9

�
 ��> ]B�H�/V7 '� *C ����
 �(��!/� ���(�*> ��$CM��S,��(" 	»�$�(1   ��(1� �
 �� �>(_7�� « �� ��» �
 (�>  (�/�
H>���'��
�   x�#�(��«�
 v K�
 	�'��. *> �� 6�(>��C 	G�$;��!�� b��  *> *�!7������ '� G)�
 �$
�� G�(7 D���� 	��
�
�$C )Collins & Hines, 2010(.  
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ری +                              6و5ی 4ص2نا1ه /یا/ت-ذا
  EF   ۲۸ -  ۹حات  .  ۱۴۰۴?<=تان ،  ۲   :ماره  ، ۱۱    دوره

�#�' ����(#) �������  

*)S9 �
�(�)��
 L!U!
 G�� *> ����
   �(S�� 	�
�(�)� ��$>��.O�� �"
!"= (> KC(�7 �> *C �'��(+ 6�("�'�> 6��
 h>� � D�(
�
 *E�!7 *
!"= D��C�� *>�.S
 M�,!U!
 	(�����
 ��C 	�$>���
 �(��   �$$C�
!9 (Kenis, 2016, p. 155) .� *C *�(i
 G�

*/J/�   �.$� H)9) �
�(�)� *.9-� a�)9� '� ��� �� �!O �
�(�)� �!"#��> (D
!)� �S7�(
�
 ���(e' DC��&
 � � (> 	�$C
]�B
 �>   ��(C ��Cr7 M�
�O *I���   ���-".���� �� �.# �(�z 6�EP$�}  ���)�� �����.O��   ���$��(1 6��� ��(� (i

�6� 

&@><#�= H� ��(> L (9 *BV
 	��
 ����(�z �'!� '� �� G�'�z% *BV
 *)/> D# � �!� '� ��C '�z% *
 �� ��   �$�>*>M�!Y 
*,!�_
 �(���� �$E� h>� � � � (>   ��(C L!U!
 (���� �� ����(�z   ���� �
�(�)� ����$��(1   ����.O�� 6�
�!7 '� ��

� (� 	��(1�6�
'��   ���
 KC(�.
 	�
��� ��S7�� ("��)� �> *C �����!9 (Kapoko, 2024) .c!=��= 6��
 G�� �� �7��(i
   ��

 	�,��.�� *��
(� *�(i
 6!= c!=��=   ����
 *E�!7 H�/�7   	�KC(
�$= D��C�� 	�E�� F���� *�(i
 	b>�$
 �".J>�  *�(i

*.9�� �!O�� �&V
 *�(i
 G�� 6�
�� (+ �� 	*��+ M��(i
 :)� �� *
�E1��
 T�.I� G�$;��   M��(i
 G�� �/Y� :���P
 */�� '� .�
�
*)S9 �
�(�)� *�(i
���!.�� 	���E�� D��0� HY� (> 6�9  *BV
 G�� .D��
!
�C� D��  *C*>*>�\
  G�� 6��
 HY  *BV

��$�% <
��   M��(i
 �� W+*.1(���(�  K�
 HY� G�� *C�(=*>6�!$, <V
 <
�� G�� *��+ F!�P
�
 �$�(1%��"
 �� 	bSB#�>   �$C ���

*E�!7   ��(>��C��$�% �> DSJ
 �� *C ���
 A(B
 �� W+Y� ("�'�> 	:�
 G�� 	�
!9 ���!O DJ>��C   *E�!7 6% �� �
!�P
 �/
.�!> 

�*�(+,� �-	.���
�  

�_$��
��+ ,��.���1 9 �� V�7 '��M�V 6� �.O�$9� �� *E
��.O�$9� E�!
 *> �� ��(1� <$C�  *C D���D�� ��  ��������  ~�O

 ����&
��$C . �_$��
��+*>*>�\
 >   D�� <��
'% d� *�d  ���() ,��.��� ".J> ~�O� /Y� bS$
 6% �� *C �����  M�,�e�

������ DC(9 <
��  �(> .D�� 6���$$C�  F�_
��d �
'%�< ,��.���	 DC(9 ��!�E
 6�00@.
JV7 � (�  � *> �� 6���$$C�: 

��$$C: DC(9��(1�) a�E1 6���$$C�  *C*> DSJ
  �������� ~�O	 
 F������$$C( j��+  ��(1�) 6���$��� H�, *> *C	 C�  <$


 6�&
��$��.( �
'% a!e �� 6�00@.
�	< DC(9�(> �� 6���$$C� ���$9�� M �P7   M�(q���� 
'% '� HY����<  (i
 D�7
�.
 s��� (> x|� .�
����k	 �d .
�*_��(� ����_ 
��!9 .��$&
� �� ,��.��� >�&$� � ��!
 �� ���*)$  � (� �� ��(1� *
!"=


 H�,��$$C  D�7 ��.1� *
!"=  qr7�( ����>   ����&1� ,��.��� 
 ��(����	�( 
 *I�������> �� .�(.& �
'%�<��� ,��.���	 

�!
'%��� �
'% �� DC(9 '��< �_$��
��+   �(>� �!/��(� �!� '��(� �$.J� H1�z .(Leuba & McDougall, 1990)  

/.�
. �������$�  

��"&��
'%D���� ���2 � '� (.�C �d� �!
r
 �> <�+ *���D ��� �> D���� 6�00@.
 '� D����H�*
�� %!
 ��� (> �$.S
 �
*> 	�>(_7 M�V�V�76�!$, �9 ���-".���� *$�Y ���  �!�g!
 ��
 � )Price, 2015; Tõnurist, Kattel ,& Lember, 

2017( . *E#�B
 ��78 � ��!
��"&��
'% '���  �+ �� *����7� �� ���-".����(Fuller & Lochard, 2016) 	>!S�
 ���� G���D 
H>���
'% ���� .D�� *.1�� ���-".���� ��^1 �� ���!7���"&��� �'!� �� � �  G�U ���-".���� �,�� 	L!$.
 �,!U!
 ���
�
�� %!
 �$C�� ��
� ���$$C���
 a�V.
� �
!�, <@> *> �� ����> .����Ga��*> ���!"#� DJ�
 m@&
 	 H� ��(> *.1���C

h��
 �� M�)&
 ����
!$C - ��> ����;�+   ����!+ ��W�  �>-  �� *= �7
��$
�!7 ��� *> ������ ��(> ����� ���
<#�=+ �� *C �����<�'��G a� � h�!7���$9 �!�!
 �
!�, D���� �������9  *I��� 	D���$�� �
 �'��
� *= �7   6�!7 G�� *>

                                                             
1. Social Experimentation. 
2. Policy Lab. 
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گاه آ�نده؛ ال�وواره �دیآزما   پا�ح���ا�ی آ�ندهد � �ش

کارلای %  ی$ # ر"  ی ھد       �ی و *م

���H�.D9�� ���.,� �� �
'%���"& ��.���	 
'�*$�� 
 :��(1 ����� % E�� X!� '� ���P.�� �> *C� *>!�� �(�>���(>� % '����$ 
$C '� (+�: 
�!.> (��  �: $�} �>� !9 *��!
 6% �> '�>�: F��#�   */yJ
 H� bS$
&@>� ��H>��!7� �
'% .�!> ���!O���"& ��.��� 


��
�!7 J
 D�� *> �� �
���(� ���� -+   w�� �> �7 ��� l!��X( � ��
�D��� &
��� ��� 	�!OH��� M�EB�   ����� 
�(>� z b>�$
 '� */yJ
 H� a'�+��(i.$
(  6�N
�� *>� %�:� (�� .�G 
'�*$ "
�� � '� �7 �!9 :��(1� V1!
�D-7�(1 DJ)9 � (�	: 

�
�!7�: �^1� �
'%�&� $z� E�� X!� '� ���P.�� �>   ���� *E�!7 �� �#!
  �	 1(g�D �(> ��� ����_ N7��M�( �K1� c!/B
�< 

���: )Panahi & Ghasemi, 2024.(  

��	�� �������$� �1 ����(#) �������$� 2��(3  

���-".���� ��"&��
'%  ��  �
�(�)�	 »a�� �!�
« % ��"
   D��   a��   *.9-� '� *.��O(> 6 *> *�!7���
 � *C  bU  �
���
 �!�!
�
 (�!07 ��D�� 	�$$C . G��� ��»�.���� *i�#«1  ��$�% ��"&��
'% �> �
�(�)� ��"&��
'% 6��
 K���7 *BV
 *C D��


 �E��  �7�!Y���>�  ��"&��
'% *C�(=�
�(�)� x|�   �����$9 �� HI�J
 	*.9-� *> ��"
 s��� (>  *> D�� 	a�� ��(>
�
 F���� �_$��
��+���   HI�J
 ��"��� 	��$�% *> ��"
 s��� (> ��$�% ��"&��
'% �� �
� �
'H� ��$�% *> a��   *.9-� '� ��

HV.$
���   HI�J
 	bBV
 6% ��   ��9H��
 :��(7 �� ��
!9G��(>�$> *
 ��$�% ��"&��
'% *)/> ���� *�!7 a��   *.9-� *> ��$7
»%���$ �!�
« �
 a�� 6�
' *> �� ��$�%   D��6��.P� `#�� ��   �� %�
 X�7 	��$�% '� H��> ���D���� }�@7� �7 �$C ���

 ~!0O �� �
�(�)� ��"&��
'% b��  �� .�'�� G)�
 �� *$��>».��� d7 ��$�%�«  �$�} M�0.@
 �> ���^1 �� ��$�% ��1(Y   D��
/("&� W+��-".���� �
 (i
 ��a�� 	�(����$�% ��"&��
'% *)
% 	» ��$�%.��� �$=�« HC ���"
   D�� *> *
���(�(\)7   *
�("


 �!07 �/��> ����^1 �� ��$�%   ��!> *.J�(> ���J> 6% �� �E�� D��0� ����� ��$�%��(C 
 X�7  ��$C D���� *�!
 �� ����
 ���^1 G�� �� *C �'�� D�/>����(>�+*.9�� ��  '� .�$9�>*;��� G��	  ���O� '� <�+ 6!
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