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A B S T R A C T  

In the fight against money laundering, the banking system requires collaboration with a diverse set of stakeholders, including 

regulatory and legislative bodies, banks, international organizations, technology companies, and customers, each with distinct 

objectives. These stakeholders have been identified through content analysis and interviews with banking industry experts utilizing 

theoretical saturation sampling. Employing game theory and graph models, interactions among these groups have been analyzed 

to achieve equilibrium in both the current and future states. Evolutionary path analysis has elucidated pathways to equilibrium, 

highlighting the role of technology companies in pioneering supervisory innovations and the efforts of international organizations 

in implementing global standards. The findings indicate that the current equilibrium state does not align with policymakers' ideals. 

Therefore, reverse game analysis has been employed to explore intervention strategies aimed at adjusting stakeholders' 

preferences. The ideal state encompasses stringent enforcement of laws by regulatory bodies, enhancement of internal systems by 

banks, and active cooperation of customers with the imposed limitations. 
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 چکیده
 

های ها، سازمانگذاران، بانکقانون ونفعان متعدد با اهداف مختلف از جمله نهادهای نظارتی شویی، نظام بانکی به همکاری با ذیدر مبارزه با پول
برگان صنعت بانکداری به کمک خنفعان در ایران از طریق تحلیل محتوا و مصاحبه با این ذیهای فناوری و مشتریان نیاز دارد. المللی، شرکتبین

منظور رسیدن به تعادل در حال ها بهها و مدل گراف، تعاملات بین این گروهاست. با استفاده از نظریه بازی گیری اشباع نظری شناسایی شدهنمونه
های فناوری در ابتکارات نظارتی تل مسیر تکاملی، مسیرهای دستیابی به تعادل را با تأکید بر نقش شرکوتحلیل شده است. تحلیحاضر و آینده تجزیه

دهند که وضعیت تعادلی فعلی با ها نشان میسازی استانداردهای جهانی روشن کرده است. بررسیالمللی برای پیادههای بینهای سازمانو کوشش
نفعان مورد تعدیل ترجیحات ذی ای سیاستگذاران باهدفهای مداخلهابراین، با تحلیل بازی معکوس، استراتژیمطلوب سیاستگذاران سازگار نیست؛ بن

ها و همکاری های داخلی بانکگیرانه توسط نهادهای نظارتی، تقویت سیستماست. وضعیت مطلوب شامل اعمال قوانین سخت بررسی قرار گرفته
 ها است.فعال مشتریان با محدودیت
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ری مبارزه با پول تحلیل تعاملات بینشویی در نظام بسیاستگذا
  ها نفعان از طریق نظریه بازی ذی انکی ایران: 

کاران حسین سیلسپور  و هم

 مقدمه

شویی که شامل نهادهای نظارتی، در خصوص مبارزه با پول نفعان با اهداف متفاوتای پیچیده از ذینظام بانکی ایران، با شبکه
ای برای مدیریت و سیاستگذاری مسئله های ویژهها، چالشنفعان و  انتظارات آنمشتریان مواجه است. تنوع در ذی ها وبانک
های متعدد در زمینه مبارزه با پژوهش نفعان است ایجاد کرده است.شویی که نیازمند اقدامات متحد و جامع از سوی تمام ذیپول
اند و بر اهمیت یک رویکرد چندبعدی در این مبارزه تأکید از این موضوع را بررسی کرده شویی در نظام بانکی، ابعاد مختلفیپول

های عنوان اولویتبر نظرات کارشناسان، گزارش معاملات مشکوک و شناسایی دقیق مشتریان را بهباتکیه ( 2022دارند. عابدینی )
های حیدری اند. پژوهششویی مورد تأکید قرار دادهاز پول های نظارتی در پیشگیریاساسی مطرح کرده است،  نقش کلیدی سیستم

شویی و بهبود مدیریت ریسک های مبارزه با پولدهی استراتژینقش مهم قوانین و مقررات را در شکل( 2019و پاکروان )( 2018)
و ( 2015کارتی و همکاران )کند. مکالمللی را تأکید میپذیری با استانداردهای بیناند که اهمیت تطبیقها برجسته کردهدر بانک

های مرجع تأکید دارند که این های نظارتی و ایجاد چارچوببر اهمیت فناوری و نوآوری در تقویت سیستم( 2016) تیم و همکاران
همکاران پور و ( و  حسین2017) شویی است. جایاسری و بالاندهنده نیاز به رویکردهای پیشرفته و مدرن در مقابله با پولنشان

اند که این امر ضرورت یک همکاری المللی و داخلی اشاره کردههای بینشویی و فساد و اهمیت همکاریبه پیوند بین پول (2018)
نفعان و دهد. این پژوهش با هدف شناسایی دقیق ذیشویی نشان میجهانی و هماهنگی بین نهادی را برای مقابله مؤثر با پول

ها در رسیدن به این اهداف را مورد بررسی قرار دهد. شویی، تلاش دارد تا اقدامات مؤثر آنمبارزه با پول ها در زمینهاهداف آن
یابد. به عنوان نمونه، اجرای شویی افزایش مینفعان مختلف و گاه متضاد است، پیچیدگی مسئله مبارزه با پولزمانی که منافع ذی

گذاری اطلاعات مشتریان های مناسب و اشتراکها به زیرساختیازمند تجهیز بانکگیرانه توسط نهادهای نظارتی نقوانین سخت
ها و واکنش منفی های کافی در بانکتواند با مشکلاتی نظیر نبود زیرساختهای فناوری است. اما این امر میتوسط شرکت

نفعان بیش دهد که تنوع و تعدد ذین نشان میشاشان مواجه شود. تحلیل بازیگران و نیازهایگذاری اطلاعاتمشتریان به اشتراک
(. در این پژوهش Abdoli,2012گیرد )نفعان قرار میشویی تحت تأثیر تصمیمات این ذیاز حد انتظار است و آینده مبارزه با پول

رواقعی خواهد بود. ها غینفعان، تعریف اهداف و انتظار دستیابی به آنتأکید شده است که بدون در نظر گرفتن تعاملات میان ذی
شویی است. برای هدف اصلی این پژوهش، ارائه راهکارهایی به سیاستگذاران برای دستیابی به وضعیت مطلوب در مبارزه با پول

ها و وضعیت تعادل میان بازیگران های موجود، تعاملات بین آنشویی، گزینهتحقق این هدف، لازم است بازیگران مبارزه با پول
این پس با مقایسه وضعیت تعادلی با وضعیت مطلوب، راهکارهایی برای رسیدن به وضعیت مطلوب ارائه گردد. مشخص شود. س

شویی را نفعان در حوزه مبارزه با پولهای ذیمطالعه با استفاده از روش تحلیل محتوا و مصاحبه با کارشناسان، نیازها و خواسته
شوند و این امر به فراهم بودن ها به اقدامات عملی منجر نمیتمامی این خواستهشناسایی کرده است. با این حال، روشن است که 

نفعان را ها، ساختار موجود میان ذیگیری از نظریه بازیها بستگی دارد. این پژوهش با بهرهسازی آنامکانات لازم برای عملیاتی
                     س ترجیحات بازیگران تعیین نموده است.های تعادلی را بر اساسازی گراف، وضعیتتحلیل کرده و از طریق مدل

(Samsura & et al.,2010 .)ها و راهکارهای مختلف به تحلیل سیاست در واقع این بخش با بررسی گزینه و ارزیابی گزینه
شود. ی پیچیده مطرح میهاوتحلیل موقعیتعنوان ابزاری کارآمد برای تجزیهاین روش به ((Moeini Alamdari,2016 پردازد می

ها تصمیمات را در یک محیط تعاملی و پویا مورد گیری که بر رفتار فردی تأکید دارند، نظریه بازیهای تصمیمدر تضاد با نظریه
این (. Dye,1995:34های مناسب برای تحلیل سیاستگذاری عمومی است )ها یکی از روشنظریه بازیدهد. بررسی قرار می
شویی شکل گرفته است، با اهداف نفعان در مبارزه با پولدهد که آیا وضعیت تعادلی که میان ذیسوال پاسخ می پژوهش به این

شود. در صورتی که های نامطلوب منجر میهای قدرت به تعادلجامعه و سیاستگذاران همخوانی دارد یا اینکه ناهماهنگی
توانند از طریق تغییر کند که چگونه سیاستگذاران میمطالعه بررسی می های تعادلی از اهداف جامعه منحرف باشند، اینوضعیت
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ها از طریق ترجیحات بازیگران به وضعیت مطلوب دست یابند، با استفاده از تحلیل بازی معکوس. همچنین به ارزیابی سیاست
ابی به اهداف موردنظر پرداخته و تاکید ها در دستیهای اجرا شده و تعیین میزان موفقیت و شکست آنتجزیه و تحلیل نتایج سیاست

                  تر باشندهای آینده کمک کنند تا اثربخشتوانند به بهبود یا تغییر سیاستها میشده است که این بررسی
(Araei,2022:78, Moeini Alamdari,2016 .)فعال نفعان را به بازیگران در بانکداری اسلامی، مفهوم عدالت اسلامی همه ذی

ترتیب، تفاوت میان ایندهند، بهکند، زیرا اصول اخلاقی اسلام تعاملات را بر مبنای حق و مشارکت متقابل شکل میتبدیل می
در این مطالعه،  .(Ansari & et al.,2017,Mohagheghnia & et al.,2023شود )نفع و بازیگر در این چارچوب محو میذی

هایی حلشویی، تأکید بر اهمیت یافتن راههای پیش روی نظام بانکی ایران در مبارزه با پولتها و فرصضمن بررسی تحلیلی چالش
است که هم به تقویت بخش بانکی کمک کند و هم به حفظ و ارتقاء امنیت مالی و اقتصادی منجر شود. سیاستگذاری عمومی 

شود که توسط مقامات ها و تصمیمات متنوع میاستای از سیسازی و ارزیابی مجموعهفرآیندی است که شامل تشکیل، پیاده
کند گذارد. این تعریف بیان میگردد و به طور مستقیم و غیرمستقیم بر زندگی مردم تأثیر میهای غیررسمی اتخاذ میرسمی و گروه

دهای غیردولتی در آن گیرد که هم نهادهای دولتی و هم نهاها در چارچوبی صورت میکه فرایند تشکیل، اجرا و ارزیابی سیاست
الملل، مسئولین منتخب و منصوب، دخالت دارند. در فرایند سیاستگذاری عمومی، بازیگران متعددی نظیر دولت، جامعه، نظام بین

اساس تلاش شده است تا چارچوبی برای (. براینKamali,2017:12کنند )های کلیدی ایفا مینفع، نقشهای ذیگروه
نفعان، ها و اهداف متفاوت ذیتحلیل و ارزیابی سیاست ارائه دهد که در آن، تعادل و هماهنگی بین خواستهسیاستگذاری عمومی در 

 با رویکردی عادلانه و پایدار، تأمین گردد.

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 نفعاننظریه ذی

 1980ریدمن در دهه شکل گرفت و ف 1970نفعان در دهه نفع پرداخته شده است. نظریه ذیدر این بخش، به تاریخچه مفهوم ذی
نفعان توجه ه نیازهای ذیبها باید هم به منافع خود و هم ها مطرح کرد. بر اساس این نظریه، شرکتهای شرکتآن را در استراتژی

نفع ذیمفهوم  (.Mainardes & et al.,2011:1227شناسی، اقتصاد، سیاست و اخلاق دارد. )کنند. این نظریه ریشه در جامعه
ریزی ادبیات برنامه ، این مفهوم به70(. در دهه Fridman,1984:50بار توسط مؤسسه پژوهشی استنفورد معرفی شد )برای اولین

ریت استراتژیک (. فریمن در کتاب خود، مدیFreeman,1984نفعان گسترش یافت )های مدیریت ذیاستراتژیک وارد شد و روش
                                  هاهای آنهعنوان افرادی تعریف کرده که مدیریت منافع، نیازها و دیدگاها را بهنفعان، این گروهبا رویکرد ذی

                                                                  هایعنوان گروهها را بهآن 2004هدف سازمان است. با گذر زمان، این تعریف تکامل یافت و فریمن در سال 
                               باشدهای مختلف مینفعان شامل نظریهها معرفی کرد. سایر تعاریف از ذیضروری برای بقا و موفقیت شرکت

(Gray & et al.,1996 ،Carroll,1996:24 Clarkson,1995 ،Mitchell & et al,1997 ،Bryson & et al.2004)  .هستند
گذارند یا از آن تأثیر بپذیرند. بتوانند بر سازمان تأثیر کنند که میهایی توصیف میعنوان افراد یا گروهنفعان را بهذیاین تعاریف، 

داند و نقش افراد جامعه می وکنندگان مالی نفعان نظام بانکی را شامل کارمندان، مشتریان، تأمینکمیته بال در نظارت بانکی، ذی
 دهد.نفعان بانکی مورد تأکید قرار میعنوان ذیبهناظران و حتی دولت را 

 هانظریه بازی

                 ها ابتدا توسط جیمز والدگراو معرفی شد و سپس توسط جان فان نیومان در ریاضیات توسعه یافت. این نظریهنظریه بازی
                            شودبین بازیگران شناخته می های متضادگیری چندجانبه با ترجیحات و اولویتعنوان چارچوبی برای تصمیمبه
(Abdoli,2007، Samsura & et al.,2010این نظریه، برخلاف نظریه .)گیری، بر تعامل و اقدامات متقابل های سنتی تصمیم
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عنوان یک بازی، باید کی بههای نظام بانپردازد. برای درک چالشها میمیان بازیگران تمرکز دارد و به بررسی تضادها و همکاری
گیری ساده و بازی را درک کرد. در نظام بانکی، تصمیمات بازیگران مختلف مانند دولت، مجلس و مدیران بانک تفاوت بین تصمیم

ان ها با دیگرگیری افراد و تعامل آنها به مطالعه تصمیمشود. نظریه بازینفعان میای از سوی سایر ذیهای زنجیرهباعث واکنش
(. از Abdoli,2007پردازد )های استراتژیک و تضاد منافع میسازی رفتار در موقعیتپردازد و با استفاده از ریاضیات به مدلمی

 شود. ای و مدل گراف برای حل مناقشات استفاده میهای مختلفی مانند فرم نرمال، استراتژیک، گزینهمدل

 .(Abdoli,2007)ها های نظریه بازیها و مدل. الگو1شکل 

 پیشینه تحقیق

تن از  150های شویی، دیدگاههای مبارزه با پولبندی استراتژیای معطوف به ارزیابی و اولویتدر مطالعه( 2022عابدینی )
 شویی را بررسی نموده است. این تحقیق با رویکردشویی وابسته به نهادهای امنیتی و شورای مبارزه با پولکارشناسان حوزه پول

مراتبی نشان های معتبر، انجام پذیرفته و تحلیل سلسلهآوری شده از پرسشنامههای جمعگیری از دادهپیمایشی و بهره –توصیفی 
ها های گزارش معاملات مشکوک، شناسایی دقیق مشتریان و شناسایی اولیه مشتریان، از بالاترین اولویتداده است که استراتژی

( 2018دهند. حیدری )های کارآمدتر ارائه میها پیشنهادهایی برای طراحی سیاستروند. یافتهشویی به شمار میدر مبارزه با پول
منظور مشروعیت بخشیدن به درآمدهای غیرقانونی از طریق فرایندهای یافته و فراملی که بهمثابه جرمی سازمانشویی را بهپول

المللی و با استناد به قوانین مبارزه با تحقیق با الهام از اسناد بینگیرد، موردمطالعه قرار داده است. این مالی پیچیده صورت می
المللی پرداخته است. با ارائه راهکارهایی های مقابله با این جرم در ایران و سطح بینشویی ایران، به بررسی و تحلیل استراتژیپول

المللی در های ملی و بینرای همگرایی بهتر بین سیاستهایی بهای ارتکاب جرم، پژوهش در پی یافتن راهمنظور افزایش هزینهبه
شویی و تقویت نظام کنترل داخلی بر افزایش کارایی های مبارزه با پولتأثیر استقرار سیاست( 2019این حوزه است. پاکروان )
همبستگی و تحلیل  -یفی ها و مؤسسات اعتباری ایران را موردمطالعه قرار داد. با استفاده از روش توصمدیریت ریسک در بانک

های ضد تری نسبت به تأثیر مستقیم سیاستها نشان داد که نظام کنترل داخلی نقش میانجی قویآمده، یافتهدستهای بهداده
های کنترل داخلی مؤثر برای مؤسسات مالی از اهمیت بالایی برخوردار است. حقی و شویی دارد، بدین معنا که استقرار سیستمپول

شویی در نظام بانکی ایران پرداخته و های مبارزه با پول( به بررسی عوامل زیرساختی تاثیرگذار بر مدیریت چالش2022ان )همکار
های کمّی و کیفی، از جمله تحلیل عاملی و مصاحبه گیری از تکنیکاند. با بهرهالمللی ارائه دادهالگویی مطابق با استانداردهای بین

ای و به ویژه ساختاری مورد تأکید قرار گرفته است. این مطالعه دی، شناسایی و اهمیت ابعاد کارکردی، زمینهبا خبرگان؛ عوامل کلی



 
 
 
 
 
 

 

57 

ری عمومی س فصلنامه                                         یاستگذا

 66-52   تصفحا  .  1403   تابستان ،  2  شماره  ،  10  دوره

شویی تاکید دارد. های مبارزه با پولهای قانونی، سیاسی و ژئوپولیتیک در بهبود کارایی سیستمبر نیاز به توجه بیشتر به جنبه
دهد عواید شان میاند که نشویی در بازارهای مالی را مورد مطالعه قرار دادهیچیده پولهای پ( تاکتیک2015کارتی و همکاران )مک

شوند. این پژوهش بر ضرورت شویی به اقتصاد عادی تزریق میهای مجرمانه عمدتاً از طریق فرآیندهای پولحاصل از فعالیت
تأکید دارد و اهمیت توسعه ابزارهای نظارتی پیشرفته را برای های هوشمند برای شناسایی و مقابله با این عملیات استفاده از سیستم

این پژوهش بر توسعه چارچوب مرجع برای مبارزه با ( 2016دهد. تیم و همکاران )شویی مورد توجه قرار میکشف و مبارزه با پول
رهایی برای بهبود شناسایی مشتری طلبد و راهکاهای انطباق را میشویی در مؤسسات مالی تأکید دارد که شناسایی دقیق نقضپول

( این پژوهش، با استناد به بانک جهانی و بانک توسعه 2017دهد. جایاسری و بالان )های انطباق ارائه میو اجرای مؤثر برنامه
مرانی پیوندند و در شرایطی مانند حکشویی، اغلب در جرائمی چون قاچاق مواد و ارز، همکند که فساد و پولآسیایی، تأکید می

کند. شویی معرفی میعنوان اقدامی مؤثر برای کنترل پولکنند، بنابراین مبارزه با فساد را بهضعیف و قوانین ناکارآمد رشد می
های بانکی برای مقابله با های پیشرفته در سیستممحور و فناوری( بر استفاده از رویکردهای داده2022مهدوی کوچکسرایی )

بندی، رفتارهای مشکوک بادقت های یادگیری ماشین و خوشهشود که با استفاده از الگوریتمپیشنهاد می شویی تأکید دارد.پول
شویی بلکه برای کشف رشوه و تخلفات مالی دیگر نیز مؤثرند که تنها برای شناسایی پولبیشتری شناسایی شوند. این ابزارها نه

( بر اهمیت حکمرانی اقتصادی مطلوب و 2023کند. حاجیلو و همکاران )دیل میآنها را به ابزارهای جامع برای نظارت و بازرسی تب
شویی رغم تأکیدات مکرر، فساد اقتصادی و پولاند. علیشویی تأکید کردهتأثیر آن بر تقویت انضباط مالی و مبارزه با فساد و پول

و پتانسیل  1المللی نظیر گروه ویژه اقدام مالیبیناند. این پژوهش، نقش ابزارهای های جدی باقی ماندهعنوان چالشهنوز به
تحلیلی، -کند. با تحلیلی توصیفیشویی بررسی میحکمرانی خوب و مشارکت بخش خصوصی را در بهبود فرآیندهای مبارزه با پول

( 2020) کند. تایشمنعنوان نوآوری کلیدی در بهبود این عرصه عمل تواند بهاین مطالعه بر این باور است که حکمرانی مطلوب می
ساختاریافته با کارشناسان بررسی کرده و های نیمهاشتاین و سوئیس را از طریق مصاحبهشویی در آلمان، لیختنهای پولمکانیزم

تر از تصورات رایج شویی پایینهای پولدهد که هزینهها نشان میشویی پرداخته است. یافتههای کلیدی پولبه شناسایی تکنیک
دهد که گذاران ارائه میهایی ارزشمند به نهادهای نظارتی و قانونو حتی ممکن است سودآور باشد. این پژوهش دیدگاهاست 

( نقش 2021ای را افزایش دهد. الناصر )های مقابلههای مجرمانه را بهبود بخشد و اثربخشی تلاشتواند درک آنها از استراتژیمی
های اسلامی، محیط قانونی و تأثیر ویژه عملکرد بانکشد اقتصادی را مورد بررسی قرار داده و بهشویی و ارتباط آن با رشناخت پول

 2007توسعه از سال بانک اسلامی در کشورهای درحال 33ای روی های مالی را در این زمینه کاویده است. از طریق مطالعهبحران
شویی و عوامل دهد که مبارزه مؤثر با پوله قرار داده و نشان می، این پژوهش خلأهای موجود در ادبیات را موردتوج2010تا 

هایی جدید برای تحلیلگران و سیاستگذاران فراهم ها دیدگاهمعناداری با رشد اقتصادی ارتباط دارند. این یافته صورتالذکر به فوق
 آورد.می

پردازد و خلأ موجود در شویی میعان در مبارزه با پولنفها به تحلیل تعاملات میان ذیاین پژوهش با استفاده از نظریه بازی
ر این فرایند باهدف بهبود تر از چگونگی تأثیر این تعاملات بدهد. هدف، ارائه درکی عمیقمطالعات پیشین را موردتوجه قرار می

هش بر اهمیت درک تعاملات ست. پژوتر این تعاملات اهای نوآورانه برای مدیریت بهینهحلهای نظام بانکی و ارائه راهفهم پویایی
ها را در توسعه ش آنالمللی تأکید دارد و نقهای بینها، مؤسسات مالی و سازمانگذاران، بانکبین نهادهای نظارتی، قانون

 دهد.شویی مورد بررسی قرار میهای مؤثر برای مبارزه با پولاستراتژی
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 شناسی تحقیقروش

 مدل تحقیق

عدی است، از طریق روش شویی در نظام بانکی ایران که موضوعی پیچیده و چندبُنفعان در مبارزه با پولذیمسئله تعادل منافع 
ها، ظریه بازی(. مدل گراف در نRosenhead & Mingers,1989شود )های مناسب تبیین میحلدهی به مسئله و ارائه راهساخت

کار مله نظام بانکی، بهجهای متنوع، از ایی با بازیگران متعدد و گزینههعنوان یک روش عملی برای تحلیل تعارضات در حوزهبه
سختی نفعان به(. این مدل در شرایطی که ترجیحات ذیKilgour & Hipel,2010؛ Wang & et al.,2018شود )گرفته می
گیرندگان ین تصمیمستراتژیک بهای اکنشگیرد و به تحلیل تعاملات و برهمگیری هستند، مورد استفاده قرار میقابل اندازه

شده پس از بینیهای پیشهای ممکن و وضعیتسازی در مدل گراف شامل تعریف حرکت(. مدلFang et al.,2005پردازد )می
بندی مورد ارزیابی ها و اولویتدهی به گزینههایی مانند وزنها با روشها است. سپس، این وضعیتنفعان و نیازهای آنشناسایی ذی

 کند.ظام بانکی کمک میگیرند. این رویکرد به ارائه راهکارهایی برای بهبود شرایط فعلی و دستیابی به تعادل در نقرار می

 .(Fang et al.,1993های گراف )وتحلیل در مدلسازی و تجزیه. فرایند مدل2شکل 

شویی استفاده شده است نفعان در مبارزه با پولها برای تحلیل تعادل منافع ذیدر این پژوهش، از مدل گراف در نظریه بازی
گیری هستند، سختی قابل اندازهنفعان بهویژه در شرایطی که ترجیحات ذیکه یک مسئله پیچیده و چندبعُدی است. این مدل به

شامل تعریف ، 2سازی در مدل گراف، مطابق با شکل (. مدلFang et al.,2005؛ Kilgour & Hipel,2010بسیار مفید است. )
ها سپس با ها است. این وضعیتنفعان و نیازهای آنشده مناقشه پس از شناسایی ذیبینیهای پیشهای ممکن و وضعیتحرکت

گیرند. مرحله دوم تحلیل، شامل بررسی بندی مورد ارزیابی قرار میها و اولویتدهی به گزینههایی مانند وزناستفاده از روش
(. این رویکرد احتمال Fang et al.,2003دهد )ترین مناقشه را نشان میتحلیل نتایج است که نتایج محتملهای تعادلی و وضعیت

سازی و تحلیل برای مدل GMCRافزار+ کند. نرمآمده و تحقق اهداف مطلوب را بررسی میدستهای بهدستیابی به تعادل
تر و راهکارهای عملی برای بهبود وضعیت موجود و دستیابی ی عمیقهامناقشات استفاده شده است. این پژوهش به ارائه دیدگاه

کند. در ادامه، وضعیت نمونه آماری مورد تحلیل قرار گرفته است. در این پژوهش، گروه هدف به تعادل در نظام بانکی کمک می
ضای بخش آموزش عالی که با ها تا اعشامل افرادی با تخصص و دانش در حوزه بانکداری است که از کارشناسان داخلی بانک

گیری بر اساس معیارهای مشخصی، از جمله داشتن حداقل پنج گیرد. نمونهصنعت بانکداری اسلامی در ارتباط هستند را در بر می
سال سابقه کاری یا دانشگاهی در بخش بانکداری یا اقتصاد اسلامی، انجام شده است. حجم نمونه در این پژوهش کیفی بر اساس 
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ها بندیهای جدید دیگر به افزایش یا تعمیق دستهای اشاره دارد که در آن دادهشباع نظری تعیین شده است که به نقطهاصل ا
ها نیز به رود تا آنهای دیگری پیش میبندیشود، بلکه تحلیل به سمت دستهکند. پژوهش در این مرحله متوقف نمیکمکی نمی

 ( در این پژوهش از ابزار مصاحبه استفاده شده است.Glaser & Strauss,1986:30اشباع کامل برسند )

 (های پژوهشمنبع: یافته) شوندگاننمونه مصاحبه .1جدول  

 

 

 

درصد( مرد هستند  79دهد که اکثریت این افراد )نشان می 2و  1دهندگان در جدول شناختی پاسخهای جمعیتبررسی ویژگی
 15تا  10دهندگان دارای سابقه کاری درصد قرار دارد. اکثر پاسخ 54سال با درصد فراوانی  40تا  30و بیشترین گروه سنی بین 

 درصد است. 54.17ارشد با درصد( هستند و بیشترین سطح تحصیلاتی مربوط به دارندگان مدرک کارشناسی 54سال )

 های پژوهش()منبع یافته میزان سابقه کار نمونه آماری .2جدول  

 

 

 

 

 های تحقیقیافته

شود که های مدیریت بازیگران مختلف در این حوزه مربوط میشویی در نظام بانکی به بررسی روشبحث در مورد مبارزه با پول
ساختاریافته با بازیگران مختلف انجام های نیمهسیستم بانکی با آن مواجه است. این بخش با استفاده از تحلیل محتوا و مصاحبه

ای که هر رای هر یک از این بازیگران شناسایی شده است. در این پژوهش، پنج بازیگر و ده گزینههای موجود بشده است و گزینه
 اند.شناسایی شده 3توانند انتخاب کنند، مطابق جدول یک می

 های پژوهش()منبع یافته هابازیگران، گزینه .3جدول 

 هاگزینه بازیگران

 گذاراننهادهای نظارتی و قانون
 گیرانهسختاجرای قانون 

 پذیررویکرد انعطاف

 ها و مؤسسات مالیبانک
 های داخلیتقویت سیستم

 لابی برای اصلاح مقررات

 های نظارت جهانیالمللی و گروههای بینسازمان
 پیش برد استانداردهای جهانی

 المللیهای بینترویج همکاری

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 79 19 مرد

 21 5 زن

 100 24 مجموع

 درصد فراوانی فراوانی سابقه کار

 8 2 سال 5کمتر از 

 29 7 سال10تا 5

 54 13 سال 15تا  10

 8 12 سال 15بیشتر از 

 100 24 مجموع
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 هاگزینه بازیگران

 های فن آوری و پرداخت الکترونیکیشرکت
 نظارتنوآوری در 

 موازنه بین امنیت و حریم خصوصی

 مشتریان و جامعه
 هاتعامل با محدودیت

 دفاع از حقوق فردی

 های شدنیوضعیت

هایی وجود محدودیت وهای ممکن در واقعیت قابل تحقق نیستند ها، همه وضعیتدر تحلیل تعارضات با استفاده از نظریه بازی
های نشدنی وجود چهار روش برای حذف وضعیت .(Fang et al.,2003)شود.بازی می هایدارد که باعث کاهش تعداد وضعیت

های ( گزینه3وسط بازیکن؛ ت( الزام به انتخاب حداقل یک گزینه 2زمان رخ دهند؛ توانند همهای ناسازگار که نمی( گزینه1دارد: 
های منطقی زمند ترکیب( الزامات صریح که نیا4شوند؛ گیرند، حذف میها را نادیده میهایی که این وابستگیوابسته که وضعیت

، 4گردند. در جدول های شدنی بازی مشخص میهای غیرممکن حذف شده و وضعیتخاصی هستند. با اعمال این قیود، ترکیب
حالت به دلیل این  7ت، و ها تحلیل شده اسها و منطق پشت آناند و از بین ده گزینه، ناسازگاریهای ناسازگار بررسی شدهگزینه

 اند.های ممکن حذف شدههای غیرممکن از وضعیتترکیب

 (های پژوهشمنبع یافته) های ناسازگارگزینه .4 جدول
 هاگزینه وضعیت ناسازگاری

 2و  1 لحاظ ماهیتی متضاد هستند.ز اکند. این دو رویکرد پذیری و سازگاری با شرایط متغیر فراهم میگیرانه کمترین فضا را برای انعطافاجرای قوانین سخت

 سازی شود، پذیر است تا بتواند به طور مؤثر پیادهنوآوری معمولاً نیازمند محیطی باز و انعطاف
 کند.نمی های خلاقانه را فراهم حلگیرانه فضای کافی برای تجربه و خطا و ایجاد راهکه اجرای قوانین سختدرحالی

 ۴و  1

 گیرند المللی شکل میاستانداردهای جهانی معمولاً بر اساس اجماع و همکاری بین
 های جهانی توجه دارند، سازگار نیست.گیرانه ملی که کمتر به سازگاری با سیاستبا قوانین سخت

 ۷و  1

 ۸و  1 گیرانه ملی با این توافقات سازگار نیست.که قوانین سختدرحالی پذیرتر و توافقات متقابل است،المللی اغلب نیازمند رویکردهای انعطافهای بینترویج همکاری

 کند. رچوب قانونی فراهم میگذارد و فضای کمتری برای دفاع از این حقوق در چاگیرانه به طور ناخواسته بر حقوق فردی تأثیر میاجرای قوانین سخت
 آزادی بیان مشهود باشد. هایی مانند حریم خصوصی وخصوص در زمینهتواند بهاین می

 10و  1

 شویی و حفظ حریم خصوصی کاربران ناسازگار باشند.تضاد بین نیاز به نظارت دقیق برای جلوگیری از پول
 ها دارد که  با اصول حریم خصوصی در تضاد است.نوآوری در نظارت اغلب نیاز به دسترسی گسترده به داده 

 5و  ۴

 تمرکز است، ای مختلف نهادها و کشورها ناسازگار باشند. لابی برای اصلاح مقررات بر منافع محلی ماختلافات در اهداف و رویکرده
 در تضاد است. المللی به دنبال هماهنگی و استانداردهای مشترک است که ممکن است با اهداف خاص لابیهای بینکه ترویج همکاریدرحالی

 ۹و  ۷

 های تعادل و تحلیل نتایجتعیین وضعیت

شود که ها و تصمیمات بازیکنان اهمیت دارد. تعادل زمانی حاصل میها بر اساس استراتژیها، تعادل وضعیتدر نظریه بازی
ها، از مفاهیم حل مختلفی (. در تحلیل تعادل وضعیتFang et al.,2003بازیگران تمایلی به تغییر وضعیت فعلی خود نداشته باشند )

بینی، آگاهی از ترجیحات شود. این مفاهیم که به بررسی پیشاورای عقلانیت عمومی استفاده میمانند تعادل نش و پایداری م
کنند و به ها و رفتارهای گوناگون در مناقشات کمک میگیریسازی تصمیمپردازند، به شبیهپذیری بازیکنان میدیگران و ریسک

ها در این زمینه ارائه ها و استراتژی، وضعیت این تعادل5(. در جدول Fang et al.,2003شوند. )تری منجر میبینانههای واقعتعادل
 شده است.
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 ((.Fang et al.,1993:5منبع: )) های تعادلتشریح و مقایسه ویژگی .5جدول 

 پذیریریسک آگاهی از ترجیحات نشینی راهبردیعقب نگریآینده تعادل

 گیرددر نظر نمی فقط خودش هرگز کم  1نش

 گریزریسک فقط خودش توسط سایر بازیکنان متوسط  2فراعقلانیت عمومی

 گریزریسک فقط خودش توسط سایر بازیکنان متوسط  3فراعقلانیت متقارن

 بینانهواقع همه هرگز متوسط  ۴پایداری متوالی

 پذیرریسک همه راهبردی متغیر  5پایداری محدود شده

 پذیرریسک همه راهبردی بالا 6پایداری دوراندیش

کنند. های متفاوتی را دنبال میشویی حضور دارند که هر کدام استراتژیدر این تحلیل، پنج بازیگر اصلی در بخش مبارزه با پول
شوند. گیری محاسبه میهای تصمیمهای استراتژیک بین این بازیگران با استفاده از معیارهایی مانند تعادل نش و سایر روشتعادل
اند، به ان انتخاب کردههایی که بازیگر، استراتژی15و  14، 13های تعادلی شماره +، در وضعیتGMCRافزار س نتایج نرمبر اسا

 اند.شان داده شدهن 5های تعادلی در جدول اند. این وضعیتهای مرتبط با نظام مالی و بانکی منجر شدهگیریثبات در تصمیم

 )های پژوهشیافته :منبع(های تعادلتحلیل وضعیت .6جدول 

 

                                                           
1. NASH 
2. GMR 
3. SMR 
4. SEQ 
5. LM 
6. LM 
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های هماهنگ شده توسط بازیگران نشان دهنده استراتژی 15و  14، 13های تعادلی افزار برای وضعیتتحلیل خروجی نرم
گیرانه ، رگولاتورها بر اجرای مقررات سخت13کند. در وضعیت کلیدی در نظام مالی است که به ثبات و مدیریت ریسک کمک می

کنند. این نشان دهنده تمرکز بر پایداری و کاهش ریسک که نهادهای مالی ساختارهای داخلی خود را تقویت میتأکید دارند درحالی
استحکام و  پذیرتر و تسهیل مقررات را باهدف ایجاد توازن بینگذاری انعطافتغییر رویکرد به سمت قانون 14است. وضعیت 

یک پارادایم  15کند. وضعیت دهد. این امر فضایی برای پذیرش تغییرات و ترویج استانداردهای جهانی فراهم مینوآوری نشان می
های ها است. این وضعیتدهد که در آن تأکید بر پایداری و نوآوری همراه با حفظ حقوق فردی و امنیت دادهمشترک را بازتاب می

کنند و آمادگی آورند که نوآوری و امنیت را در نظام مالی تقویت میهای مالی و نظارتی را فراهم میوسعه سیاستتعادلی امکان ت
گیری استراتژیک و دهنده تصمیمهای تعادلی نشانبخشند. نهایت، این وضعیتهای آتی را بهبود میبرای رویارویی با چالش

های مشخص سازی منافع خود در مقابل تغییرات محیطی هستند. تعادلبهینه هماهنگ بین بازیگران است که هر یک به دنبال
های ها بازیگران دلیلی برای تغییر استراتژیدهند که در آنهایی را نشان میشده با استفاده از معیارهایی مانند تعادل نش، وضعیت

تواند به سیاستگذاران کمک کند تا درک ن اطلاعات میها منجر شود. ایخود ندارند، زیرا هر تغییر ممکن است به کاهش منافع آن
شویی نفعان مبارزه با پولهای مؤثرتری برای مدیریت ذیها و تعاملات بین بازیگران داشته باشند و سیاستبهتری از پویایی

 طراحی کنند.

 جانبه بازیگرانهای یکتحلیل حرکت

ها، پنج بازیگر اصلی در حوزه مبارزه با در این تحلیل نظریه بازی
های کنند. تعادلهای متنوعی را دنبال میشویی استراتژیپول

شوند، استراتژیک که با استفاده از معیارهایی نظیر تعادل نش تعیین می
ستند. در ها ههای مختلف این بازیگران به چالشدهنده واکنشنشان

های تعادلی شناسایی شده نمایانگر رویکردهای مدل گراف، وضعیت
های مقرراتی و بازاری است. این گوناگون بازیگران به چالش

های استراتژیک قرار گیریعنوان نقاط کلیدی در تصمیمها بهوضعیت
 اند.دارند، جایی که بازیگران به تعادل پایدار دست یافته

کند جانبه بازیگران این امکان را فراهم میهای یکتحلیل حرکت
دهند که ها نشان میهای تهیه شده از این تحلیلهای مختلف مناقشه ارزیابی کنیم. گرافکه پایداری هر بازیگر را در وضعیت

های بازی ها در تحلیلتوانند نتیجه بازی را بدون نیاز به واکنش یا اقدام سایر بازیگران تغییر دهند. این گرافکدام بازیگران می
دهنده ، خطوط پررنگ نشان3روند. در شکل های تعادلی از حالت کنونی به کار میمعکوس و ارزیابی امکان دستیابی به وضعیت

کنند. این نمودارها به بررسی جانبه را مشخص میهای یکتر حرکتکه خطوط روشنجانبه هستند، در حالیبهبودهای یک
ها در مبارزه دهنده یک ترکیب پایدار از استراتژینشان 15و  14، 13های تعادلی بازیگران اشاره دارد. وضعیت های مختلففعالیت
 شوند. عنوان نقطه عطفی در تحلیل نظام مالی و بانکی محسوب میشویی و تأمین مالی تروریسم هستند که بهبا پول

 1تحلیل وضعیت موجود

های مطلوب در عمل مطرح است. تمرکز رسی و ارزیابی وضعیت موجود و امکان دستیابی به تعادلها، بردر این تحلیل نظریه بازی
المللی های بینها و مؤسسات مالی، سازمانگذاری، بانکبر روی نحوه تعامل بین بازیگران کلیدی مانند نهادهای نظارتی و قانون

                                                           
1. Status Quo Analysis 

 جانبه بازیگرانهای یک. تحلیل حرکت3شکل 
 یافته های پژوهش(. )منبع
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الکترونیکی و مشتریان و جامعه  باهدف شناسایی مسیرهای های های فن آوری و پرداختهای نظارت جهانی، شرکتو گروه
دهد که بازیگران اصلی های بازی تکاملی نشان میهای جدید است. تحلیل مسیرهای تکاملی و استراتژیتکاملی به سمت تعادل

یگران کلیدی در دهنده وضعیت تکاملی بین بازاین جدول تحلیلی نشانیابند. های تعادلی مختلف دست میچگونه به وضعیت
های حاصل دو مسیر تکاملی برد تحلیل دادهها بهره میشویی است و از مدل گراف تحلیل استراتژیک در نظریه بازیمبارزه با پول
گذاری به شود، جایی که نهادهای نظارتی و قانونآغاز می 7کند. مسیر اول از وضعیت اولیه نفعان کلیدی مشخص میرا برای ذی
ها و مؤسسات مالی بر تقویت ساختارهای داخلی تمرکز های مقرراتی گرایش دارند و بانکپذیری در مقابله با چالشفسمت انعطا

های شود که در آن تأکید بر همکاریمنتهی می 14کنند تا به استقلال و پایداری دست یابند. این مسیر به وضعیت تعادلی می
 منظور افزایش هماهنگی و یکپارچگی در بازارهای مالی جهانی است.به المللی و رعایت استانداردهای جهانی،بین

 (های پژوهشمنبع یافته) تحلیل مسیر تکاملی. 7جدول 

های گردد، جایی که اهمیت به همکاریختم می 15وضعیت  شود؛ اما به تعادل درشروع می 7مسیر دوم، نیز از وضعیت  
ها و حفاظت از حقوق فردی المللی و استانداردهای جهانی مجدداً تأکید شده است. در این مسیر، توازن بین امنیت سیستمبین

ها است. این دو نظارت گیری استراتژیک برای حمایت از حقوق فردی در برابر افزایشدهنده جهتموردتوجه قرار گرفته که نشان
دهنده تلاش برای ایجاد نظام مالی و نظارتی پایداری هستند که قادر به همگامی با تحولات جهانی و حفاظت از مسیر بازتاب

های مالی و نظارتی عنوان مبنایی برای توسعه سیاستتوانند بهسازی میاصول دموکراتیک و حقوق بنیادین باشند. نتایج این مدل
 کنند.های مالی حفاظت میزمان از ثبات و استحکام سیستمنند که نوآوری را تشویق کرده و همعمل ک

 1تحلیل ائتلافی

تواند به ایجاد تعادلی جدید و سودمندتر برای در این بخش، پرسش اصلی این است که آیا تشکیل ائتلاف بین چند بازیگر می 
پردازند که آیا همکاری های ائتلافی به این موضوع می(. بررسیKilgour & Hipel,2010) اعضای ائتلاف منجر شود یا خیر

محور نشان های گرافمنجر گردد یا خیر. تحلیل 15و  14تواند به دستیابی به وضعیتی بهتر از تعادل در وضعیت بازیگران می
توجهی برخوردارند، زیرا ثبات و پایداری قابل از 15و  14های تعادلی شماره اند که تحلیل ائتلافی بیانگر این است که وضعیتداده

های شده بر روی گرافهای انجامتر از این دو وجود ندارد. بررسیهیچ مسیر ائتلافی میان بازیگران برای رسیدن به وضعیتی مطلوب
را  15و  14های تعادلدهند. این امر، های مذکور به سایر حالات را نشان نمیجانبه هیچ فرصتی برای بهبود وضعیتبهبود یک

                                                           
1. Coalition Analysis 

 (15تعادلی ) (10میانجی ) (7موجود ) (14تعادلی ) (9میانجی ) (7موجود ) هاگزینه بازیگران

نهادهای نظارتی و 

 گذارانقانون

 N N N N N N گیرانهاجرای قانون سخت

 Y Y Y Y Y Y پذیررویکرد انعطاف

ها و مؤسسات بانک

 مالی

 Y Y Y Y Y Y های داخلیتقویت سیستم

 N Y Y N N N لابی برای اصلاح مقررات

المللی و های بینسازمان

 های نظارت جهانیگروه

 N N N N Y Y پیش برد استانداردهای جهانی

 Y Y Y Y Y Y المللیهای بینترویج همکاری

های فن آوری و شرکت

 پرداخت الکترونیکی

 N N Y N N Y نوآوری در نظارت

 Y Y Y Y Y Y موازنه بین امنیت و حریم خصوصی

 مشتریان و جامعه
 N N N N N N هاتعامل با محدودیت

 Y Y Y Y Y Y دفاع از حقوق فردی
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نماید. این نتایج اهمیت ویژه ها در واقعیت را تقویت میکند و احتمال تحقق آنهای ائتلافی مستحکم معرفی میعنوان تعادلبه
 دهند.های مالی و نظارتی مورد تأکید قرار میاین دو وضعیت تعادلی را در تحلیل استراتژیک حوزه

 1تحلیل بازی معکوس

شده با های حاصلگرفته، گاهی اوقات تعادلهای شکلدر بازی
های اهداف بلندمدت جامعه همخوانی ندارند. برای دستیابی به تعادل

مطلوب جامعه، ممکن است لازم باشد قوانین بازی تغییر کنند، 
ها تعدیل گردد. این یحات آنهای بازیگران دگرگون شوند و ترجنقش

شود فرآیند به عنوان بازی معکوس یا طراحی مکانیزم شناخته می
(Kinsara& et al.,2015این رویکرد به تحلیلگر امکان می .) دهد

های مناسبی برای حل منازعات پیشنهاد دهد و ترجیحات حلتا راه
یج این بازیکنان را به سمت اهداف جامعه هدایت کند. بر اساس نتا

ترین محتمل 15و  14های شماره رسد که تعادلپژوهش، به نظر می
ها با وضعیت مطلوب فاصله دارند و نتایج بازی هستند، اما این تعادل

در شرایط فعلی قابل تحقق نیستند. بنابراین، برای رسیدن به شرایط 
د را تغییر دهند و اصلاحاتی انجام دهند. دستیابی به این آمده است، بازیگران باید رفتارها و ترجیحات خو 8 مطلوب که در جدول 

های جدید است. هدف مطلوب از طریق همکاری و تنظیم مجدد وضعیت نیازمند دخالت فعال سیاستگذاران و توسعه سیاست
ازیگران مبارزه توان گفت که در شرایط عادی تعادل بشود. در واقع، میان و بازیگران اصلی محقق میسیاستگذارترجیحات توسط 

رسد، اما وضعیت مطلوب جامعه متفاوت است و برای رسیدن به آن، مداخله سیاستگذار می 15و  14شویی به وضعیت با پول
 ضروری است.

 (های پژوهشمنبع یافته) . تحلیل بازی معکوس8جدول 
 وضعیت مطلوب هاگزینه بازیگران

 گذاراننهادهای نظارتی و قانون
 Y گیرانهسختاجرای قانون 

 N پذیررویکرد انعطاف

 ها و مؤسسات مالیبانک
 Y های داخلیتقویت سیستم

 N لابی برای اصلاح مقررات

 یهای نظارت جهانالمللی و گروههای بینسازمان
 Y پیش برد استانداردهای جهانی

 Y المللیهای بینترویج همکاری

 های فن آوری و پرداخت الکترونیکیشرکت
 Y نوآوری در نظارت

 Y موازنه بین امنیت و حریم خصوصی

 مشتریان و جامعه
 Y هاتعامل با محدودیت

 N دفاع از حقوق فردی

 گیرینتیجه

دهد که بازیگران مختلف، شویی متمرکز شده است. تحلیل نشان میهای استراتژیک بازیگران مبارزه با پولپژوهش حاضر بر تعادل
های فناوری و پرداخت الکترونیک و مشتریان و جامعه  هر کدام ها و مؤسسات مالی، شرکتگذاران، بانکنهادهای نظارتی و قانون

                                                           
1. Inverse Gmcr 

 تحلیل ائتلافی بازیگران 4شکل 

 )منبع یافته های پژوهش(.
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شود. این پژوهش به های متفاوت در نظام بانکی میها منجر به تعادلکنند که این استراتژینبال میهای متفاوتی را داستراتژی
شویی پرداخته است. بر اساس نتایج،  مسیرهای های استراتژیک در مسیر تکاملی مبارزه با پولها و تعادلبررسی گوناگونی استراتژی

یگران مختلف به دنبال تحقق اهداف خود هستند. این تحلیل به بررسی تغییرات اند که در هر یک، بازتکاملی اصلی شناسایی شده
های مختلف پردازد. در این راستا، نقشهای جدید و پایدار میشویی، باهدف رسیدن به تعادلو تعاملات در بازی مبارزه با پول

است که راهکارهای مختلفی برای مبارزه با  گرفته، مشخصهای صورتبازیگران مورد بررسی قرار گرفته است. بر اساس تحلیل
های مؤثر وضعیت اند، اما همه رویکردها به یک اندازه کارآمد و پایدار نیستند. برای رسیدن به استراتژیشویی مطرح شدهپول

های راتژیدر نظام بانکی نمایانگر یک مرحله استراتژیک و پایدار است که در آن بازیگران مختلف است 15و  14، 13تعادلی 
و  14اند. در مدل تعاملات استراتژیک گراف، وضعیت تعادلی شماره متمایزی را برای حفظ و بهبود جایگاه خود در بازار اتخاذ کرده

شود. این نقطه تعادل شویی تبیین میهای بازیگران در مبارزه با پولعنوان یک نقطه تعادلی و کانونی برای استقرار استراتژیبه 15
های گاهی از پایداری و جذابیت است که انتخابکند، تجلیزیگران را در وضعیتی ثابت و بدون تمایل به تغییر معرفی میکه با

گیرانه و تقویت داخلی نهادهای مالی را نشان تمرکز بر اجرای قوانین سخت 13آورد. وضعیت ها فراهم میمتعددی را برای آن
یک چارچوب  15یابد. وضعیت پذیرتر و تسهیل مقررات سوق میگذاری انعطافقانونبه سمت  14که وضعیت دهد، درحالیمی

هایی هستند که نوآوری و ساز سیاستها زمینهکند. این وضعیتمشترک با تأکید بر نوآوری و حفاظت از حقوق فردی را ترسیم می
زایند. در ادامه وضعیت موجود سیستم بانکی مورد بررسی افهای آتی آمادگی را میامنیت را در نظام مالی تقویت کرده و برای چالش

کنند مورد قرار گرفته است و مسیر تکاملی که بازیگران از وضعیت موجود به سمت وضعیت میانجی و در نهایت تعادلی حرکت می
ی که در خصوص تعادل های هر کدام از این بازیگران مورد بررسی قرار گرفته است وضعیت تعادلبررسی قرار گرفته است و حرکت
ها بپردازند. شود وضعیت مطلوب به بازتعریف مجدد انگیزه بازیگران و تعاملات آنشویی ایجاد میبین بازیگران حوزه مبارزه با پول

های استراتژیک بازیگران مبارزه های مقرراتی و واکنششویی بر دینامیکهای کلیدی این پژوهش در حوزه مبارزه با پولمحدودیت
هایی را برای شویی متمرکز است. تحولات سریع مقرراتی و توانایی نهادهای بانکی در تطبیق با این تغییرات، پیوسته چالشبا پول
کنند. عدم قطعیت در پذیرش استانداردهای مقرراتی جدید و مقاومت سازمانی در برابر تغییرات، های بلندمدت ایجاد میبینیپیش

پذیری مقررات، تر روندهای تطبیقها آینده باید به بررسی عمیقرد نتایج پژوهش تأثیر بگذارند. پژوهشممکن است بر دقت و کارب
های بانکی بپردازند. طراحی گیری استراتژیشناختی و سازمانی مقاومت در برابر تغییر و نقش تغییرات مقرراتی در شکلاثرات روان
نفعان و ارتقای آمادگی نهادهای بانکی برای ین مقررات در حال تغییر و نیازهای ذیهای نوآورانه برای بهبود هماهنگی باستراتژی

ای گونهشویی باید بههای مقرراتی حائز اهمیت است. این پژوهش تأکید دارد که رویکردهای مبارزه با پولمقابله با چالش
محیطی را فراهم آورده و از پایداری و توسعه مداوم در  پذیر و دینامیک طراحی شوند که امکان سازگاری با تغییرات پیوستهانعطاف

 بخش بانکی حمایت کنند.
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