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A B S T R A C T  

This research presents a model for designing the architecture and structure of participation of scientific elites in science and 

technology policy-making. To achieve this model, an interpretive approach using content analysis method has been employed. 

Based on the analyses conducted and the scientific elite's context in our country, it is concluded that this network should be layered 

and segmented. These layers and segments should be connected at various points. Formality and flexibility differ across different 

regions of the network, and communication tools and mechanisms are based on this formality and required functions. Based on 

another characteristic of the scientific elite context, depth, breadth, and quality of participation in the network should be controlled, 

and ultimately, achieving the network's goals requires discourse-building and understanding among its various components. 
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 چکیده
 

ائه شده است. برای رسیدن ریزی معماری و ساختار مشارکت نخبگان علمی در سیاستگذاری علم و فناری اردر این پژوهش الگویی به منظور طرح
های صورت گرفته و نیز بافتار حلیلاز روش تحلیل مضمون استفاده شده است. در الگوی ارائه شده مبتنی بر تبه این الگو مبتنی بر رویکرد تفسیری 
ها در نقاطی به یکدیگر ها و بخشبندی داشته باشد و این لایهبندی و بخشگیری شده که این شبکه باید لایهنخبگی علمی در کشور، اینگونه نتیجه

ی بر این رسمیت و کارکردهای عطاف در نواحی مختلف شبکه متفاوت است و ابزارها و ساز و کارهای ارتباطی نیز مبتنشوند. رسمیت و انمتصل می
رل ت مشارکت در شبکه باید کنتشوند. بر اساس ویژگی بافتاری دیگری که در نخبگان علمی وجود دارد، عمق، عرض و کیفیمورد نیاز بکارگرفته می
 سازی و مفاهمه بین اجزای مختلف شبکه است.دن به اهداف شبکه مستلزم گفتمانشود و نهایتاً اینکه رسی

 مقاله پژوهشی    
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 مقدمه

 یریگمیکه تصم یدشده است. مسائل و موضوعات چندبع یدستخوش تحولات ریاخ یهادر سال ژهیبو ایدر دن یاستگذاریس یفضا
ذشته نه گ. در (Seifoddin & Seyed Esfahani, 2008) متعدد است یهایکردن دانش و فناورلیدخ ازمندیدر خصوص آنها ن

ر موضوعات مختلف د یاستگذاریسمحدود اقدام به  یهابا تخصص یعده معدود ،نبود ادیکه ابعاد مسائل چندان ز دور چندان
تاً منجر به انفعال سیاستگذار هایی را به همراه داشته که نهایبه فضای سیاستگذاری با این روش، چالشورود . اما امروزه کردندیم

از  ،ر آند یاستگذاریو س یموضوع علم و فناور .(Narimani & Hosseini, 2019و عدم اتخاذ تصمیمات صحیح شده است )
امروز، هم  یایدر دن دیجد یهایو بروز فناور ظهور. است رفتهیرا پذ راتیتأث نیشتریتحولات ب نیاست که از ا یجمله موضوعات

 یهاگجت رینظ یدیجد یهایداشته است. موضوعات و فناور یادیز اریبس راتیتأث یو هم در ابعاد اجتماع یدر ابعاد مختلف فرد
جامعه داشته و  یجتماعو ا یفرد یدر زندگ یمتعدد راتیتأث ...،و  یارتباط دیجد یهایفناور ن،یبلاکچ اء،یاش نترنتیا ،یدنیپوش

و فناورانه به  یعلم یهاو تحول در حوزه شرفتیپ خ،یبرابر کل تار نی. در ده سال گذشته چند(Omenn, 2006) خواهد داشت
حوزه مداخله  نیدر ا فعالانه استگذاریاست که دستگاه س نیفضا ا نیا ی. اقتضامیااطلاعات و ارتباطات داشته یخصوص فناور

نگرفته است  سیاستگذاری لازم صورت هاشرفتیپ نیمتناسب با ا دهد وشواهد خلاف این را نشان می اما .داشته باشد
(Mahmoudi & Shayan, 2009). ری، عدم حضور یکی از دلایل عمده انفعال دستگاه سیاستگذار در سیاستگذاری علم و فناو

شود. اولاً به جهت وجیه میت. لزوم حضور نخبگان علم و فناوری در این حوزه از دو جنبه تمؤثر نخبگان علمی در این فرایند اس
امعه و لزوم جلب همراهی استفاده از تخصص ایشان در این فرایند و ثانیاً به جهت قدرت روزافزون نخبگان علم و فناوری در ج

می در این حوزه های زیادی برای جلب مشارکت نخبگان عل(. تاکنون تلاشGorissen et al, 2005ها )ایشان در اجرای سیاست
ز و کار عدم وجود سا صورت گرفته لیکن توفیق لازم حاصل نشده است. این عدم توفیق دلایل متعددی دارد که یکی از اینها،

بکه یکی ش (. ساز و کارBeigi & Alimohammadi, 2015مناسب برای مشارکت نخبگان علمی در فرایند سیاستگذاری است )
از  یکیاساساً شبکه (. O'Toole: 2011از ساز و کارهای کارآمد است که اتوله وجود آن در سیاستگذاری را الزامی دانسته است )

دهنده وندیعنوان پ از شبکه به دیویس و گریو(. Knocke, 1993) شودیم یتلق یانجام اقدامات جمع یکارآمد برا یسازوکارها
 تیریکارآمد مد یاز ابزارها یکیها به عنوان . شبکه(Davis & Greve, 1977) کندیم ادی یجمع یبا ساختارها یفرد یسازگار

وکار و دانش قتصاد، کسبتوسعه در عرصه ا یهاسکیو کاهش ر هاییدارا یگذاراشتراکعوامل، به  نیمنابع، انتقال دانش ب نهیبه
رایند سیاستگذاری علم فای برای مشارکت نخبگان علمی در تفاده از ساز و کار شبکهاما اس (.Asadifard, 2019اند )شناخته شده

ائاتی دارد و اساساً کار و فناوری مستلزم یک معماری صحیح و کارآمد است. فضای نخبگان علم و فناوری در همه جای دنیا اقتض
لاوه بر این نخبگی علمی در این قاعده مستثنا نیست؛ عبا این دست نخبگان قواعد خاص خود را دارد. این فضا در کشور ما هم از 

بپذیرد. بنابراین لازم است  تواند از بافتار فرهنگی و اجتماعی تأثیراتیتواند داشته باشد و میکشور ما اقتضائات دیگری هم می
فاده از آن بتوان به شکل با استهای نخبگی علم و فناوری در کشور وجود داشته باشد تا دهی به شبکهالگویی برای معماری و شکل

 کارآمدی مشارکت نخبگان علم و فناوری را در سیاستگذاری این حوزه جلب کرد.

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 نیا انی. در مشودمشاهده می نفعانیذ ریگسترش روز افزون مشارکت نخبگان و سا ی،عمومسیاستگذاری  یهاتطور مدل ریدر س
تحول  یبررس (.Hazlehurst, 2001) قابل توجه است یانتخاب عموم هیو نظر هایباز هینظر ،یگروه هینظر ؛هادسته از مدل

عوامل مختلف در  شتریدادن بها به سمت مشارکتمدل نینشان از حرکت ا زین یعموم یاستگذاریس یهاالگوها و مدل
و دولت اشاره  یمنافع اجتماع نیتعامل ب ی( به پنج الگو2001) Hazlehurst هیزمن نیدر ا (.Sabatier, 2017دارد ) یاستگذاریس
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گان علم کهالگوی معماری مشارکت شب  ری علم و فناوری درای نخب                                           ایرانی در سیاستگذا

کار    علی فردوسی جهرمی   و هم

است که  یاسرنوشت کشورها موضوع ثابت شده نیینخبگان و نقش آنها در تع تیاهمدر میان ذینفعان مختلف اثرگذار،  .کندیم
کت نخبگان و بویژه (. در بیان اهمیت مشارZang, 2006; Hofferbert, 1970) مختلف به آن اشاره شده است یهادر پژوهش

زاده در توان به پژوهش شیخهای متعددی صورت گرفته است. از جمله آنها مینخبگان علم و فناوری در سیاستگذاری، پژوهش
    (، زانگ در نقش نخبگان در تغییرات اجتماعی و سیاستگذاریSheikhzadeh, 2006باب نقش نخبگان در توسعه جوامع )

(Zang, 2006و هافربرت ،) گیری سیاستدر تأثیر نخبگان در شکل( های دولتی اشاره کردHofferbert, 1970 تعاریف متفاوتی .)
نیز از مفهوم نخبه صورت گرفته اما آنچه مد نظر این پژوهش است نخبگان علم و فناوری مبتنی بر تعریف بنیاد ملی نخبگان 

که  انددر نظر گرفته سیاستگذاری عمومی ندیمشارکت نخبگان در فرا یرا برا ییمختلف سازوکارها یکشورها ،نیبر ا علاوهاست. 
های مشورتی در سنگاپور های قانونی و کمیتهتوان به مراکز علمی و پژوهشی دولتی و غیردولتی در آمریکا و هیئتاز جمله آنها می

فرض  نیبر ا یختلف در سیاستگذارمرتبط با مشارکت عوامل م یهاپژوهش(. Gholipour & Gholampour, 2010اشاره کرد )
 کیکه  یزمان اًیو ثان شودیم سیاستگذاری ندیو نظرات مختلف در فرا هادهیاستوارند که اولاً مشارکت منجر به در نظرگرفتن ا

 دشویم لیاجرا تسه بیترت نیو بد ردیآن را بپذ جیدارد که نتا یشتریداشته باشد احتمال ب سیاستگذاریدر  یگروه نقش فعال
(Alford & Friedland, 1975به منظور حضور نخبگان در عرصه .)کیفورد و وجود دارد که  یمختلف یهامدل ی،اسیس یها

 یها و الگوهاورود به مدل نهیزمشیپ .(Clifford et al, 1980) انداشاره کرده هامدل نیاز ا یدر مقاله خود به برخ همکاران
کند: پارلامریکاز پنج سطح را برای مشارکت در سیاستگذاری معرفی می با سطح مشارکت جامعه هدف است. ییآشنا ،مشارکت

شده به (. در هر یک از سطوح اشارهParlAmericas, 2016ی )و توانمندسازی همکار دوطرفه، ی، گفتگوهمشاور ،یرساناطلاع
 یمختلف نیاز مشارکت در منابع مختلف تحت عناو فیط نیاابد. یکنندگان افزایش میترتیب میزان نفوذ و اثرگذاری مشارکت

فرد های دانشتوان به پژوهشها میاز جمله این مدل است.داده شده وسعهت تنوعیمشارکت م یهابر آن مدل یوجود دارند و مبتن
( Smith, 2003سمیت )( و اAbbasi & Daneshfard, 2021(، عباسی و دانشفرد )Daneshfard & Kiyaei, 2010و کیایی )

های سیاستگذاری که مشارکت نخبگان آن در فرایند سیاستگذاری ضروری است، حوزه علم و فناوری اشاره کرد. یکی از حوزه
در همه ابعاد  یکه امروزه شاهد حضور علم و فناور یانکار است، به طور رقابلیدر توسعه جوامع غ ینقش علم و فناور است.
شود و لذا حضور فعالانه سیاستگذاران یتوسعه کشورها محسوب م یدیکل یاز ابزارها یکی ی. علم و فناورمهستی هاانسان یزندگ

های (. در ضرورت سیاستگذاری در حوزه علم و فناوری پژوهشGhadimi & Hejazi, 2019ناپذیر است )در این حوزه اجتناب
. (Vaad, 1998) کندیارائه م یعلم و فناور زهدر حو سیاستگذاریضرورت  هیتوج یعمده برا لیواد سه دلمختلفی وجود دارد. 

(. Shoushtari, 2015) همچنین شوشتری هفت دلیل عمده برای تبیین دلایل سیاستگذاری در حوزه علم فناوری ارائه کرده است
(. نقطه اشتراک Bagherizadeh, 2011کند )آفرینی معرفی میهمتای ارزشزاده سیاستگذاری علم و فناوری را عنصر بیباقری

 ،و بوراس لاندوال(. Peyvasteh, 2019مطالعات علم و فناوری با مدیریت علم و فناوری در توجه به سیاستگذاری است )
مؤثر منابع و کمک  یریاز بکارگ نانیها، حصول اطمتیفعال انیمنابع م عیبه علم، توز یمنابع کاف صیعلم را تخص سیاستگذاریِ

و  یاسلاماما این سیاستگذاری الزاماتی دارد.  (.Lundvall & Borrás, 2004کنند )یم فیتعر یح رفاه عمومسط شیبه افزا
موضوع  پنجخود  قاتیدر تحق تیو وا ویل. (Eslami et al, 2010اند )کرده اشاره یعلم و فناور سیاستگذاریهمکاران به سه الزام 
توان به برقراری ارتباط که از جمله آنها می کنندیم یمعرف یو نوآور یعلم، فناور سیاستگذاری یهاستمیرا به عنوان الزامات س

 و فناوری علم سیاستگذاریمرتبط با الزامات  اتیادب یبندجمع ضمنو همکاران  یاسلام. (Liu & White, 2001) مؤثر اشاره کرد
در ساختار موارد مختلفی  .باشدز این ابعاد، ساختار میکه یکی ا دانندیم یحوزه ضرور نیا سیاستگذاریتوجه به شش بعد را در 

مد نظر است از جمله: تأکید بر منافع ذینفعان، طراحی و تصحیح روابط، تأکید بر روابط سیستمی، تقویت فرهنگ توسعه و 
ور تدوین شوند، مح. چنانچه سیاستگذاری علم و فناوری سنتی و هدف(Eslami et al, 2010) هاسازی برای اجرای سیاستشبکه

 نیمهمتر. (Hart & Kleiboer, 1995)شود ها نیز بیشتر میها چالشبا افزایش تعداد بازیگران و ذینفعان در فرایند تدوین سیاست
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 انیارتباط م یبرقرار یدگیچیو پ رانیگمیاز تصم یکمبود اطلاعات کاف ،کردیرو نیدر ا یفناور و علم هایسیاستشکست  لیدل
توان نتیجه گرفت معماری و ساختار در سیاستگذاری بندی ادبیات این بخش میبا جمع (.Schon & Rein, 1994است ) گرانیباز

توجه  وردم به شدت ریاخ یهادر سال سیاستگذاری علم و فناوریدر  معماری و ساختار علم و فناوری اهمیت بالایی دارد. موضوع
(. کلانتری و همکاران به Lundvall et al, 2006; Nelson,1993; Edquist et al, 2008)پژوهشگران قرار گرفته است 

 (.Kalantari et al, 2021)  اندهای متعدد درباره ساختار مناسب برای سیاستگذاری علم و فناوری در ایران پرداختهاحصای گفتمان
. یکی از مهمترین بازیگران، نخبگان (Riyahi, 2019دارد ) گرانیحوزه نشان از گسترش تعداد باز نیتحولات کشور ما در ا یبررس

علمی هستند که در این پژوهش سازماندهی آنها مورد توجه است. در زمینه معماری و سازماندهی مشارکت در سیاستگذاری علم 
                های مختلف مسئولهای مختلفی وجود دارد که برخی از آنها عبارتند از: عدم انسجام میان بخشو فناوری چالش

(Soltani et al, 2017 ؛)و وجود حلقه یوستگیمشخص و فقدان پ یفقدان متول( های مفقودهShafizadeh, 2013)؛ عدم وجود 
                           یشورای واحد و فرابخش ؛ عدم وجود(Abdi, 2013) در این حوزه استگذاریینهاد متمرکز مسؤول س

(Ghazinouri & Ghazinouri, 2008) نیو ضعف در تعامل اثربخش ب ایرهیساختار جز؛ ( نهادهاKalantari et al, 2019) ؛ و
(. یکی از سازوکارهای Nowrouzi et al, 2016های علمی )عدم وجود شورای سیاستگذاری اثربخش و کارا و فقدان شبکه

های ، ساز و کار شبکه است. مفهوم شبکه ریشهمشارکت نخبگان در سیاستگذاری که اخیراً بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته
سازمانی متأثر شده و بر این نکته تأکید دارد که بازیگران وابسته به متعددی دارد. در وهله نخست این مفهوم قویاً از نظریه بین

شدن منجر به مطرح یعوامل مختلف(. Sabatier, 2017یکدیگر هستند زیرا برای تحقق اهدافشان به منابع یکدیگر نیاز دارند )
شدن یبخش ،یاسیس یهایناهماهنگ شیافزا ها،تیاز آنها عبارتند از: محدود یشد که برخ یعموم سیاستگذاریبحث شبکه در 

 یریبکارگ یای(. هازلهارت مزاHazlehurst, 2001) دیآنها به اجماع رس یبر رو یبه سادگ شودیکه نم یها و مسائلسازمان
در نظرگرفتن منافع  ،یریگمیتصم ندیدر فرا ی: گنجاندن دانش و اطلاعات کافکندیم یموارد معرف نیرا ا ریسیاستگذاها در شبکه

وی در ادامه به برخی از معایب  .شتریب یاثربخش جهیحل مسأله و درنت تیو بهبود ظرف یاجتماع رشیمتفاوت، پذ یهازشو ار
گرفتن منافع اکثریت توان به این موارد اشاره کرد: نادیدهپردازد که از جمله آنها میبکارگیری شبکه در سیاستگذار عمومی می

نبود مشروعیت دموکراتیک و  سیاستگذاری یندهایفراعدم شفافیت  ،شده تیتثب یروندها قیاز طر ینوآورمحدودشدن  ،خاموش
های زیادی به منظور تشکیل شبکه نخبگان در کشور صورت . تلاش(Hazlehurst, 2001) فی در این رویکرد سیاستگذاریکا

ها ثبات و پایداری لازم را نداشته و بعد اند؛ اما اغلب این شبکهها کم و بیش شکل گرفتهگرفته است. در برخی از موارد، این شبکه
های همکاری در کشور به چهارده عامل فرد و طباطبائیان ضمن بررسی شبکهاند. اسدیدهاز مدتی کارایی خود را از دست دا

های علم و فناوری، عوامل درونی شکست این شبکه اند. آنها در بررسی عوامل شکست یکی از شبکهکردهها اشارهشکست شبکه
گو، فقدان درک مشترک از مفهوم شبکه بین ذینفعان، کنند: نحوه مدیریت شبکه، شروع گسترده و بدون الرا این موارد معرفی می
                              ایای و تبدیل شدن شبکه به نظام توزیع پول و نداشتن نظام ارزیابی همکاری شبکهضعف کارکرد شبکه

(Asadifard & Tanatanaeiyan, 2017نیلفروشان و آراستی در بررسی عوامل شکست شبکه .) در ساختار شبکه و ها به ضعف
(. آراستی و حقیقی به عوامل پایداری Nilforoushan & Arasti, 2014کنند )میزان رسمیت ارتباطات درون شبکه اشاره می

توان به موازنه قدرت میان اعضا، وابستگی متقابل میان اعضا و انجام وظایف پردازند که از جمله آنها میهای نوآوری میشبکه
به سه عامل مؤثر در تداوم شبکه اشاره کرده  نیجاسل(. Arasti & Haghighi, 2021رسازی شبکه اشاره کرد )رهبری جهت پایدا

                  یریپذقدرت در شبکه و انعطاف عیمشترک، توز یهابا تعاملات تکرارشونده و ارزش داریپا یاست: وجود ساختارها
(Josselin, 2007)ها یکی از مهمترین عوامل، معماری و ساختار است که پایداری و شکست شبکه بندی ادبیات عوامل. در جمع

دهی و معماری های ارائه شده به انحاء مختلف به آن اشاره شده است. بنابراین ایجاد یک الگوی کارآمد برای شکلدر پژوهش
 ا تضمین کرده و مانع شکست آنها شود.ها رتواند بخشی از پایداری این دست از شبکهای مشارکت در سیاستگذاری میشبکه
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کار    علی فردوسی جهرمی   و هم

 چارچوب نظری

 شود:بر اساس مطالب فوق و ادبیات بررسی شده چارچوب نظری این پژوهش در شکل زیر خلاصه می

 .. چارچوب نظری1 شکل

های محیط و بافتار سیاستگذاری عمومی بر اساس چارچوب نظری فوق، محیط سیاستگذاری علم و فناوری یکی از بخش
. (Hazlehurst, 2001; Sabatier, 2017)کشور است که این فضا خود به سمت مشارکت بیشتر نخبگان در حرکت است 

                         اند که آن را پیشران توسعه هر کشوری نامیدهای دارد به نحوی العادهسیاستگذاری علم و فناوری اهمیت فوق
(Ghadimi & Hejazi, 20; Vaad, 1998; Shoushtari, 2015; Bagherizadeh, 2011) در محیط سیاستگذاری علم و .

                               و هم نخبگان علمی و فناوری  (Alford & Friedland, 1975)فناوری هم مشارکت اهمیت دارد 
(Sheikhzadeh, 2006; Zang, 2006; Hofferbert, 1970) .؛ لذا مشارکت نخبگان علم و فناوری در این فضا اهمیت دارد

ای است برای جلب این مشارکت، ساز و کارهای مختلفی وجود دارد که یکی از ساز و کارهای کارآمد، مشارکت شبکه
(Hazlehurst, 2001)ای نخبگان علمی در سیاستگذاری علم و فناوری نیازمند معماری و ساختار است. این شبکه . بکارگیری

                             معماری و ساختار باید با در نظر گرفتن بافتار و اقتضائات نخبگان علمی و سیاستگذاری کشور صورت گیرد
(Lundvall et al, 2006; Nelson,1993; Edquist et al, 2008).موضوعی که در این پژوهش به آن پرداخته شده است . 

 شناسیروش

 یفیک قاتیمناسب در تحق یلیاز فنون تحل یکیروش  نی. اباشدیمضمون م لیپژوهش تحل نیمورد استفاده در ا قیروش تحق
است و  یفیک قاتیکارها در تحق نیترو حساس نیتراز مهم یکیمضمون،  شناخت .شودیاستفاده م یااست که به طور گسترده

و تجربه پژوهشگر  قیها و سؤالات تحقیریگپژوهشگر، جهت یهامضمون است. شعور متعارف، ارزش لیقلب تحل ،یبه عبارت
باشد پیاز تحقیق مطابق مدل ساندرز و همکاران به شرح زیر می گذارد.تأثیر می ن،یدرباره موضوع، در نحوه شناخت مضام

(Saunders, 2009:) 
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 .. پیاز تحقیق2 شکل

ها؛ ایجاد کدهای اولیه؛ جستجو آوری و آشنایی با دادههای متعارفی وجود دارد که عبارتند از: جمعدر روش تحلیل مضمون گام
ش. در گام اول منطبق بر و شناخت مضامین؛ ترسیم شبکه مضامین؛ تحلیل شبکه مضامین؛ و ترسیم الگوی نهایی و تدوین گزار

های مختلف انجام شد. اطلاعات مربوط نفر از نخبگان حوزه 9هایی با های لازم، مصاحبهآوری دادهچارچوب نظری به منظور جمع
 باشد.شوندگان به شرح زیر میبه مصاحبه

 . مشخصات مصاحبه شوندگان1 جدول

 نخبه علم و فناوری نخبه سیاستگذاری معاون وزیر و مدیرکل جمهوررئیس معاون جایگاه )فعلی و سابق(

 نفر 2 نفر 3 نفر 3 نفر 1 تعداد

ای صورت گرفته ساختاریافتههای عمیق و نیمهاز هر سه گروه مرتبط با موضوع )مجری، سیاستگذار و نخبه علمی( مصاحبه
افزارهای موجود، انعطاف کافی برای تحلیل افزارهایی وجود دارد لیکن نرمهای کیفی دریافت شده نرماست. به منظور تحلیل داده

افزار اختصاصی برای این موضوع توسعه داده شده است. این تر و منعطف، نرمهای دقیقلیلرا ندارد. بنابراین جهت انجام تح
باشد ایجاد شده است. برای این منظور، مضامین که از محصولات شرکت مایکروسافت می Accessافزار با استفاده از سکوی نرم

ها استخراج شده است. در ادامه کد از مصاحبه 88ند. مجموعاً افزار شده و کدگذاری شدتک وارد نرمها تکشده از مصاحبهدریافت
هایی تولید و از این افزار به تعداد مضامین پایه فیشهای نرمبرای هر کد یک مضمون پایه تعریف شد. سپس با استفاده از قابلیت

ها و گذاری روی فیشبرچسبتر استفاده شد. با ها جهت جستجو و شناخت مضامین و رسیدن به تحلیل در سطحی کلانفیش
تر تحلیل و مضامین فراگیر دهنده در سطحی کلاندهنده ایجاد شدند. در ادامه مضامین سازمانبندی آنها مضامین سازماندسته

مضمون فراگیر شناسایی شدند. در ادامه ضمن تحلیل شبکه مضامین،  9دهنده و مضمون سازمان 23شناسایی شدند. در مجموع 
 د نظر معماری و ساختار شبکه نخبگان علم و فناوری شناسایی شد.الگوی مور

 

معرفتشناسیتفسیری

رویکرداستقرایی

کیفی

روشتحلیلمضمون

مطالعهمقطعی

امصاحبهب
خبرگان
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کار    علی فردوسی جهرمی   و هم

 نتایج پژوهش

 باشد.های انجام شده شبکه مضامین استخراج شده به شکل زیر میمتبنی بر تحلیل

 شبکه مضامین -2 جدول

 دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 بندی شبکهبندی و بخشلایه

 خصیصه خان و خان سالاری در بافتار نخبگی علمیتوجه به 

 قانونگذار و نخبه علمی در دو لایه مختلف

 موضوعات مختلف علمی زیرشبکه نسبتاً مستقل

 لزوم ارتباط شبکه با بیرون

 نقاط اتصال
 اتصال لایه سیاستگذار و زیرشبکه تخصصی

 های تخصصیاتصال بین زیرشبکه

 بیرون اتصال مجموعه شبکه با

 انعطاف در ساختار

 و مدیریت زنجیره چالش تا راهکار

 لزوم وجود انعطاف در لایه نخبگی علمی

 لزوم ساختارمندی در لایه سیاستگذار

 سطح رسمیت تعاملات
 تعاملات غیر رسمی در سمت نخبگان علمی

 تعاملات رسمی در سمت سیاستگذار

 ابزارها و ساز و کارهای ارتباطی
 از ابزارهای متنوعاستفاده 

 انتخاب ابزار با توجه به رسمیت تعاملات و کارکردهای مورد نیاز

 توجه به قابلیت ابزارهای ارتباطی

 برداران کلیدیارتباط با بهره
 برداران کلیدی علم و فناوریلزوم توجه به بهره

 برداران کلیدی علم و فناوریتوجه به اقتضائات موجود در بهره

 عمق، عرض و کیفیت مشارکتکنترل 
 محدودیت مشارکت در خارج از لایه مربوطه

 محدودیت مشارکت در خارج از بخش مربوطه

 محدودیت مشارکت بدون پشتوانه علمی و کارشناسی

 معماری متوازن و عادلانه
 هاها و لایهتوسعه متوازن بخش

 فراهم کردن امکان و الزام مشارکت

 سازیگفتمانمندی و دغدعه
 سازی بین نخبه علمی و سیاستگذارمندی و گفتماندغدغه

 های تخصصیسازی بین زیربخشمندی و گفتماندغدغه

اید در معماری مورد بهای معماری و ساختار شبکه، یک خصیصه بافتاری در فرهنگ ما وجود دارد که قبل از ورود به ویژگی
شده. مبتنی بر این شناخته می« سالاریخان و خان»های دور در فرهنگ ما تحت عنوان سالتوجه قرار گیرد. این ویژگی در 

یفه خیلی سخت از حرف ویژگی، هر طایفه خانِ خود را دارد که این خان مرجع همه مشکلات و مسائل آن طایفه است. اعضای طا
مروزی ما در ابعاد مختلف این فرهنگ قدیمی در جامعه ا کنند. نمود مدرنآیند و حرف بزرگ دیگری را قبول میخان خود کوتاه می

ر هر حوزه علمی و های علمی وجود دارند که دبازی و در بعد علمی، هم خانبروز دارد. در بعد سیاسی، فرهنگ حزب و حزب
های و باید ذیل آن زیرشبکه باشد بافتاری این است که این شبکه نباید یکپارچه و تخت فناورانه مرجع هستند. اولین نکته این ویژگیِ

ت که در ادامه بیشتر تخصصی در نظر شود. این موضوع، شالوده معماری و ساختار شبکه نخبگان سیاستگذاری علم و فناوری اس
 شود.تشریح می

 بندیبندی و بخشلایه

پذیر نیست ه در بافتار ما امکانهمانگونه که اشاره شد در مشارکت نخبگان علمی در سیاستگذاری علم و فناوری، شبکه محض بویژ
فرهنگ خاص خودشان را های مختلف هر کدام علم و فناوری در حوزهگروه نخبگان بندی لازم است. بندی و لایهو نوعی بخش

 هانیکارگران و ... هر کدام فرهنگ خاص خودشان را دارند. کنار هم قرار دادن ا ان،یمجر ان،یبازار ون،یاسیسهمانگونه که دارند، 
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گیری را های کاری یکدیگر ندارند اگر منجر به تصمیم نادرست نشود، حداقل فرایند تصمیمبا توجه به اینکه فهم درستی از حوزه
 مواجه هستیم. که در شکل زیر نشان داده شده است.« بخش»و « لایه»پس در این شبکه با دو مفهوم  .کندکند می

 .های تخصصی( شبکهها )زیرشبکهها و بخشمعماری لایه .3 شکل

 در شکل فوق ما با سه لایه مواجه هستیم:

نامید، مغز متفکر شبکه است. در این لایه نباید نخبگان علمی صرف حضور داشته باشند.  تصمیمتوان آن را لایه لایه اول که می

ستگذاری و راهبردی آنها بسیار قوی باشد. عمده فضای این لایه را دستگاه افرادی باید در این لایه حضور داشته باشند که بعد سیا
 سیاستگذار گرفته است.

گیرد. این لایه از جنس طراحی مهندسی های تخصصی شکل مینامید در شبکه ساختاردهیتوان لایه لایه دوم که آن را می

نش مدیریت و سازماندهی است. عمده تعاملات و رویدادهای شبکه است. این لایه محل حضور افراد علمی و فناورانه جا افتاده با دا
 دهد.در این لایه رخ می

نام دارد، یک لایه تخصصی است که بخشی از آن در شبکه و بخش بیشتر آن در جامعه علمی و  مسألهو لایه سوم که که لایه 

گیری های اصلی تصمیماین لایه است و ورودی های سطح خیابان درفناورانه است. محل حضور نخبگان علمی محض یا بروکرات
 باید از این لایه دریافت شود.

های تخصصی هستند. موضوعات تخصصی های شبکه همانگونه که در شکل نشان داده شده است، همان زیرشبکهاما بخش
علم و فناوری است. مثلاً ها مبتنی بر موضوعات تخصصی شوند. تعداد این بخشها بررسی میعلم و فناوری در این زیرشبکه

ای هستند که مهمترین پایهها مراجع تخصصزیرشبکه تخصصی هوش مصنوعی، پزشکی، ارتباطات و ... در حقیقت این زیرشبکه
شوند. این مراجع مراکز ثقل شبکه هستند، لذا حضور آنها باید با مرجع در شبکه نخبگان سیاستگذاری علم و فناوری محسوب می

ها مستقل و جدا از هم نشان داده شده است، اما نقاط اشتراکی هم یت باشد. اگر چه در مدل ارائه شده این زیرشبکهاصالت و رسم
ها، درون شبکه یک انسجام و به هم با هم دارند. ارتباط آنها از طریق این نقاط اتصال است. در عین استقلالِ این زیرشبکه

 های مختلف درون شبکه را با هم هماهنگ کند.ی یک نخ تسبیح نیاز است که بخشپیوستگی باید وجود داشته باشد. به عبارت
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 نقاط اتصال

بودن هر بخش، ستقلهای معرفی شده در بخش قبل در نقاطی باید به یکدیگر متصل شوند. به عبارتی علیرغم مها و بخشلایه
دل زیر سه نقطه اتصال در مها برقرار شود. مطابق ا و لایههای وجود دارد که نیاز است ارتباطاتی بین بخشرشتهگاهی مسائل بین
 شبکه وجود دارد:

 های تخصصیاتصال بین زیرشبکه 
 مشیهای تخصصی با دستگاه خطاتصال زیرشبکه 
 و اتصال با بیرون 

 .نقاط اتصال شبکه . 4 شکل

 توضیحات سه نقطه اتصال در شکل فوق به شرح زیر است:
های تخصصی محدود است. این بوم بیرون شبکه مرتبط باشند. طبیعتاً دانش درون زیرشبکههای تخصصی باید با زیستزیرشبکه

های انجام شده و مضامین دریافتی، محدودیت از طریق اتصال با محیط بیرون تا حد زیادی مرتفع خواهد شد. مبتنی بر مصاحبه
شود. البته ساز و کارهایی گرا و با روابط عمومی بالا محقق میبوم، برونردی آشنا با زیستنقطه اتصال با محیط بیرون از طریق ف

 هم برای آن باید ایجاد شود.
ای است. به عبارت دیگر نیاز است چند زیرشبکه تخصصی رشتهبرخی از موضوعاتی سیاستگذاری علم و فناوری چند بعدی و بین

های تخصصی بویژه در بافتار ما باید وجود ن دلایلی که اشاره شد استقلال نسبی زیرشبکهدر خصوص آن اظهار نظر کنند. به هما
ها نقطه اتصال این داشته باشد. راهکار این است که در یک نقطه به یکدیگر متصل شوند. مبتنی بر مضامین دریافتی و تحلیل

 و. این ارتباط و تبادل باید ساز و کار متقنی داشته باشد.ها فردی است آشنا به هر دو حوزه تخصصی و البته معتمد هر دزیرشبکه
های تخصصی به دستگاه سیاستگذاری است. در این نقطه اتصال تصمیمات سومین نوع اتصال در این شبکه اتصال زیرشبکه

ی است که زیرشبکه باید در یک قالب مشخص و توسط نقطه اتصال به دستگاه سیاستگذاری منتقل شود. این نقطه اتصال فرد
 هم تخصص علمی دارد و هم تخصص سیاستگذاری.

 انعطاف در ساختار و مدیریت زنجیره چالش تا راهکار

ای که نخبگان علم و فناوری در آن قرار دارند با سایر شبکه، در میزان انعطاف ساختاری آن است. بافتار یکی از وجوه تمایز شبکه
پذیرد. نخبه علم و فناوری همواره به دنبال آزادی عمل است و ا نمینخبگی علم و فناوری ساختارهای خشک و سخت ر
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هایی از شبکه که حضور نخبگان علم و فناوری بیند. بنابراین نیاز است در آن بخشهای ساختاری را برای خود مانع میمحدودیت
همه نواحی شبکه حضور یکسانی ندارند.  بیشتر است ساختار و معماری انعطاف بیشتری داشته باشد. اما نخبگان علم و فناوری در

تر و حضور سیاستگذاران رنگهر چه از نواحی بیرونی معماری شبکه به سمت داخل حرکت کنیم حضور نخبگان علم و فناوری کم
سختی در معماری و ساختار مواجهیم. سیال نمادی از انعطاف ساختاری و « سخت»و « سیال»شود. لذا ما با دو مفهوم تر میپررنگ

نمادی از ساختار یافتگی است. طبیعتاً اینها دو سر یک طیف هستند و شاید هیچ کدام از آنها وجود خارجی نداشته باشند اما انتخاب 
ای است که در طراحی ساختار و معماری باید مورد توجه قرار گیرد. شکل زیر محل قرار گیری بین این دو سر طیف مسأله

 دهد.شبکه نشان می موضوعات سخت و سیال را در

 .سیالیت و سختی در شبکه . 5 شکل

شود، ای از چالش تا راهکار مدیریت شود. همانگونه که در شکل فوق ملاحظه میدر این ساختار و معماری قرار است زنجیره
 های این ناحیه به شرح زیر است:چالش در سمت بیرونی شبکه قرار دارد. ویژگی

 ها اغلب پیچیده و بدون ساختار هستند؛ لذا در این ناحیه ساختاری سیال و منعطف داریم.الشچ 

 .این ناحیه بیشتر محل قرارگیری نخبگان علم و فناوری است 

 .این ناحیه جایی است برای امور غیرمنطقی، الهام، طوفان مغزی و این دست موضوعات 

 های این ناحیه به شرح زیر است:راهکار برسیم. ویژگیاما در طرف دیگر این طیف قرار است به 
 .راهکارها در این ناحیه باید ساختار یافته ارائه شوند؛ لذا ساختارهای این ناحیه سخت و نسبتاً غیرمنعطف هستند 

 .این ناحیه بیشتر محل قرارگیری سیاستگذاران است 

 .این ناحیه محل انجام کارهای منطقی، علمی و متقن است 

 رسمیت در نواحی مختلف سطوح

موضوع دیگر در معماری شبکه نخبگان سیاستگذاری علم و فناوری میزان رسمیت در تعاملات و روابط بین اجزای مختلف شبکه 
است. در این که نخبگان علم و فناوری ذهنی فعال و پویا دارند تقریباً توافق وجود دارد. ذهن فعال و پویا تعاملات رسمی را 
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. بنابراین بکارگیری نخبگان علم و فناوری نیازمند افراد هنرمندی است که در شرایط مختلف و با ساز و کارهای مختلف تایدبرنمی
 بتوانند این افراد را درگیر کنند. لذا جایی که نخبگان حضور دارند، روابط و تعاملات رسمی کارایی نخواهد داشت.

گیری باید ، تصمیمه تصمیمات نیازمند رسمیت است. در لایه سیاستگذاریبخشی بگیری و مشروعیتاما از سوی دیگر تصمیم
رد. با در نظر گرفتن موارد کتوان از تعاملات غیررسمی برای این کار استفاده رسمی و مبتنی بر ساز و کار مشخص باشد و لذا نمی

یت تعاملات بالا و در برخی از نقاطِ شبکه، رسمتواند یکسان باشد. در برخی فوق میزان رسمیت تعاملات در تمام نواحی شبکه نمی
 دهد.از نقاط پایین است. شکل زیر میزان رسمیت در نواحی مختلف شبکه را نشان می

 .رسمیت در نواحی مختلف شبکه . 6 شکل

قرارگیری نخبگان علم و فناوری است شود در نواحی بیرونی شبکه که عمدتاً محل همانگونه که در شکل فوق ملاحظه می
کنیم رسمیت روابط و تعاملات غیررسمی است و هر چه که به سمت هسته شبکه یعنی محل قرارگیری سیاستگذاران حرکت می

ای است و در این نوع حکمرانی رسمیت رو به کاهش یابد. با این حال روندهای جهانی به سمت حکمرانی شبکهروابط افزایش می
 مگر در جایی که ملاحظه دیگری وجود داشته باشد. باشدمینابراین بنای تعاملات در این شبکه باید بر غیررساست. ب

 کارهای ارتباطیابزارها و سازو

توجه کافی به ابزارها و سازوکارهای ارتباطی است. این ها عدمیکی از نکات قابل توجه در تحلیل مضامین دریافتی از مصاحبه
های ناموفق صادق است و لذا های موفق و هم در تحلیل مضامین مرتبط با شبکهلیل مضامین مرتبط با شبکهموضوع هم در تح

 تواند معانی متفاوتی داشته باشد:می
 ریزی شبکه اهمیت کمی دارد.اینکه ساز و کارها و ابزارهای ارتباطات چه باشد در طرح 

  ای نیست.اما چیز پیچیدهابزارها و ساز و کارهای ارتباطات اگر چه مهم است 

 .ابزارها و ساز و کارهای ارتباطات مشخص و بدیهی است و نیازی نیست ابزار یا ساز و کار جدیدی ایجاد شود 

 شود.اگر شبکه به درستی طراحی شده باشد، ابزار و ساز و کار ارتباطات به طور طبیعی و در طول زمان و به تناسب ایجاد می 
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شود. هر یک ناسایی میشتر موضوع و ابعاد مختلف آن ابزارها و ساز و کارهای مختلفی کنکاش دقیق با این حال در بررسی و
ز نیست. هر ابزار در سطوح های مختلفی کارایی دارند و یک ابزار برای همه امور قابل تجویاز این ابزارها در شرایط و موقعیت

های اجتماعی، گروه ها در شبکهها و گروه. ابزارهایی نظیر کانالرسمیت مختلف و در سطح کارایی مختلف قابل استفاده است
رهای گفتگو. هر و همایش، مکاتبات رسمی و تالا های اجتماعی سازمانی، جلسات حضوری، کنفرانسپستی، سایت ویکی، شبکه

ر مکاتبات رسمی بالاست. یین و دهای اجتماعی پاعنوان مثال، رسمیت در شبکهیک از این ابزارها سطح رسمیت متفاوتی دارند. به
پذیر های پستی به سختی امکانگیری از طریق گروهسرعت برقراری ارتباط و کارکردهای هر ابزار نیز متفاوت است. مثلًا رأی

زم های اجتماعی کارایی لاشود. یا اینکه ثبت و رسوب دانش در شبکههای اجتماعی به راحتی انجام میاست اما این کار در شبکه
هایی وجود ن ابزارها، بحثپذیر است. بنابراین در خصوص هر یک از ایرا ندارد اما این کار در سایت ویکی به طور مؤثری انجام

ر خصوص ابزارها و ساز و دبندی و تحلیل مضامین دریافتی دارد و هر یک برای شرایطی مفیدند و مزایا و معایبی دارند. در جمع
 یر وجود دارد:کارهای ارتباطات نکات ز

 ابزار مشارکت واحد باشد. ندارد یلزوم 

 .در انتخاب ابزار کاربرد مورد نیاز، سطح رسمیت و سرعت برقراری ارتباط در آن ابزار مهم است 

 در نظر گرفت. تباطتعامل و ارمتفاوت  و ابزار ساز و کار توانیم یهر فرد یهر عمق و حت اس،یهر موضوع، هر مق یبرا 

 ه شود.ابزارها استفاد همه و نه منطقی است که از توانیمه ن ی، ولمتعددی وجود داردمشارکت  یابزارها 

 برداران کلیدیارتباط با بهره

برداران علم و ران و بهرهواقعیتی که در فضای علم و فناوری وجود دارد این است که نهادهای امنیتی و دفاعی از مهترین کارب
. امروز کردندیم نییها تعنگعلم را سابقاً ج ریمسدر کشور ما که در اغلب کشورهای دنیا صادق است. فناوری هستند. این نه فقط 

 انیاز مشتر یکی باًیقرپر رنگ است و ت ینارف و علم یهادر حوزه یتیو امن یاما نقش مسائل دفاع از گذشته هم هر چند کمتر
ها این است که ماناقتضای این دست ساز هستند. یتیو امن یدفاع یهاو سازمان هانهاد ایدر تمام دن یعلم و فناور یاصل

دها در فضای علم و ای است. از طرفی هم نقش این نهاسالاری بالایی داشته باشند که این بر خلاف ساختارهای شبکهدیوان
گیری از این . راهکار بهرهگرفت توان آنها را در شبکه نخبگان سیاستگذاری علم و فناوری نادیدهفناوری آنقدر زیاد است که نمی

 هد.پل است. شکل زیر این مدل را نشان می-ظرفیت استفاده از مدل جزیره

 .پل(-برداران کلیدی )مدل جزیرهارتباط با بهره .7 شکل

فناور  یهاهیلادهد اما ای بیرون از شبکه به فعالیت خود ادامه میمطابق شکل فوق سازمان امنیتی و دفاعی به صورت جزیره
رابط و نگهبان پل مسئول انتقال مسائل،  د.نبه شبکه متصل شو)پل( نقطه اتصال  کی قیاز طر دیبا یمحرمانگ یدارا ییاجرا
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ین رابط در حقیقت یک گره در شبکه است که نمایندگی نهاد دفاعی و یا امنیتی را بر عهده ها و راهکارها به شبکه است. اچالش
 ها داشته باشد.های خاصی برای انجام این مسئولیتها و شایستگیدارد. طبیعتاً این رابط باید ویژگی

 کنترل عمق، عرض و کیفیت مشارکت

ه طور ذاتی کنجکاو بارکت در سیاستگذاری این است که نخبگان علمی های مشهای این شبکه با سایر شبکهیکی دیگر از تفاوت
شبکه صلاحیت مداخله ضر در شود به موضوعات مختلف مداخله کنند. طبیعتاً همه افراد حابوده و این ویژگی بافتاری آنها سبب می

ستند باید در شبکه هلی این شبکه و اعلام و نظر در همه موضوعات را ندارند. مشارکت نخبگان علم و فناوری هم که رکن اص
 ر نظر گرفته شود:دحقان شبکه در موضوعات مختلف سه موضوع زیر باید مدیریت شده باشد. در کنترل مشارکت ذینفعان و ذی

 های داخلی شبکه قرار های بیرونی شبکه قرار دارند نسبت به کسانی که در لایهکسانی که در لایه :کنترل عمق مشارکت

در لایه خودش مشارکت  های خاص خود را دارند. معماری شبکه باید به نحوی باشد که هر کس تنهاضائات و ویژگیدارند اقت
 داشته باشد.

 کنترل عرض مشارکت: هر نخبه علمی متخصص در زیرشبکه تخصصی خودش است و شایستگی مشارکت در سایر 
 دیت در نظر گرفته شود.های تخصصی را ندارد. در معماری شبکه باید این محدوزیرشبکه

  ورت پذیرد. معماری صکنترل کیفیت مشارکت )مشارکت با پشتوانه(: حضور و مشارکت در شبکه باید با پشتوانه کارشناسی
 شبکه باید حضور در شبکه را بدون این پشتوانه محدود کند.

 معماری متوازن و عادلانه

               توجه  ها در معماری و توسعهدهد این شبکهی موجود نشان میعلم یهاشبکه موفقیتبررسی مضامین مرتبط با عدم
شدن آنها در میان اند که باعث شناختهاند. در یک بخش ظرفیت بزرگی ایجاد کردههای مختلف شبکه نداشتهمتوازنی به بخش

ها، ظرفیت پاسخگویی متوازن سایر بخش توسعهآید به دلیل عدمهای هدف شده اما زمانی که درخواستی به سمت آنها میگروه
به  .ها استبخش نیا نیب یناهماهنگ درنتیجه وهای مختلف معماری بخشتوازن در از عدم یمسئله ناش نیا در آنها وجود ندارد.

متوازن را ه تنها توسعه نشبکه،  یاستقرار عدالت در معمار عبارتی موضوع عدالت در معماری شبکه مورد توجه قرار نگرفته است.
مورد  دیشبکه با یمعمار یدر طراح یدیدو موضوع کل ن،ی. بنابراسازدیم یالزام زیشبکه را ن یاعضا یبلکه مشارکت تمام طلبد،یم

 : ردیتوجه قرار گ
 مختلف شبکه یهاهیها و لاتوسعه متوازن بخش 
 در شبکه حقانیو ذ نفعانیذ یکردن امکان و الزام مشارکت تمامو فراهم 

شبکه  کی جادیبه ا توانندی، میعلم و فناور یاستگذاریس مهم در معماری شبکه نخبگان یهادو عنصر، به عنوان مؤلفه نیا
 و کارآمد منجر شوند. داریپا

 سازیمندی و گفتماندغدغه

و  یعلم یهاهنخب نیتعامل مؤثر ب ازمندین ای نخبگان علمی در سیاستگذاری علم و فناوریبکارگیری شبکهدر  تیموفق
. این دو داشته باشد های شبکهخروجی تیفیدر عملکرد شبکه و ارتقاء ک یمهم یهابهبود تواندیتعامل م نیاست. ا سیاستگذاران

های سیاستگذاری است. های این شبکه با سایر شبکهکنند. این موضوع یکی از تفاوتگروه اغلب در دو فضای متفاوتی سیر می
ن و چندبعدی بعدی و معطوف به حوزه تخصصی خودشان و فضای سیر سیاستگذاران کلامدتاً تکفضای سیر نخبگان علمی ع

 است. بنابراین دو موضوع دیگر در معماری شبکه باید در نظر گرفته شود:
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 های مختلف شبکه نسبت به یکدیگرها و بخشمندی لایهسازی دغدغهنهادینه 
 تگذارسازی و مفاهمه بین نخبه علمی و سیاسگفتمان 

ها و این لایهکه  باشد یبه نحو دیبا معماری شبکهاما  ،از هم جدا باشند دیمختلف با هایو بخش هاهیدرست است که لا
 مشیو خط استیغدغه سد ی در لایه سیاستگذاری مشارکت کمی دارد لیکن بایدرا داشته باشند. نخبه علم گریکدیدغدغه ها بخش

سیاستگذار هم باید نخبه علمی  .شودیسیاستگذار برآورده م درون دستگاه او یازهایاز ن یدرک کند که بخش دیبا .هم داشته باشد
 کند. به عبارتیخص میاین گفتمان است که مسیر علم را مش حاضر، ر دورانرا درک کند و دغدغه او را دغدغه خودش بداند. د

فتمان شکل بگیرد. معماری ین بین نخبه علمی و سیاستگذار باید مفاهمه و گبنابرا .گیردبه خود میگفتمان  رنگ و بوی زیهمه چ
 .سازی و مفاهمه شودشبکه باید منجر به این گفتمان

 بندی جمع

ای مشارکت نخبگان علمی در سیاستگذاری علم و فناوری برای یابیم که ساز و کار شبکههای پژوهش در میبا مروری بر یافته
معماری دارد و برای تدوین این معماری یک الگو مورد نیاز است. الگویی که بر اساس این پژوهش استخراج موفقیت نیاز به یک 

های علوم مختلف حوزه»شوندگان، شده با در نظرگرفتن اقتضائات بافتاری نخبگی علمی در کشور ماست. به اذعان یکی از مصاحبه
است؛ در  ریفراگ ییبا هم مشارکت ندارند. در فرهنگ جامعه ما فردگرا ؛ندباند هست ؛دارند؛ دسته دسته هستند یمشکل فرهنگ ما

نخبگان علم و  نیما وجود دارد. در ب نیهمچنان در ب یسالارخان و خان فرهنگ .کندیم هیرا توص نیما خلاف ا نیکه د یصورت
بنابراین در بافتار نخبگی « .خودشان دعوا دارند نیها هم بخان نیهم البته و رندیگیم میها تصمخان نی. همطورنیهم هم یفناور

بندی در شبکه مورد نیاز است. بنابراین این شبکه کاملاً بندی و بخشعلمی ما فرهنگی وجود دارد که مبتنی بر آن، نوعی لایه
ها در . این بخشهایی در آن وجود دارد که هر بخش و لایه مرکز فرماندهی خود را داردها و لایهمسطح و تخت نیست و بخش

شود که با ساز و کاری در یک های تخصصی هستند که هر کدام یک حوزه تخصصی علم فناوری را شامل میحقیقت زیرشبکه
محوری است. یک محوری و مسألهلایه بالاتر به دستگاه سیاستگذار متصل است. تمامی تعاملات درون شبکه مبتنی بر چالش

های مهمی را حول این موضوع بیان ای علمی و فناورانه تعامل زیادی داشته در مصاحبه واقعیتهمجری با سابقه که با مجموعه
 رسدیکه به آنها م یازیآن ن کنند؛ینم نییتع و نخبگان علم و فناوری علم را دانشمندان ریمسواقعیت این است که »کند: می
 اریبس شبکه ریمس نییدر تع شود،ی ایجاد مینخبگان علم و فناور نیشبکه و اساساً در ب وندریی که ازهای. نکندیم نییرا تع ریمس

کرده است.  نییعلم را تع شرفتیپ ریعلم شده و مس دیبوده است که منجر به تول ازین نیا یعلم و فناور خیطول تار در مؤثر است.
را به آنها اعلام  میکه داشت یافناورانه یازهایآن ن های مطرح کشوریکی از دانشگاهاست که در  نیمن ا یمثلاً تجربه شخص

که ما اعلام  ییازهایآنها به سمت ن یهاپژوهش ریمس شدیباعث م نی. ادادندیم اربر آن به ما راهک یو آنها مبتن میکردیم
محوری لذا چالش« .همه به سمت نیازهای ما به عنوان مجری متمایل بود رهیو غ هانامهانیشود، مقالات آنها، پا لیمتما میکردیم

شود. ها و تعاملات در شبکه از چالش یا مسأله شروع شده و به راهکار ختم میفعالیتمحوری در شبکه باید نهادینه شود و و مسأله
نخبگان علمی بویژه در کشور ما اغلب به »شوندگان های مختلف متفاوت است. به اذعان اغلب مصاحبهسطح رسمیت در لایه

« گیری و سیاستگذاری رسمیت لازم است.صمیمتابند. اما در سمت دیگر در تدنبال آزادی عمل هستند و رسمیت بالا را برنمی
گیر درونی حرکت کنیم رسمیت های تصمیمهای علمی و فناورانه بیرونی به سمت لایهبنابراین در معماری شبکه هر چه از لایه

یم که تمایل به در بافتار نخبگی علم و فناوری با نخبگان کنجکاوی مواجه هست»کند: ای اشاره میشوندهیابد. مصاحبهافزایش می
ها حضور و مشارکت در نواحی مختلف شبکه را دارند. طبیعتاً اینها در همه موضوعات متخصص نیستند و حضور آنها در برخی حوزه

لذا سطح مشارکت در هر بخش و لایه باید مدیریت شود. به عبارتی هر بخش و لایه عمق، عرض و « ممکن است مخرب باشد.
پاسخ  .ردیپذیانجام م یارتباط یتعاملات و ارتباطات درون شبکه با استفاده از ابزارها و ساز و کارهاارد. کیفیت مشارکت متفاوتی د
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کار    علی فردوسی جهرمی   و هم

یک نخبه علمی که خود بنیانگذار یک شبکه علمی بود به این سؤال که چه ابزارهایی برای ارتباط مناسب است اینگونه بود: 
گیرد. ت. ابزارهای مرسوم ارتباطی در شبکه علمی ما بسیار مورد استفاده قرار میابزارها و ساز و کارهای مختلفی قابل استفاده اس»

های اجتماعی سازمانی هم ابزارهای مناسبی است. گاهی اوقات ما نیاز داشتیم دانشی درون شبکه رسوب کند و برای این شبکه
لفی برای این منظور وجود دارد. باید تشخیص کردیم. واقعیت این است که ابزارهای مختمنظور از یک سایت ویکی استفاده می

مشخص و  تیسطح رسم یدارا یهر ابزار و ساز و کارتوان گفت بنابراین می «دهیم کدام ابزار در کدام موقعیت مناسب است.
کار ابزار و ساز و  ،ازیمورد ن یتعاملات درون شبکه و کارکردها تیاست. بر اساس سطح رسم یمشخص یهاتیکارکردها و قابل

ما به »کند که شونده عنوان میموضوع دیگر برقراری عدالت در شبکه است. یکی از مجریان مصاحبه .شودیم تخابمورد نظر ان
عنوان مجری در تشکیل یک شبکه علمی نقش و اهدافی داشتیم. برای اینکه این شبکه زنده بماند به صورت مداوم مراقب بودیم 

 نگونهیو ا یاندانشجوارتقاء ارتقاء علم و دانش،  اشزهیانگ یجنس دانشگاه شبکه برآورده کنیم. نیازهای نخبگان علمی را در این
کردیم این بخش از شبکه ضعیف نشود. باید عدالت را در این شاید برای مجریان دغدغه نبود اما باید مراقبت می مسائل است.

بنابراین معماری شبکه باید عادلانه « شد.به اهداف شبکه توجه می ربطکردیم. باید به نیازهای آنها هر چند بیشبکه رعایت می
شود این های بافتاری میجهه با چالشها به طور متناسب اهمیت داده شود. نهایتاً پیشنهادی که برای مواباشد و به تمامی بخش

های سیاستگذار و نخبه علمی دغههای مختلف شبکه نهادینه شود. طبیعتاً دغسازی بین بخشمندی و گفتماناست که دغدغه
متفاوت است و اهداف ایشان از حضور در شبکه نیز متفاوت. این تفاوت چنانچه به تعارض بیانجامد شبکه را از اهداف خود دور 

 راستا شوند.ها همبایست تاحد امکان این تعارضات رفع و دغدغهخواهد کرد. بنابراین مبتنی بر گفتمان و مفاهمه می
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