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A B S T R A C T  

Development policies require the synchronization of efforts &effective interaction between economic institutions in 
the provinces. Accordingly, the purpose of this study was to interpretive structural modeling the factors affecting the 
coordination of economic policies in the provinces. This research is one of the researched studies in terms of applied 
purpose &typology in terms of qualitative &quantitative approach in deductive-inductive paradigm. The factors affecting 
the coordination of economic policies were identified through semi-structured interviews based on theoretical saturation 
with 26 university professors &experts in the field of policy-making, public administration &former &current deputy 
coordinators of economic affairs in the provinces. The validity &reliability of the interviews were confirmed by the method 
of content validity &Kappa Cohen index, respectively. In the quantitative part, in order to model the coordination of 
economic policies, the opinions of 72 senior &middle managers of the governorates &economic institutions of the 
provinces were used by Convenience sampling method. The validity &reliability of the questionnaire were confirmed by 
content validity &test-post-test method, respectively. The coding of the interviews using Atlas ti software identified ١٣key 
factors in the coordination of economic policies in the provinces. Modeling the identified indicators by interpretive 
structural method &MICMAC analysis led to the formation of six levels that Coordination mechanisms, process re-
engineering, comprehensive information system &systemic thinking were the most effective &counter-bias &prevention 
of sabotage were the most impressionable factors in coordinating economic policies in the provinces. 

Keywords: Economic Policies, Deputy for Economic Affairs Coordination, Provincial Economic institutions, Provincial 
Government, Interpretive Structure modeling. 

 Https://doi.org/10.22059/jppolicy.2022.87946 



 

 

 
 

 
 
 

 

24 

ری �و
ی �ص�نا�ه    �یا�ت�ذا

 ۲۳-۳۳  ()حات .۱۴۰۱! �تان ، ۲ �ماره ،۸ دوره

$%" ��&'� �(���)� ����*� �+ �,�" -"��. ��)/0��&�� �	 �	1&2� ��� 
�&�� �	1&2� ��"� ����*� ����" :
� 4" 	��")���%(���7 �� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

�	K�9 �V��1/*�&W� �X� A2*����� �./
� �7*/�� A3�'/�1 47� A4  

1- ��
1+ 4.	./� �	�"+ ��7)*�+ %���	
 (��)*�+ AD	-%�	.� A+��Y  

2-  4.	./� +����%���	
 (��)*�+D	- A%�	.� A+��Y  

3-  4.	./� ���)*�+%���	
 (��)*�+D	- A%�	.� A+��Y  

4-  4.	./� ���)*�+%���	
 (��)*�+D	- A%�	.� A+��Y  

 ��&!3�� _,���3�� *:?�@!, Sepahvand.ree@lu.ac.ir 

 :4��.�+ S.��'1  �+1400  

 :U	.�3 S.��'13  +�+	-1401 

?�$>K  

TX� !� "#�<��_ ��-� ��%� "j���� '"��Q ���� ����� ���RC . �� "����� 	 "G� a�� �� ���>�P� ���"$��3��� ��� ��
*�j� 
��!�%�B)� �!����j��� �%� -\�� D��3� 	 �� �� ���>�P� ���O����I
� '-��5 �3���� *�H�� !� 4
� ]��� ��� -� . �� �� �!��

����C�� ��%� "j���� -� -\N� D���Q �-%�?�O���� �� ���>�P� ��� ��%� "j���� -� -\N� D���Q "�����7 . �� ���� �� ���
�=5�>� 8�-f !� ���>�P��%� ��� �� �-+� Z�=7� ���& -� ��2�����C��26 �� !� -?�  �-�
� '���[j���%� �!�5 �� O�A-=C 	 "��j$��� 
%��

O���� ���>�P� ���� "j���� "G32 	 8=�� �%�	�3� 	 "��	�I
� . 2-A *�H�� ��"�����7 D���Q �!�� 	 �-%�?� ����C�� B	� �� �
7
 �( 
��-A a�� <7 D%#$� �� -H�� .� .%� D%G;���#�%*E ��� j���� '"�
�X�!��" @-2���
� '*�+� ��Q)f�" V��e  '"��%� -#?� 	

 	 ��-���[A-\�A�� �� �G����%-� ��  	 3��� �#7��( !�"�� ��%� "j���� D���Q ��-�-�[&-\� 'O���� �� ���>�P� ��� .
���� �� 

   ������ 
 !".   

��$A5 �Rf��: 1;�);��� ;' 
�'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� 
�'�2 W� ��$�� ;� �'�2 W� ��$ 
�$��)<�	 �%� @�; 
�$ �%���� ;�. 

 Https://doi.org/10.22059/jppolicy.2022.87946 



 

 

 

 

 

 

25 

�ری �وا�ل �و� � �ما�ن�ی یسازی سا	تاری �دل�ی ا)'صادی $ اتان ا"ت � )                                                                        

کاران      012م .-�,ی و �م

 ����� 

���4�;B@ ����� & �$'�+�:��C �� �%���$ ���� 1\��� & 1�&' '�5��� '�Q�� �� ;�% %' ����� %��� �%�'� ��$ ���$
`$ & ?��\	 ���4�)� �. �'�� �����) 1;� ����� :*� ��O���O ��$'��� ���-!�Onyango, 2020.( � %'� �4)��  '�Q�� F���-��

��$��$� ��5� ����� ��)P- JRG�� ��O�: �$� �'4-.��	�� ; %')` < �����1 � �$��� M' .'�,�? '�\ �� ���� ��  ���
'%�' '��&=  c���� 
IM&��4&���  ��`�J �-!���� �� # FR5+� 4�)v)�� �	 `$ %' &)�� ;) ;�� � �. �� <$ �����)���4� �A 

QX	 & |� +� P��W�)1 �$ ���4�; 
1�&' g� *� q�/; B;�	 ��,� %�'�� �$ �4�J &� ;) ;�%�"��  .1;�I�)��d FR5+� 

����  �$%�+. �.@�)I�� ��, ����� �T �� ����� 4�)� -$ :$�.����$ ���� 4� ��$��$�� w"J� �) ;)1;��$ ������ &�$� 
;) ;��%�"� ����� 1;� �'�. ����C&' �% .I�X��dT�! 
��$��� �����4�;� 1�&' �'�. %�'�& �� �� �$ ��$ (@�, �� -.��	

�'�2 W� �k	 %�i�� ��) �2 W� �\;�	'�-��� �� 1)�$� 
���$��$�  �%) 1;� �'�. %�5,T :)# 4� :)�Lægreid znd et al., 

Đurman &Musa, 2013 (� ��Q	%� .) �'4-.��	�� ��	 &�1 ��$��$� 0�! ��)� �i��� � �� ���� (2*	 �. ���4�;)4� �)� +  ��
��$��$� ��%�' 1���/� '�,'1��5J %' � .%�+� ��$'�5�&% 
� ����� F�JRG� .1�&' 4�)� 
�%�' �'�. '&��� �� �$

���-$�C%��5� ��$���T�! 
�$��/�� �4�;:��C & ����� & ���� �	��! �$ ���4�; ��$4�� 4� �. �����-! � ;�); ��$ 
'&%
:��C -.�� %' �% ���$��$1�&' �&% :)# ��$.1;� �'�'%��W �$  1����� �O%�#��C �� ����� I�;�;� F�JRG� F��)ds	

 ���$��$ ��$%�.&4�; '���� �� 4�)� 1)\0& �� .1;� �'��� & ��!� ��, �22*	 & ���'4-.��	 4� �,�� �. 1;� � �&'
� �dx� >� �. �%��W�� & '��� >�2	� w�$ �� ����1;� �'�. '���� �% ����� ��$ 1;�); ����� � . '�\ � ��$ ��$'���

.1;� 1�&' %� @�; ������ ��4 �. ��$' �� P���� �% �����& IM��\�  F%�G %' .1;� �%&�0 ���T )� ���$��$ 
�������
1�� %' �$'��� 1;� 5�� ���$��$ P�����4 %' �� g� *� ��$� ���� & �'�. 1)��\! g� *� ��$ %� @�; ��, �+*� �

) '�, ����� :*� �R.Đurman &Musa, 2013 .(P�� 
%�+. '�2 W� ��\! B���, %' ��� FRk\� 4� �5� & ���$��$
P��1;�); ����� %' %�+. �'�2 W� ��%�-O%�. )� ���<�$1;� �'�2 W� ��$��� ;' .�� ;� %' �'�2 W� ��$ �� �&R� �$

� %' 
�\��	 F%�4& ?�} 1)��\! �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� >� �. & ���$��$ �� �% '�@ F����W� � <��� -)� ��� ;� %��
 .���Q� :)# �%���� ;�1)��\! ��Q/�� �� F%�i� %�i�� �� ���$��$ '�����+� B@ & w��$� �� �� ;� �'�2 W� ��$ �\;�	 ��$

��/�� & �����  1�&�\� 1��;% .�,�� �� 1�&�\� �� ���� ����$�'�2 W�%��� ���$ ��� ;' �'�. ��$��$ �'�2 W� ��$
�� ;� .�,�� �� c!��� F�0%�\	 ?J �� ;�% %' ��)���	 }�*	� & �$ �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� �'�Q$�% :�� �� ���	 ��

�� ;� ���� �� & �'�2 W� �\;�	 %'>�� w�$ �� �0�J :$&l# �$$��$ �� �d�� ?���� ��)<�	 �%� @�; �4�; ���   
1;�);�� ;� %' �'�2 W� ��$ ?)��	 .'��"# �� P���� �$`+C ����	 �� ?���� �%�"O}��� & ���"#}��� %' �� �'� <O 4����

1;�); ���$��$ %� @�;�� ;� %' �'�2 W� ��$ �� ���� �� ?��W :$&l# ���. �	 ��, ��)� h��/� �� ���	 �� .'4�; `$��! �$
 1�&�\� 1��;% �;%��%��� ���$��$ �'�2 W�  .1;� � @�'��� �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ %' �$ �%���� ;� 

 �%&  � �'� 

 ����� & �&�	 %' ���$��$ �� ���) ;' .�,�� �� ����� %��� �%�'� %' �'��%�. ��$ :��C �� ��� 4� �5� ���$��$
P��� %' �+$&l# ��0�� A� ���	 �� ����� ��$ 1;�); ����� & �%�'� �4�J %' ��)�. FR5+� 4� �5� �5�� 
1;� 1

) '�, �� f�<�� -)� ?��Đurman &Musa, 2013P���$ 4� 1;� F%�Q� ���$��$ .(]R	 `i�� �4�;���4 ���� �$ & ����
))\	 w�$ A� �� ��);% ���� �C%��5� & ��$��$ F����W� �� ���� �. ������ 1���$�� ��, �'� <O ?5, ���$��$ .'�,

 ��	 
��;% �)a �� ��;% 
%� @�; �&�� �� ���%� @�; 1;� 5�� �%�5�$ .1;� |� +� w��$� �@�� S�;� �� �%�5�$ 4�
 A� %' c���� ��\	 ?��, 1;� 5�� ���$��$ .�,�� ��)O `)�2	 F%�W �� |� +� %�) @� �� 4�)� �&�� � W�� �� ����\�

�,�� ?5+� A� ?J ���� ���O��C �� |� +� ]R	. ��; 4� ������ 
��\	 ���4�)� �%�5�$ ���' P�a'� c���� & c��� �-�%
��,) 1;�Wolbers &et al., 20181<5, .( ���$��$ �� ���� A�%��	 �5� 4� F������ ?�} ��0�� %' '�2 W� :*� ����� 

f�<�� ��'�, & �� )�$ hQ; %' 4�� 1<5, �;��.&�� ��)� rJ�Q� �%�"� ;�); 
����� 1����� & '�2 W� %��W '%�' .
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1<5, ���$��$ %' ���� >�� J� 4&�� '%�' �. :)� 4� A� ��+�. � ;�); & ������ ���� u��	 A� 1;�); P4M 1;� .
1<5, ���$��$ ���<��� 1;� �. %' ��� )\W�� ��� *� 4� '�2 W� & )�v�$ �4�J ��$ g� *� ���� 4� :��' F�)�'� 

����O'��� %' �4�J 1����� � �&' & h<. & %�. )��<�; h	��� & ���4�;(
 %' :*� �%�"� ;�); & �)��� ����� & )�v�$ 
%' `�� ?��W '�2 W� ����'% F��)��	 .1;� �'�\ � %' 1����� ���4�;�����)# �$ 1<5, ���$��$ 1;� ��, P���� )Brandts 

& Cooper, 2006��� ;' �� �. ��!� ���$��$ 1<5, %��. %' .(`$ �'�2 W� ��$ ���
1;� BQ	�� � ;' ����' 4� 1<5,��$ 
���$��$ �'��� -)� '��& ��%�' & %' ���� )\W�� �% �� �$' &' �. �� �; ���M F&�� � �����5J & �%�"� ;�);  '��&

'%�' :�� ����� >�X� ����4 �. 1�&' ���� )�� ���� �� �%�'��, �$ (& 1�&' �-.�� ?)@' �� <$ .h��� 1;����� �. `a�)�� 
1)�$� ���$��$��$ ��!� & �'��� %' u��	 1;�);��$ 
�'�2 W� ����''�2 W� � �. �� �� �4�J �� '&%&.���. �p A� 
u)��	 �. �� ]%��; �'�2 W� �\;�	 & �%�5�$ ���4�;1 F%�G �� 1!�O���	 ��)� 1�$ ��� w�5, & c���  %' ���$��$

1;�); �4�J�'�2 W� ��$ -���	 ?o�W w�5, %' .�, P�� �	��Rp� �%��	 F��Rp� ��)� �����4�� g� *� h��� `)�2	 
��$ ��$��$�� �� w�5, .''�O �!�.�� �� 1)!�� �'�� 1)!�� 
�+��' �5)�5	 & � @�;��4 �@�� �����4�� �. �� P�� 

1!�+)# ��$��$ %' ��&�@ �$ ���� ��'�, w�5, %' .'%�' �%�,� )��	 c���� 
���� ���� %����#�� �� �!�.�� c���  �����
�����4�� ��w�5, .'�, �X5	 
� ;�); c��	 w�$ ����4& g� *� �� ��� ;' ��$ 1;� g� *� �. ���$��$ �% 1<5, �� 

��w�5, .���+. P�� 
������ u��/	 ��)� �4�J & �'�.%�. ��� �'&��� ������ – 1;� �%�'� �. �� ��$��$�� ��, �� 
w�5, %' .������ 1)�R�� 
�!�$�$ & �%�"�!�$��$ F&�� � c��� ������$ ��w�5, %' .'�, P�� 
����*;�# )�k	 

1)!��, '�5��� �� F�, & g\0 ����*;�# �@�� ��� ;' 
�$ h��� g\0 �-)��� ����; & �$��@ ���$��$�� �,)Charbit, 

2011�5� .( 4� ����� � @��, ��, ��$%�.&4�; ��$��$4�; %' 
����� `$��	 ������$ �$�� ;' )� 1;� �. ��O &' ��4& �� 
>��<� ��� ;' %' w�$ 
�2*+� `$��	 ���� �k�� �%�5�$ �� ���. .%' [�2@ c���� ���$��$ F��.&���$ %' ��$%�+. 

� !�+)#�)a ����! ����� '��� ���� ����; �'�' �� ���0%�\	 �\�4�	 & ��-� 
F%�W F�\��/� �'�\ � )�v�$ .1;� ��, P���� 
%' ����	 
����� ����� ���� � 4� ��$%�.&4�; ��$��$ 4�; ���;��, �� �. ��, �� S�;� `$��	 ��� ���� ��)� q�/; g� *� 

1�&' ��� �� 
���� ��$'�'%��W )��	 ���� �'�� ;� 
|� +� 4� ������ �-�% �'�Q$�% & ��'����$ 
���;��C ]%�-O��$ 
����4%� ��� ;' '�5��� �$ �� ���2@�, �'��� & '���� ��$'��� 1W�� 
���$��$ �+*� 4� ����	 ��$%�.&4�; ��, f�<�� 

��  '�,)Bardhan, 2005 .( 1<5, ��$� <� 4� �5�1;�); ���$��$
���� �'�2 W� ��$  & ����� :*� ��$ ��M ����O�&
:*� ��&%' 4�; ������$ ��$%�. & 4�; g\0  -� ���i�QJ�G �@�� ��)�� �� �. 1;� �����~  ��$%� @�; F�2*+�

<� �� .1;� � !�� �\;�	 � �. �����5J��+W��� 4� ��� ��?5, %' �;�;� �. 1;� ��?5, P�� �� ��)O �C%��5� '��� ��)O
) ����W & 1;�); 
1�&'Katouzian, 2016) '%�' '��& ����� %' �%�� 1�&' 1)$�� [�2@ %' ��i� ��4��� �� (Afzali, 

2007(. 
�, � �O �5���C  1<5, c!%���$��$ ��M �� ���� & �-.�� ��M ����� �����5J ��$ ��M & q�/; ��)� ��$
%�"� ;�); �&% :)# ���+��C 4� �5� ����� '�2 W� %' %�."� ���O%��C�  %���T ?k\� �� .1;�$%�+. �X.� %' �����

�'�' �% c���! �X.� 
�\)Qp ���R� -� ���� \� ���i�QJ�G �@�� �. 1;� ���  j�%�	 %'���  1<5, ����� 4� �5� ��
) ''�O �� 4�� ���$��$Keech & Munger, 2015 AC ���� �'��� %�.&4�; �� ��;%�)a ��; 
��;% ����W �)$ ����� '�2 W� %' .(

 .'�� �$��@ %�i �� ?��W �'���&�� ���$��$ P�� ��) � %' & 1;� ��+� �)Q\	 �����5J ��$ ��M )� ���$��$ �'�.��	� 
?��� 
�����W ?G� 110 ����W �;�;� ��Q� �� 1;�);��$ P�i� ��. 1;� �. B;�	 ��Q$% �R�� �� '�, �. �� ?)�' g\0 

%' ���)# �� ���; ��-�� 
�W��J P�i� �����W & 
������ ���.�	 ��T%�. �'�Q� %' & ��) � ���� �� h��2	 F�%��� �� F%�i� 
<J ����� 1;�); ��$ ��. P�i� %' �����; �)@�  ���$��$ w�$ �� �$ �%���� ;� �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� .��'�O

 ����	 �� �'�2 W� ��$ ��� ;' ��)� F�0%�\	 .1;� ��, ?)5+	 ��, `);�	 w��$� '�Q+)# �� ;�% %' �'�2 W� ��$ ��� ;'
 ���' ��; 4� .'4�; &% ��&% ��� FR5+� �� �% �$ 1;�); & F���2� ������ ��&% �� P-�� ��� ;� %��� %' �$ ��� ;' ��

 �� ������ �� �+*��d� ?��\	 � <��� )�&�\� �"� =��,�� �� �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� �� ]%�-O �o�%� & ����*;�#

                                                             
1 - OECD 
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# & t�� � �o�%� & �$'��� & �o���� ��$ ��� ;' �'�2 W� ��$ ������ ?)��	 & ��-�	 & �;%�� .��,�� � ,�' �$ ��� ;' F�'���+)
�� 1�&�\� �� 1��;% �� ��� �� ;� ��$ F%&�0 & �$ ������ �� ��Q/�� & ���$��$ %�i�� �� ��!�� P��� �� P4M.�,��  '����


�� ��/�� & ��� �\;�	 ��$ �+� B@ & w��$� �� �� ;� �'�2 W� ��$ 1)��\! ��Q/�� �� F%�i� %�i�� �� ���$��$  F%�i�
W� ��$ 1)��\! ����4%� & ������ ��%�, & B���} F����� �� �� ;� ��)��	 & �'�2 W� %��� 1!�+)# ]%�-O & �� ;� �'�2 

 & FR5+� c!% ���� P4M ���$��$ & ��)�)# & �� ;� %' �'�2 W� `�� ��$ �E&�# 1!�+)# 1)\0& ����4%� 
�� ;� �-�%
& 1\�G :*� ��)��	 ��$�J�& FR5+� ��)�)# & ���;��, 
���� J� c����  �R�� 
�� ;� �/; � \�G ��$ |��, & ��\�

 
B���} ��$ ��� ;' �� �p���� ��$ ?�\��%� ;' & F���2� ���; & �'�2 W� ��$ � )�. & �$�%�, 
�$ ��)<)�. F���2�
 �-���� �&�)� ]%&�# ���� P4M ��$ ��)�4 �'%&T `$��! & �4�;� <� & � ��5J F���-\	 ��)<)�. �� BQ	�� %��� ���$��$

� ����4� %�) @� ����	 
%��� P���� %' �'�' 1.%�+� & P4M ��$ ]4��T �o�%� 
F�)���	 >�� �� ?)QW 4� �'%��� �� �).s	 �
.�,�� �� 1�&�\� �� g���&  

���	
 ��� 

�0�J :$&l# �� ���# :$&l# � *)�T & �� F%�G ��). & ���. %' `��'�%�# �;�)W-����� ;�  �� �d�� ?���� .1;� ���$��$
�'�2 W� ��$ 1;�); >�� & ���;��, ��). ]&% ���\��� .��'�O �$��@ P���� ��)<�	 �%� @�; ]&% �� �T �4�; �%��T 

��  ��\! & uQ;� )�&�\� & � �&' 1����� 
�%�"� ;�); �4�J %' ��O�Q@ & �$��+��' �)	�;� ��). :*� %' :$&l#
�. '�� �$ �� ;� �'�2 W� %��� ���$��$ �� ���	 �� $
:$&l# w� ����� ��)O %' �� :$&l# �� F%�G  �'�� ;� �� ���!�$

 '��\	 �� & �!�� ����O A)�5	 4�26 ��� P���� ��, 1;�.  1;� � !�O F%�G ��i� ��Q,� ?G� 4� �'�� ;� �� ����� `�J ))\	
�, ����� ?��� ���' P%��C & 1<)� & P�; & 1<)� F���� �� �QJ�2� P���� 4� b# �. ���� �� �����! & ��'��� ���;�

 .�);% ����# �� `+, & 1<)� ��� �� �QJ�2�  �, P���� 4�� FM��; �� & ���C �� ���C F%�G �� ��). :*� %' �$ �QJ�2�
1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� �%�"O�. ���T�! 4� �'�� ;� �� b�; & .���, ���;��, �'�2 W� ��$���� �p�)���  1�G 4�

���*;� & �%�"O�. `)$��� �$�. 
�  @� %' I�'��� �$ �QJ�2� 4� ���T 1;��)%�  %��W ��O���, �QJ�2�1!�O s	 4� �	)�� 
�$�.� �p� ��, ���* ;�)��� ;% w�$ .'�, ?G�J)�� � ����� �G�� �\���  .1;� ����, �QJ�2� :$&l# �� �%��T  %'

 �$ �� ;� �'�2 W� ��$ ��� ;' & �%���� ;� ���)� & ���� ������ ��. :*� ����� ]&% 4� ��)O ���� �� 1���� %' .�� <$
 ��)O�)a  ���� J�S� ;' %' 
96  4� ��������� & ��, f�* �� �4�J ��  72 ��� ��'�. 1.%�+� :$&l# �� %' 1���. .

 ���4T 4� �'�� ;� �� �����KMO �;%�� %�-�� .�, �)��	 & �%&T'�O F��Rp� %' :*� ���. ����+;�# '�� �. ���&% & �����# 
�� �'�� ;�  (@�, 4�CVR���4T 
 ��#�. & $�. ���4T '��� �)�s	 �,.  (@�, :��; ����CVR �'�� �%&�0 ��-)� 


 ��$ ���� >���! t�� � .1!�O %��W >��; '%�� `)$���?����  4� �	M��73/0 �. �'�� .'%�' h;��� ���� �� ���&% 4� 1��5J 

 4� �	M�� �. ���4T %���� & �%�' ��\� '�� ��-)� �� ���	 �� -)� $�. �#�. ���4T %'60  P4M �����# ���$' ��+� 1;� �G%'
���� �� �\��/� �� ����+;�# ��� �� %�Q �� .1;� :$&l# ��0�� �� c�/� '��!� 4� ��� t�# �22*	 F��i� 4� ��)O �)��	 '%��

.1!�O %��W �'�' �%�"O�.P�� 4� �'�� ;� �� �QJ�2� 4� ?G�J ��$ %�-!�Atlas ti   ���;��, �� ���� 1���� %' �. ��, P����13 
>�� 
�\� P�O %' .��'�O �$ �� ;� %' �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� ����� �� ��G� ?��� �d�� ?���� �4�;

 ��$ ��� ;' & �%���� ;� ���)� & ���� ������ F��i� 4� �'�� ;� �� �$ �� ;� %' �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ �� �'�2 W�
��� .�, P���� �$ �� ;� '��\	 %�i��72 ���� �� ������ �� 4� �������� ]&% 4� ��)OS� ;' %' ���� J��)a ��)O1  ����� ��

����� �'�' .���, ))\	 :$&l#����+;�# 4� �'�� ;� �� 4�)�'%�� ��$c�4�	 ��$c�� ��&4 F�<���� u/�� �� ��, .�, �%&T
���&% ))\	 ���� ����+;�#
 ]&%�, �'�� ;� �� �� ���&% ]&% 4� 
:$&l# 1)$�� �� ���	 �� �. '%�' '��& �'�\ � ��$. 

 4� b# h)	�	 ��� ���;��,�$ �� ;� %' �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ �� �d�� ?����]&% 4� 
 F�;�).  .�, �'�� ���� %'
 4� A��$ ]&% �����;��, ?������, ��O��� �	%�. �&% ���� � ,�� �F%�. �� �� .'�, ]4%� `. & ]4%��# �&�O &' �� �$

                                                             
1 - Convenience Sampling 
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 >&��1 - A)5�	 �� $�. �#�. (@�, & �� �� ���&% 1Q<�  

�� `)<�	�� `)<�	 I�'��� �&�O &' �� �\� ��J�� %' .''�O `.%�)<� & ]4%� `. 
]4%��# 
]4%��# %�)<� �&�O%��C & '�,
�� ?G�J ]4%�''�O. �&�O �� �� ]4%� B;� � �&�O A� �\� ��J�� %'�� �!�0� ���O%��C ��$�,���-O �T 4� b# .' ���$

�� f�* �� ]4%��# %�)<� & ]4%��# �&�O )� 4��O''��\� P�O %' . ����+;�# `)i�	 �$��@�i� �� ?<.� �'� <O ���G %' ��
 �$��+��' �)	�;� 4�:$&l# �4�J %' (2* �  4� � !�O�� ?���� ))\	 1���QJ�2� ���) ;' ����  �'�� ;� ���� �� ���&% ��

��) '�,Serfass & Sherman, 2013 .(�'�' ?)��	 t�� �c�� ��$�%&T ?���� 1)�$� �)��	 �� ���� ��O�Q@ 4� ��� t�# 4� ��,
���* ;� ��, �$ �� ;� %' �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$1�� .�, ���4T ]&% 4� �����# :��;- b# ��, �'�� ;� ���4T

 ����+;�# &�\� � �$ �; ����4 �4�� %'  ����	 �� ��O�Q@ 4� �'��\	 & �$��+��' �)	�;� ���� I�'��� :$&l# �4�J %' ��OT &
��'�O >�;%�j;�# �� <Q�$ . ��-)� �� �$73  .'%�' ����+;�# �����# �)��	 4� ��+� �. �, '%&T�� �G%'  

 

 

 

 

  

 

 

 

�������  

�� �!"�� ��# 

�'�' �%�"O�.P�� 4� �'�� ;� �� �QJ�2� ��$ %�-!�Atlas ti   ���;��, �� ����13 & ��G� �����51  ��) � .�, ���! �����
P���� �%�"O�. >&�� q�, �� � !�O2 .1;�  

 >&��2 - �'�' �%�"O�.�QJ�2� ��$  
����7 �����"G1� ���  �����"Q-2 ���  

X1 )�4�; :���T ��; ?)��	  

$�����;� +*� P�i� &� �G)� �k! ��� '�2 W�� � ��/�� q�/; %' 
�5	)� ���W ��)1 �$ ������	� $'&��� & ��1 
�$� � ��/�� 
������� %�-� F������ & ��$��$ 
��'�� � :*��d� ?��\	)�� �� '��!�)B ��\! &)1 $� 
�\;�	  �4�� �

�� �'�� ;� & ��M'�� �\;�	 &)�� ��� c���� 4�� # & �\;�	)1!�+ �4�; up���)� 
����� %�'��� ��)��  '���� F���5�� 4�
� ;�% %'� \0& '�Q��)1 '��� ��\� &� !��m� &���W %' &)��� [�@ 
������ %�-� l	�� ;��A ��T�: �4�;)  %' ��

���	  !�O�i�� �$%� .�!� �# �\;�	�%�� 
w�/\�� "#��� �� %' >'�\	 P�� �� '%�@�� %')B 

X2  � �&' '�2 W�  -.�� � P�i� 
'���O� ����� 5��� �'��)1 ��	 %�-��)�  
��$�! ����5J� %�+.  

X3  ��!� 1�����  ��*;�#�� �!� 
�F�p�Q	%� �%�� � 
`$ ��O�� �!��  

-%d��  �&�(  ���;� "��	�  
)�4�; :���T ��; ?)��	  81/0  84/0  

� �&' '�2 W�  80/0  82/0  
��!� 1�����  61/0  73/0  

�$ ��)O �; �� ������  63/0  76/0  
�� <); �5�	  62/0  81/0  

���$��$ ��$ P-)��5�  71/0  83/0  
����W� F%�W  78/0  91/0  

�$ ��5,%�. 4� 1\����  85/0  87/0  
�%� @�; c���� ���;��,  72/0  91/0  

:*��d� F�p�Q	%�  66/0  73/0  
�$���T�! �;����4��  68/0  78/0  

1.%�+� ��$�! %���  74/0  9/0  
c��� �	��Rp� P�i�  83/0  76/0  
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����7 �����"G1� ���  �����"Q-2 ���  

X4  �$ ��)O �; �� ������  O�;)��  @��,�  
O�;)�� c!��� �%�\	 1�� �� 
O�;)�� %��T�  

X5  �� <); �5�	   
�� ���-� �5�	 �� �������# �5�	�� 
�5�	 ���)	� 
��5�	 ��� ?.  

X6  ���$��$ ��$ P-)��5�  +� ��$ (@�, ��	%� 
�%��� :��' 
|� +� �	�)��� ��$%�-�� u�@ 
�� ��J�� & �� ������ ���$��$1.%�  

X7  ����W� F%�W  
c��� F��Rp� 
�$ F%���� p�Q	%� 
���	)4�'�#�� �'��T &4�;�  
  

1W��G 4%& 
�1G�! 4%& 
�F%��� a�	)h 
(2*	 
���)�-4�; 
�1J��G PR.  

X8  ��5,%�. 4� 1\�����$  F�p�Q	%� %' >R@� 
�G F��Rp� �o�%� 4� 1\����)� 
>�5,� ,��	�  ��&% %'�$ 1;�); �����  

X9 �%� @�; c���� ���;��,  �;%)1 � -.��	 &): �J 4� 
P�� �k! '��&� %�.� g/\�� 
���	%� �$%� @�;� ���4�;�  

X10 :*��d� F�p�Q	%�  ���W'�G FR��\	 
��	�1 '�� �� bJ 
�\;�	 l	�� ;� F�p�Q	%��A  

X11 �$���T�! �;����4��  %��� w�$ 
���	%� .)� 
�Q/	)u m	 �� �� <�))F��  

X12 1.%�+� ��$�! %���  �<	)` �!��)1 �$ 
�\;�	 � 1.��,) �$ ��� ;'  

X13 c��� �	��Rp� P�i�   F����W� B@ �� ��$�+� 
�	��Rp� ��$ ` <); P�a'��aR�� ��$ 1;�); F�)�-� 1Qd 
� .��,  

P�� 4� �'�� ;� �� ��G� FM��� �%�"O�. %�-!�Atlas ti   ?5, q�, ��1 .1;� ��, �o�%�  

 ?5,1 -  �� ��G� FM��� �%�"O�.Atlas ti.  

(���%�)*� ������� �+��  

>�� ]&% %' P�O )�&� .1;� ����\	'�@ b��	�� ?)5+	 
��)<�	 �%� @�; �4�; )� B��&% ��J�� �� %' �d�� ?����
 �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ ���� ��&4 F%�G �� j;�# ���&��! ���# ��$ ��$'��� 4� �'�� ;� �� ��O�Q@) '%���� ;�V 
A 


X  &O( �� g��\	.'�,   
����\	'�@ b��	�� %'V (@�, ��\� i �� j �� ����'�, (1;� %�"O�d� �� ; �� �/;)= A  ��\�
(@�, j �� i �� ����'�,  =(1;� %�"O�d� �/; �� �� ;)X  �)ds	 �'�' ��+� ���� & �!�p&'O  ���� '��& P�� �'�' ��+�

(@�, &' )� �/��%  �)�&� ���) ;' b��	�� 
P&' P�O %' .1;� ��, �'�� ;� A� �� �%� @�; ����\	'�@ b��	�� ?��Q	 4�
� A� & ��G �,4%� &' b��	��� 1;'.��T 1��  b��	�� ���* ;��)�&� ���) ;'  ��� �� ����\	'�@ b��	�� �/; �$ %'

`oR� X & V  ��� �� & A� '�� 4� `oR�A  &O  �'�� ;� ��G '�� ?)��	 �� �)5	 �� �o��� ���) ;' b��	�� 
P�; P�O %' .�,
���;��, c���� ��)� `)� <��)a �� �����d B��&%�� .�, �;%�� ��, �� ��\� �. O�� X1 �� ���� X2 & '�, X2 �� ���� X3  

'�,
 ���� F%�G �� %'X1   -)��� ���� X3 '�,  .1;� q�/� ���) ;' b��	�� �%�O4�; ?�� ����� 1�	 qR/G� �� �.
 >&�� q�, �� ���) ;' b��	��3 .1;�  
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 >&��3 -  �)�&� ���) ;' b��	��1;�); ���$��$�'�2 W� ��$  
 X1 X2  X3  X4  X5  X6  X7  X8  X9  X10  X11  X12  X13 ^�?� 

X1 1  0 0 1  1  1 0 1  1 1 1 0 1  9  
X2 1 1  1 1  1  1 0 1  1  1 1 0 1  11  
X3  1 0  1  1 1 1  1 1  1  1  1 1 1 12 

X4  0 0 0 1  0 0 0 0  1 0 0 0 0 2  
X5  1 1 0 1  1  1 1 1  1  1  1  1  1  12  
X6  1 0 0 1  1 1  1 1  1 1 1 1 1 11 

X7  0 0 0 1  0  1  1  1  0 1  0 0 0  5 

X8  0 0 0 0  0 0 0 1  1 0 0 0 0 2  
X9  0 0 0 1 0 0 0 1  1  1 0 0  0 4  

X10  1 1 0 0  0 0  0 1  1 1  1 1 1  8  
X11  1 1 0 0  1  1 0 0  1  1 1  1  1  9  
X12  0 0  0 0  0 0  1 1  1 1 1 1  1  7  
X13 1 1 0 1  0 1  0 1  1  1 1 1  1  10  

"j����	 8 5 2  9  6  8  5  11  12  11 9 8  9    

>�� %' ��)<�	 �%� @�;  �'�' ��+� ���@ �� g� *� q�/; ��$%�)\� ��Q	%� & �$%�)\� )� �%�"O�)ds	 & ?��� � B��&%
`)�2	 ��k! � �� |%' h��� �. 1;� ��,�� ������ ��);& �� ��)O .'�,1�� ��$%�)\� ))\	 ��)�.
  }��� F%�W) '��\	

�2�� �. ��G���  i�� �)d�	 ���T �� P�'%�"O(  �� <��& &)�� '��\	�2�� �� �. ��G�  i�� �)d�	 P���%�"O(  b��	�� %' �$%�)\�
 ?)5+	 ����� �;� ;'��.''�O %' �Ol�& �� 4� A)� ?)��	A�  �'�� ;��� ���) ;' b��	�� �&�	 & �%�O4�; 4� b# .'�,

���;��, c���� 4� A� �$ �� <��& & }��� F%�W 
�o���1�� 
P%��C P�O %' .1;� ��, �o�%� ��, �/; & B��&% ))\	���� 
�'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ ?���� %' >�� �%� @�; ��)<�	 ��&�@ ������ �����$ ) ���$%�)\� & %�)\� '�@ ?��,

�� �)d�	 �T 4� �. 1;�'��"#( �'&%& ������ &�$ )�� �)d�	 �T �� �. 1;� ���$%�)\� & %�)\� '�@ ?��,��%�"O(  �$ ����
c��� ' b��	�� 4�'�, ���* ;� � !��% . ������ ))\	 4� b#��&�@�$  ������ &�'&%&�$ ������ &' |�� ,� 
�Q;��� 
�� )�&� .'�,����� �. �T %'  ������ &' |�� ,� �'&%& & ��&�@��&�@ ������ �� �����  >&� �/; 
�,��1;� ������� .

 >�� %' �% ���"#�)d�	 �� +)� >&� �/; �G��� .��%�'� b# ���;��, 4?����  �����! & ��, w"J �G��� �� 
>&� �/;
 ������ �Q;����'&%& & ��&�@ �� ��)# ���'� ����	 w"J �	 �����! �� .��.?����  ���'����/; ��) � .���� A� �$ ����

 >&�� q�, �� �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� 4�4 .1;�  

 >&��4 - �/; �d�� ?���� �����'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ ��  

(  ��	�	 �Q�H�  "e	-C �Q�H�  l�-�7�  a��  

X1 1 
2 
3 
5 
6 
10 
11 
13  1 
4 
5 
6 
8 
9 
10 
11 
13  6  `��#  

X2 2 
5 
10 
11 
13  1 
2 
3 
4 
5 
6 
8 
9 
10 
11 
13  4  `��#  

X3  2 
3  1 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13  1  P%��C  

X4  1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
9 
13  4 
9  2  >&�  

X5  1 
2 
3 
5 
6 
11  1 
2 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13  5  `+,  

X6  1 
2 
3 
5 
6 
7 
11  
13  4
1 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13  6  `+,  

X7  3 
5 
6 
7 
12  4 
6 
8  
10 
12  3  P&'  

X8  1 
2 
3 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11
 12 
13   8 
9  2  >&�  

X9  1 
2 
3 
4 
5 
6  
8 
9 
10 
11 
12 
13   4 
8 
9 
10  4  P&'  

X10  1 
2 
3 
5 
6 
7 
9  
10 
11 
12 
13  1 
2 
8 
9 
10 
11 
12 
13  7  `��#  
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(  ��	�	 �Q�H�  "e	-C �Q�H�  l�-�7�  a��  

X11  1 
2 
3 
5 
6 
10 
11 
12 
13  1 
2 
5 
6 
9 
10 
11 
12 
13  8  `+,  

X12  3 
5 
6 
10 
11 
12 
13  7 
8 
9 
10 
11 
12 
13  4  P�;  

X13 1 
2 
3 
5 
6  
10 
11 
12 
13  1 
2 
4 
6 
8  
9 
10 
11 
12 
13  7  `+,  

 
�@T P�O %'���;��, c���� 4� A� �$ q�/; ))\	 4� b# '��\	 �� h;�� � c���� �� �%� @�; >�� �	 1;� 4�)� 
��,
?5, q�/; .''�O `);�	 c���� ��)� ��Q	%� & � !�O  

1;�); ���$��$ �%� @�; >�� ?5, q�, �� �'�2 W� ��$2 .1;� ��, �o�%�  
 1;�); ���$��$ �%� @�; >�� `);�	 4� b#

 ?���� 4� A� �$ 
�'�2 W� ��$13  S�;� �� ���O
& }��� F%�W A)� ?)��	 %' �� <��& ����4%� A�

�� .���,?)��	 & ��-�	 A� A)�  F%�W ���# ��
 }���)�2�� �. ��G��� '��\	  i �)d�	 ���T �� P�

��'%�"O ( �� <��& ��-)� &) �� �. ��G��� '��\	
�2�� i�� �)d�	 P���%�"O(  & � !�O ?5, �)m � �$

�$�)m � 4� A� �$ �'&��� � +)� �;%�� ��5��  �%
�� `$��!'4�; . �&�O %��C �� �$�)m � ?)��	 �� %'
%� *�'�@  �� ���$�)m � ?��, & �� <��& ��-)�

� <��& 
`. 1���$ F%�W  ��-)� �� ���$�)m � ?��,
(B��%) ����)# 
g)\0 1���$ & ��W �� <��& 

 ��-)� �� ���$�)m � ?��, M�� 1���$ F%�W �� <��&
 ?� <� & �� ���$�)m � ?��, ��-)� & `. �� <��&

�� `)<�	 M�� 1���$���,.  
P���� ?)��	 S�;� �� ��A)� � !�O ?5, q�, �� �$ �� ;� %' �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� ���� A�

3 .1;� ��, �o�%�  

 ?5,3 - A)� ?)��	 b��	���'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ A�.  

 

 

 ?5,2 - �1;�); ���$��$ ��)<�	 �%� @�; >��'�2 W� ��$. 
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����� �;�); %� @�; %' 1�%���� � �� ����� & �$%�. ��, �22*	 ���� ��W A)5�	 ?G� S�;� ���$��$ � )�.�J ��$
��� ;' )���� ;' & ���O �; ���W )� ���$��$ :��C .1;� �'�. &% ��&% �;�;� ��$ :��C �� �% g� *� ��$ ��$

B@ & � �&' :*� �O'� <O �� �5�� ��+� c�	�� ���	 �� ���.�	 ���T ��������4  �'&-!� �T ����' �� �� �\;�	 �R. ��$ �+�
��W & 1�&' .1;� ��,  ��; 4� ����� ��$ ������ '�@ �����W g)��5	 ����� ���� 1)�.�J �;�;� .% ����� �� �����

����W ��$'������ ;' )� �% %�"O(2*	 & �'��� `)<�	 g� *� ��$�� t�&�	 �% ��T%�. & ����O2 W� �4�J %' .����� �'�
���*	%�4& )� 1�&' 1�%������� ;' & �$`$ & ���$��$ ���� & ��, `)<�	 ��� ;� ��$ ����� 1�	 � �&�\� ���T )� ���-!�

�%���� ;� ����4�; %�'��� %' �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\�:)# �$��, ��)�.1;�  %��� ���$��$ 1�&�\� ?)5+	 ���Q�
�$��$ �$ �%���� ;� %' �'�2 W� ��$ |��, 
�$ A��� 
1�G ���� 4� �$ �� ;� �'�2 W� ��$ ��� ;' �'�Q$�% 1���$ & ��

�'�)# 1�� %' ��)a & �4%&�+. '��� 
� \�G�+� B@ �4�;��/�� & ��� �\;�	 ��$.�,�� �� �� ��� ;' �������$ �
�'�2 W� ���-O ���;��, �� 
��%�' %�) @� %' �. �	��Rp� ��4%� & ���� J� ��$ ���T�! %' �% ��)�. :�� [�@ F����W� �)ds	 ����

 ���4�)� & �'�� ����4�;��! F���0�� ����� �'�2 W� ��$ 1;�); ���' ��; 4� .���. �� ���� �'�2 W� ��$ 1;�); ����

���$��$ & ��C%��5� ���4�)� �aR�� ��$ �+� B@ -)�T 1)�!�� ����� ������� .1;� BQ	�� ��� ;' ���C �%�5�$  1W'

 ��$ ��� ;' ����. ��$��$ c��� .1;� �$ ���-$ '%�� %' �i� wR @� :$�. & �!�p �� 
���"# ��)� :)# 
1��; &
 .1;� �%���� ;� �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� 
�$ �� ;� %' �'�2 W� �4�<��� �\��/� �� P���� 4� w�$ S�;� �� ��

�%� @�;1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� ��)<�	�� ;� %' �'�2 W� ��$ P���� �� �� �� w�$ �� �� ?)� 1�� .1;� �'�� �$
�QJ�2���)� ��$ '��\	 � !��%� @�;13 1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� ����� �� ��G� ?����� ;� %' �'�2 W� ��$ ���;��, �$

���;��, ?���� ��)� ������ ��Q	%� �%��W�� 1�� ��\� P�O %' .��'�O 4� ��, �'�� ;� ��)<�	 �%� @�; �4�<��� ]&%
1;�); ���$��$ �� �d�� ?���� �\��/� �� t�� � .�,��Qp �/; :, %' �% �'�2 W� ��$ 
`+, �/; %' .1;� �'��� ����

 ?���%��C��5�)P- �$� ��$��$ 
�;����4��� T�!��$�� 
P�i� 	��Rp�� c���  ?���� ��	%�"O�d� ����� �� �� <); �5�	 &
%��W  �'�2 W� %��� ���$��$ )�&�\� �. 1;� �� ���4�)� ���# �/; %' �$ �� ;� %' �'�2 W� ��$ 1;�); ���$��$ .��%�'

 �$���T�! �J��p 4�� & qRG� ��5�� �	 ���. �� ;� %' c��� �	��Rp� P�i� A� �J��p �� P��W� �� <); �$��� �� �$ �%���� ;�
��$��$ ��$ P-)��5� �\;�	 �� ;�% %'�� h��� B���, �� ���T�� .'�, `$��! �$ ��� ;' � `��# �/; %' �	 ''�O��	)? 

4� ��)�G ��T ��;�: �4�;)  & � !�O F%�G	�p�Q	%�� :*��d�  
��)�4�; 1;�); ?��, )�4�; :���T ��; .'�, '����
B@ ����)O�� %' �. �'�� ���k! �\;�	 4���� `+C & ��)�4�; '�Q$�% �+� u��	 $'�Q$�%�� �\;�	 ���k!  �� ;� ��)�4�;

�+*� ���	 �	����W� )�C ����<# .1;� �$ �� '�2 W� h;�� � �� 
�� �-� 1)���W �$ & ���22*	  ��) �  .'�� �$��@ )�4�;
�� h��� ?���� �� �\;�	 & u�@ ��� ;' )� ��!� ����O `$ & �%�� � F�p�Q	%� & ��, `.�J ��!� 1����� AQ; �	 '�,

�� .����>�� P�; �/; %' ?���� �� ���T & ��, �$ 1;�); ����� %' � .%�+� ��$�! �\;�	 h��� �4�;�<	)` �!��)1 
�$  &�\;�	 � 1.��,) �$ ��� ;'  
P&' �/; %' .�, �$��@ �	 ��a���W� F%�W & ��;��,�� %� @�; c������ %��W � .'�)O

�%���� ;� �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� ����� ��% �; �� c���� ���;��, �� �$ P�-�� & h)a�	 �� ���� �'�2 W� ��� ;�);
 %' '�' ��+� t�� � )�v�$ .��4�; `$��! �% ���$��$ & ���-!� `$ F�Q��� F�0%�\	 :$�. & ��� ;�% `$ P&-� �� �$ ��� ;'

 >&� �/;������ O�; ��)�� �$  &1\���� �5,%�. 4�� �$ �� %��W .�� <$ ?���� ��	��"#�)d�	 �. '�)OO�;)��  1�� ��
O�; 
c!��� �%�\	)�� %��T & �>�5,� ,��	�  ��&% %' ���	 F%�G %' �. �� <$ ���$ :��C ���� 4� �$ 1;�); �����

�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� .��,�� �� >� �. ?��W ��QW q�/; �� h<. �� �'\��� F��Rp���� ;' 4� � q�p %' ?)@' ��$
��)O%�. �� �� �� ;� '�2 W� ��$ ������ & �$ �$ F%���� p�Q	%��  &�\;�	 l	�� ;� F�p�Q	%��A  )� ���$��$ ��$ :��C ����

�\;�	 �� ;�% %' '�@ �����W ������ 4� & �'�. 1����� �% � !�O ?5, F�0%�\	 & �'�2 W� ��$ ��� ;'  �'�2 W� ��$ ������
 �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� 1��;% .1;� ����� :*� ��$'��� �%-� ?k\� 
��, �+*� :��C .��. �'�� ;� �� ;�

�'�;4�;� T�!��$�� 
��'�� %�5�$ ��� :*��d�  &��	%� %&T f�	 q�/;� ������  ������� .�,�� �� �� ;� '�2 W� %' ?)@'
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%' 1�&�\� �'�Q$�% ������ �� �� �\;�	 w��$� '�Q+)# ���� �$ ��� ;' ���$��$ & 1���$ FR��\	 ?)�<	 �� ���� ����	
��$��$ �� ;�% %' .�$' :$�. �% F�0%�\	 & ��, ����4�; )���� ;' c!��� �4�; ���$��$ 1�&�\� 
� ;�% `$ F����W� & �$

�� �'�2 W� %���1)!�� ?)��	 �� ����	%� & �� ;� �'�2 W� ��$�W��	 4&�� 4� 1�&' 1�)$ �� c��� ������ �o�:��C & �$ ��$
��� ;' )� �'�5��� �%�"O�. 4� ?G�J >�� ?)��	 �� �5��� P�����; .��. ��)O��� �aR�� ��$ 1;�); ����� %' �$

�����1;�); ��T%�. ���$��$ �� ;�% %' & ��G� ��$�� �'�2 W� ��$ )�&�\� �. '��� '���+)# ���	 �'�2 W� %��� ���$��$
�%���� ;������� & )�4�; :���T ��; ?)��	 & �&�.�& �� -)C�$ 4� ?QW �$1�-� 
�� ;� �\;�	 �'�Q$�% ��$ 1�%���� & �$

1;�); %' ?)@' ��� ;' �$ ��$ � !�O F%�G ��$ �QJ�2� �� ���	 �� .������ (*+� ��% �+�� h��W %' �% �'�2 W� ��$
�O ��) � ���	 ���� ;� :���T ��; ?)��	 r�� %' ��0�� ��	 `�� 1! �'�2 W� ��$ 1;�); �)�G & ��� P�i� ���%� 
�$

�%���� ;� %' �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\� ���� �� �T 1)���<� �. �'�� w��, & cW�� �� ����� ���� �$ ��� ;' �� �$
�� �)G�	 �QW�\ � .1;��'�)# ''�O1;�); �4�;�\;�	 & �$  �� <� ����4%� .������ >� �. & ����4%� h	�� F%�G �� �% �$ q�p

��J�� '%�@4�� 1;��@%' &�� ����% ����	 �'�� 4�;%��� ���� �'�2 W� %��� ���$��$ )�&�\� .�,�� '���� �;���� ��+O
���-� F��5�	 �� �� <); �5�	 t�&�	 & �4�; �5Q, �� &� .������ ������ �$ ��5,%�. & �� & �'�� 1)�$� -o�J �. ���0�

 �\�� 1)�!�� & 1.%�+� ��$�! �4�; ���'��� & �%� @�; c���� ���;��, �, �T �� ���&��! �).�	 -)� ��O�Q@ �� �QJ�2� %'
�Q�� 4� �)�G |�%'� .1;�1;�); ��O���O ��$�� ;� �\;�	 �\/W �� <��& & �'�2 W� ��$1;�); �� ����� �� �$ �$

�� ;' ����	��� :*��d� F�p�Q	%� '�Q$�% ���' ��; 4� .'%&T `$ '�O ���� 1\��� �� ���) ;' h��W %' |� +� w��$� ?�} �% �$
��� ;' ���-!� `$ & ?��\	 F�Q��� & �'�. �'�2 W� w��$� '�Q+)# �� �����, A�. ����W� F%�W & 1����� 1�	 �% �$

��@ `$��! �%���� ;� �'�2 W� %��� ���$��$ 1�&�\�`�� .'%&T �$ ���)!��m� �O��.��# �0�J :$&l# 1�'&��� ��	
�� ;� .1@�; %��,' �% %�+. f��� ��$ �� ;� �� �;� ;' �. '�� �$u���; '�Q� �����)# �	��)��	  ����' 1�'&��� ��0��

.�,�� �d�� ������ �� A�. & r�� '%�� F�)�'� �\;�	 %' ����	 �� :$&l# �� �. '�� � '�Q� )�v�$�\��/ w��$� �� �. ��
`$ :$&l# ��  .1;� � @�; %��,' � ,"O F�\��/� �� �% �\��/� �� t�� � ��Q/�� �,�� � ;�%  
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