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A B S T R A C T  

The purpose of this study is to provide a systematic framework of factors changing the governance of higher education. 

The method of this research was qualitative & meta-synthesis & the library method is used  for collecting data the research 
community was scintific resources related to the factors changing the governance of higher education. The study population 

is all scientific sources related to the subject of factors factors changing the governance of higher education (between 1390 
to 1400 & 2000 to 2020). By reviewing 17 sources from 1501 primary sources, the two main dimensions of internal 
requirements & external requirements of factors changing the governance of higher education were identified, each of 
which includes components. 
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�����  

���+��'<;z� & �$(@�, ����� �� ���� ]4��T F���<�� ]%&�# �� �. ���� '��� ��	�� P�� $� �$ �.��� %�	�� 
'4%&
�� %����# �\;�	 1�; �� 1.�J %����5; & �'�� �\��� �5� � -s� & �� ���� ]4��T ������ �@�� 
S�;� )�$ �� .�,��

�$' �q ��%�@ & ��@�' B)�� %' '��4 F��))s	&-� & � ,"O ��$:��C �� j;�# P �0��	 :��-!� �)i� �%��� >�J %' ��$
������ ��, ��<�� 
� )\�� F��))s	 
�E����5	 a��; 1!�+)# 
� �&' ���� 1���J :$�. 
���� ]4��T ���� �$��+��' ��$

>�� �� 1��W% ���� 4�)� &
''�O ��J � �; a��� ���+��' A� 1)$�� �. �/���, 1�	 �% ���� ]4��T ��� ��$  m�/�
�'���) ���Akbari & et al., 2016 ����� 1;�); -.�� %' �% :��' 
��)�� :��' a���� & �$'�2 W� 1�; �� ����� �))s	 .(

 a���� �$�OT & ����� F�4��� �� .1;� �'�. ?��Q	 ����� �%�"� ;�); �G�� A� �� 1��; �� �% ���� ]4��T & �'�' %��W
:��C 4�F��))s	 ��w�$ �O%-� ��$ 1;�); %�i �� ���"c 1)���  !�� 1)�$� & 1)\�� ��, �)# 
����$ & fT 4� ��%�"O

P�i���% �u�%� ���� ���� :$&k# & ]4��T ��$?J:��C �� �� �Q�c ��$ g� *� F��� 4� ���� ]4��T & 1;� ��, � +)� �$
�4�J ���; ����1;� � !�� 1)�$� -)� ?J ��% �u�%� 1�� %' �%�"� ;�); ��$����� :*� �� ���� ]4��T aW�&%' . ��"#��

��� �O�4�J ���; ��$) 1;� ��, ?��Q	 �%�"� ;�); ��$Sabaghian, 2019.( 

  '���� �� -)� ���+��' �. ��, h��� �\��� �/; %' f�@ 1)�.�J >���� & �/)�� ��$%�+! �4&��� 
���' ��; 4�
� )�.b)�2	 �����! ?)�<	 %�i�� �� 
�'�Q$�% ��$ ���4 =�$' %��W 1���&� %' �/)�� F��))s	 ����� %' h;��� :�.�& & ��)O
b�����4�; ���; �� ���+��' F&��	 ��	) 1;� �T �'�. �%�'� & �����5J r�� %' F&��	 �$Abdollahi & Mousavi Amiri, 

2017b�� 4� �5� �����5J �. �����T 4� .(�Q�� ��	��4 �)d�	 & 1;� ���� ]4��T ��$1)��\! �� �' �+$&k# & �,4��T ��$
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1���&� 4�) 1;� ��, ?��Q	 ��G� ��$Dadash Karimi & et al., 2018�k	�� ;� & �+��' �\��� %��� �� .(2 W� �\;�	 ��$ '�
:��']R	 & 1�%���� %' �	��))s	 
���#�k�&%�. F�JRG� �� ;�% %' ���O���O ��$���+��' ��$ .1!�O F%�G &�+)# ��$

���+��' �� 
S�;� ���������-! F%�G �� 
�$��O��' ~�\� %' �� �����5J ���� ����C ���� ]4��T P�i� �5��� 4� � ��W% ��$
) �� !�O%��W 
'�,Torughi Bidabadi, 2019 �� +)� '��\	 1.%�+� & ���� ]4��T ��, ����� ��w�$ ��� *� ?���� .(

P�i� 4� ��%�"� ;�); %�i �� �. ��, h��� ���� ]4��T �G�� %' P'�� 4���% �u�%� ���� ���� :$&k# & ]4��T ��$?J ��$
:��C �� �� �Q�c�i� %' >��	 P-� <� �%�i �� )�C p��	 .'�, � +)� �$ ��)� ��$4�)� �� �T �'�.4�<�$ & ���� ]4��T P

) 1;� a����Sabaghian, 2019.( b�� �� �T �%�"O�d� & ���� �O����� %' ���� ]4��T :�� �� ���	 �������; ��	 A� ��$
b+C & x��$� p��	 )�w�$ =%�+. �O� B���, �� %' .1;� >��	 ���4�)� �%���$ ���� ]4��T P�i� 
a���� 4���� ]4��T

�� ����P�i� & '�@ %' � <��� 
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����# �$ %' �. 1;� ���� 
>��	 & �))s	 .����� '���� ���!�$ �	��))s	 � )�.�J�� ��)# F%&�0 ���M' �� ��� �� ]4��T =��.
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���+��' ���"#�)d�	 .1;� ��, �;�;� F��))s	 %�C' �,4��T & �'�2 W� 
���� �� 
B���, �T 4� ���� ]4��T F�<;�� & �$
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h).�	��! r�� 4� & ��). �0�J :$&k# ]&%1 �� & - �; ���� h).�	��! .�,��
� !�� h).�	 �� ��). F�\��/� ��$ .'�, �� P���� ����# 4� ����� �)<�	 �u�%� x�$

� !�� �C%�t5� �)<�	 h).�	��! ���' F%�Q� �� ��). F�\��/� 4� ���T 1;' �� ��$
�'�' P��	 �T %' �. 1;� b$ �� & ��, �)<�	 
��). F�\��/� 4� A� �$ 4� ?G�J ��$

�� h).�	����# 4� ��. ����2	 1���� %' & ���,�� �u�%� �$�$')Najafi & et al, 

2013��J�� 1�$ >�� 4� 
:$&k# �� %' .(�5;�����; & �;&%�� ��2 )Kamali, 

2017)?5, F%�G �� (1:�, �'�� ;� (  

1- D�	N= O�Y� J"0�� :����� ��� *� ��$� ��%�# 4� :$&k# >�z; b)i�	 ���� :
�� �'�� ;� ]&% �����C & aW�� �C 
�-)C �C 
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 �����5J FM��	 %' ������ �C :1!�O %��W ]�5�. '%�� ��4 >�z; 
:$&k#
�d�� ���� ]4��Tl���    

2- S�0� !,- �� [�"��� *� ��	*� :
��P�i� ��� <� ������ 
��J�� �� %' ���
 & ��'�. -.�� � ��%�@ & ��@�' g� *� FR�� %' ��, �+ �� FM��� �� �% '�@

� ��)�. ��OE�&�E�& �)�&� ��� <� %' .��'�. f�* �� �% BQ	� 
�����5J ��$
 
���� ]4��T �����5J %' >��	 
�$��+��' �����5J 
���� ]4��T �����5J

�E�&�)�. ����� �� ���� ]4��T �����5J �����5J �� �d�� ?���� %' �� <� ��$
�����#�$��+��' '��� ���� F��Rq� ��$3-��%�� 
4���)�� 
5�	�# 
���<�� P��� a��� >6����# & ���*�� . 
���� ���+��' ��$
����	7� � v�O 
8  ��w�$ ��%�@ �����# &Scholar.google 
Elsevier 
Proquest   %'20 ��@�' a����) �)@� >�;9 >�; )� ��$
1400-1390>�; )� ��%�@ a���� = ��$2020-2000 .�, P���� (  

3- K���� %��� ��X��� 	 �Q��8:  ��)�4�� �$ %' ������ 
P�O �� %'
 �� ��)�4�� �����! 
�0�J :$&k# %' .��'�. '% �% FM��� 4� �'��\	

) ?5, %' �GR@ F%�G2.1;� ��, �'%&T (   
 %' 
�i�'%�� ��$� ��%�# �� ��* <� FM��� h;��	 �;%�� 4� �\�
 x�$ .'��� ����4%� �% F��)��	 � @��, ]&% 1)�). ���� ��\� P�W

������ x"J & ���;��, ��J�� �� 4� !�� �. 1;� ���$ ?��W ���T ��$
�;%�� %' .�� <)� '�� ���T 4� �@�� 
���T ?�� �� ��$ bc% ��� �$

�\��� %' ��C �����5J �����  ,�' P���� ���� ]4��T 4� �%�@ ��

                                                             
1 - Meta-Synthesis 
2 - Barroso & S&elowski  
3 - www.sid.ir 
4 - www.noormags.ir 
5 - www.magiran.com 
6 - www.ensani.ir 
7 - www.ibrary.ut.ac.ir 
8 - www . ganj-beta.ir&oc.ac.ir 

9 - �'�' �����# %' ����� %' =���� ]4��T �����5J r�0�� �� ����� =�4�J �� ��@�' ��$10 .�, 1!�� �)@� >�;  

 ?5,1- �'�)# ?J��� �4�;
�!h).�	�  

(Source: Barroso & S&elowski. As 
in: Kamali, 2017: 728) 

 

 ?5,2- ��)�4�� �����! .  
(Source: Barroso & S&elowski. As in: Qamoshi, 

2020) 
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��, � '��\	 1���� %' & ���, x"J 
����4%� �����! %' &% �� 4� 
��'�� �� ;�% %' ��)W' �. F��Rq� ?)��	 & ��-�	 ���� ����
�� :$&k# x�$.������ �W�� 
�,��  

4-  :%��� [�4U6� ��*X���� !�� �� ���) ;' %�i�� �� �% h* �� FM��� � ;�)# %�q �� ��+$&k# 
h).�	��! �;��; %' & �$
��Qq���z� ������ %&�� %�� ���C 
�$q� 
�0�J :$&k# %' .��.� ;' F%�G ��� FM��� F��R p��� P�� :1;� ��, ����

���z� & ����� %�+ �� >�; 
�����' &� !�O %��W �'�� ;� '%�� FM��� %' �. ���$.���  

5- ��)�� K">*� 	 !"#$� 	 ��LQ�5;"> ��� �. '�. y�*	� )+)# F�\��/� 4� �% ���$�. ��+$&k# 
?)��	 & ��-�	 >�q %' :
�$ �� ;�% %' ��$�. ���;��, 4� �\� .1;� � @�'�t� 
'�� :$&k# x�$ 4� �%�@ �. �'%��� �� ������� 
'�� :$&k# x

�T 
�����5J FM��	 �� �d�� ?��������� %' �% �$� ;' ���$��. P���� A� 
�$�. 4� ��<5� ������ �. ��'��� ���� �% �	
��Qq %' ��* <� ��$�. ����	 >���� )�$ �� & ���;%���- �� F��� ;' �	.���, ����  

6-  :.";"> O*��>��&% ������ h).�	��! ]&% %'�� �i� %' '�@ �\��/� %' 1)�). ��J ���� �% ��4 ��$ :���)O-  �;��; %'
�� ]R	 ������ 
p)��	� !�� �� �+*� 1)�). ���� ���. P���� F����W� 4� �0�& & ,&% F��)0�	 �0�J :$&k# ��$

�$ %' ��, ������ �u�%� P�O�1. �� %�. �� �� <� �Q	�� ���C %' �% � ;' & A)�&� 5�� ��� <� %�5$�% &' �$ ������ ����
���. ��)# �% ����� FM��� �	 �2]&% 4� ����+$&k#.�'��� �'�� ;� ��). F�\��/� %' 1)�). >� �. ��$.���  

7- ��)�� �a��� :��!�� 
h).�	��! ]&% 4� ��J�� �� %'� �� �u�%� ?QW ?J��� 4� ?G�J ��$ .���,16 �����  4� ��, f�* ��
 ?���� ���;��, �. ����� �� ��G� x�$ S�;� �� 4�)� '%�� F��Rq� & 1!�O %��W �;%�� '%�� 1W' �� ����+$&k# ��;

�;%�� 4� �\� .�, ���;��, ���� ]4��T �����5J FM��	 �� �d����� p)��	 b)	 B;�	 %�5� ��$ FM��	 �� �d�� ?�
� ;' ���! ����� �'��\	 
��G� ����� �'��\	 %' �����5J  .���, ���� 

�"#�)��  

 >&�� %'1 ��Qq���� �� ��$�+� ?��W �����5J FM��	 �� �d�� ?����.�,��  

>&��1- ��Qq���� ]4��T �����5J FM��	 �� �d�� ?���� ����  

J"��;� /\��   �����1   �����2  
 �����

�5#E  
����� ��$&�)�1)�.�J >� �. 4� �%�@ �4�;  

R1
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R15
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 FM��	  
�������,  

� )�.�J F
M��	

  

��%�@ F
���-��

  

���4�; :��)� ��$)� n&��G) ������(����� F%��	 ���4�; 
����� A��� 
>�# ������  
1��W% 4� �,�� ��$  

)��+��' ��, ����� & ���������$  
�����! ��$'��� �� ��Q	%� :��-!�  

P�; ���� ��$%�+. �� � !�� �\;�	 ��$%�+. �;�); & ���i� ��$%�+!   & F%�W FM��	
1;�);  �$%�+. �;�); F%�W >�&4  

����� �'�2 W� 1)$�� �))s	  

R1 
R2 
R3 

R5
R6
R7
R8 

R9
 R17  

�'�2 W� FM��	  

� @�;��4 F
M��	

  

.%a���� �'�2 W� '�  
����� a���� :$�.  
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%�4�� b)i�	 F�%��� & )���W �'%�@ b$��  
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J"��;� /\��   �����1   �����2  
 �����

�5#E  
]R	�'�2 W� ����� ��$���)# �� �Q�c ���� ���$  

��O%�4�� F���i� 4� ?�� >�Q� ;�  
:��' '�2 W� ��, m�/���)��  

���+��' ?<� ��, m�/� ��!T%�.  
�'�2 W� �\;�	 %' ���+��' :��- ��/����  

����� 1����� ��� ��$'�5�&% ��, m�/�  

R2
R3
R7
 R17  
 %' FM��	

� ����� �G��  

1)��o<� 1�����%���  
����*;�# 1)�$� ��, m�/�  
1)!��, 1)�$� ��, m�/�  

���%�. :��-!�  
�5�$ :��-!� ��, m�/�FR��\	 & �%  

P�i� '�5��� �� >� �. & F%�i� ����� %' 1�&����$��+��' ��$  
�.a���� ���;  

R1
R2
R3
R6
 
R17  

���� �� FM��	  P�� F
M��	

�%�-!�
  :��C���� �� ��$  

���<�� �����;  
�$%�+. �%�5)� ��� :��-!�  

� ��$ �����;  
�WR@� F�iJR�  

�%&T���%&��! & �5�E����5	 ��$  �%&��! FM��	  

����$ & fT F��))s	  R1  ��)�W� F��))s	  
 FM��	
1\)Qq  

�\W�& 1)�). )�|	 %�.&4�; ����!  

R10
R12
R4
 
R17  

:��C �&%' ��$
���+��'�$  

�� <); �&%' ?����
  

��@�' F
���-��

  

� �&' -.�� � >� �. �� >R� ;� P�� �5�	 )� ?���	  
 ���� ]4��T ���'4 F�%��� & ���'4 -.��	 ��  

��'�� & ���� a���� '�Q�.���� ]4��T ��  

:��' :��-!�%�5)� ��� @��T  

���+��' �� �'��� >R� ;� F�JRG� �/���$  
R3
R11 
R16
 

R17  

 >R� ;�
�$��+��'  

>� �. 4� �$��+��' ��$�%�, '�5�&% �))s	� �� x�G �O���.�	%�+� ��$'��  
b)�2	 %' �����+��' & �)	�;� 
���.%�. 1.%�+���)O  

���+��' ��. ]� <O�$  

R15
R4
R14
R2 

R3
R7 
R11
R17  

 & ��. �\;�	
 ]4��T ��).

����  

F�%��� & )���W �))s	 & mRG�  
1@�;��4 )��	�|! & F���5�� �'%&T b$��! & �$  

��$%�.&4�; mRG� ���� ]4��T ���� )��	  
:$&k# �'&��� & S�)�� :��-!��$��+��' ��$  

�%��	�$��+��' F��)��	 �'��� �'��%�. & �4�;  
�\��� �� ��Q	%� :��-!�  

R11
R16
R13
R3  
 1.%�+�  

�y��%�@ ��\��  

�� <); �&�� ?����
  

�y 1��@'��%�@ ��\��  
 ��$��+��' ��@�' %��� %'  

	1)��o<� a�4�	 & 1)JRG b)<�	 %' �))s���� ]4��T F�<;�� & 1�&' )� �$  
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J"��;� /\��   �����1   �����2  
 �����

�5#E  
%�. %�4�� ��$4�)� �� �$��+��' �%��� ��Q	%� & h;��	 ���� �0��	 :��-!�  

�G�2@ & � �&' ��$'��� 1.%�+�  
1\�G & %�4�� �� �%��	 1.%�+�  

����&��, F�%�i ��  !% M��  

R6
R2
R11  �	���� �� FM�  
�\��� ]��� '�Q��  

�\��� ��$�!  
�'�2 W� �\;�	- ���� ��  

�\��� �O����� & �,%  
���� 
��<�! F��))s	1J�; %' �5�E���u��� &  ��)����� �/; %' �O��4 g� *� ��$  R15    

 >&�� S�;���1 �\�� &' %' ���� ]4��T �����5J FM��	 �� �d�� ?���� 
:1;� ��, �u�%� ��G� 

58��M [���L�� (���  

 
� @�;��4 
� )�.�J �/; %' �	M��	 �� �%�,� 
1;� ���� ]4��T �����5J FM��	 �R. �/; �. ��%�@ F���-��
P�� b��'�%�# %' �))s	 �� ���� & � !�O %��W �T �)d�	 1�	 �$%�+. & a���� ���� ]4��T P�i� & 1;� �'�' �% � \)Qq & �%�-!�

���+��' 1��;% & 1�%���� 
�E���u��� &���+��' F�Q;��� & �$�����! 
%� @�; %' �))s	 
�$ ���+��' ��$'�.%�. & 1��$ 
�$
 %��� �%�'� & �����5J ���� & ���� ]4��T ����# g��\	4�� & �+����4�� �# %' ���� ]4��T ������5J �4&��� & 1;� ��,

���+��'���T�� �$.���  

 �$� (���:5�">�2 [ )� & ����� �/; %' ?�� & a���� �;�); F�Q;��� %' FM��	 �� �%�,� � ;' �� 1;� ������
:1;� ��, �%�,� � ;' �� FM��	 �� ?�y %' �. 

• :%
- 5��78 [ �$� ����� ��$&�)����4�; :�� 
1)�.�J >� �. 4� �%�@ �4�;)� ��$)� n&��G) ������-

���� A��� 
>�# ������1��W% 
(����� F%��	 ���4�; 
�)� 4� �,�� ��$���+��' ��, ����� & ������ :��-!� 
�$
�����! ��$'��� �� ��Q	%� 

• :[�
B 	 .��"� [ �$�  F%�W >�&4 
P�; ���� ��$%�+. �� � !�� �\;�	 ��$%�+. �;�); & ���i� ��$%�+!
�$%�+. �;�); 

 :5�M��*�' [ �$� (� 

• :���I�B� [ �$� )s	1��W% ���+	 
����� a���� :$�. 
a���� �'�2 W� '�.% 
����� �'�2 W� 1)$�� �) ��$
]R	 
%�4�� b)i�	 F�%��� & )���W �'%�@ b$�� 
�'�2 W� >�Q� ;� 
�'�2 W� ����� ��$���)# �� �Q�c ���� ���$

:��' '�2 W� ��, m�/� 
��O%�4�� F���i� 4� ?��. ���+��' ?<� ��, m�/� 
��)�� �\;�	 %' ���+��' :�� 
��!T%�
�'�2 W�- ��/����  

• :5��*�
� �E*4 �� [ �$� 1)��o<� 1����� 
����� 1����� ��� ��$'�5�&% ��, m�/� ��, m�/� 
%���
 1�&��� 
FR��\	 & �%�5�$ :��-!� ��, m�/� 
���%�. :��-!� 
1)!��, 1)�$� ��, m�/� 
����*;�# 1)�$�

� �. & F%�i� ����� %'P�i� '�5��� �� >�$��+��' ��$ 
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S*� [ �$� (� :���L)� 

• :54��8� [ �$� �.:��C 
a���� ���; �����; 
�$%�+. �%�5)� ��� :��-!� 
���<�� �����; 
���� �� ��$
�WR@� F�iJR� 
� ��$ 

• :��	��) [ �$� �%&T���%&��! & �5�E����5	 ��$ 

:.A"\6 [ �$� (� � �%�,� -)� � ;' ������� �. '%�' 1\)Qq %' '���� �G��� %' FM��	 � �4&��� �T n��2� ��	
.1;� ����$ & fT & ��)�W� F��))s	 

5#M�� [���L�� (�  

 �� <); �&�� & �� <); �&%' '�\�� %' �	M��	 & F��))s	 �� �%�,� 
���� ]4��T �����5J FM��	 ��@�' F���-��
'�@ �/; %' �. '%�' a���� ���� ]4��T  ?@�' �'�2 W� 
�;�); 
���� �� 
���$�! 1!�� h;��	 �� �$%�+. �'&��� %' &

�� �% �$%�+.���+��' �. �$'�T �)d�	 1�	 a���� ���� ]4��T F�<;�� & �$ ��$��&% %' �))s	 �� ���� & � !�O %��W �$
 .1;� ��, ���� ]4��T �%�"� ;�); & �����5J 

:5��"� %	�� !���4 (��� %' ?�������+��' �&%' %' �. �	M��	 �� �%�,� �� <); �& �% �$��+��' �/; %' & �$
  :1;� �'�'- :��C�$��+��' �&%' ��$-  �$��+��' >R� ;�- ���� ]4��T ��). & ��. �\;�	 

:5��"� %	*� !���4 (�  ��Q	%� %' & ���� ]4��T b <); 4� �&�)� %' �. �	M��	 �� �%�,� �� <); �&�� ?���� ��
%�+. � )�.�J P�i� 
1\�G & %�4�� 
�\��� �$

  :1;� �'�' �%- �y 1.%�+� & ��\��-
.���� �� FM��	 

 �. �� 1)�$� -u�J � 5� 1;� �.y �� P4M
���$) ?5, %' �. ���O1 ��, �'�' ��+� (

 �����5J FM��	 �� �d�� ?���� �)�. 
1;�
 
��<�! F��))s	 4� �d� � =���� ]4��T

��'�%�#1J�; %' �E���u��� & �� g� *� ��$
�� ���� �/; %' �O��4 �	%�Q� �� .�,��

 �O��4 '�\�� ���; �� b.�J ��<�! F��))s	
�� ���T %' FM��	 �� ���� & 1;� .'�,

 ]4��T �����5J FM��	 ?)��	 %' �������
.1,�' %&' �i� 4� �% �T �)d�	 ���Q� 
����  %'

 ?5, �� :$&k# >�� 
1����3 	.�, b);�   

c(�  

b�� 4� �5� �����5J��)w)# & ��	�Q�� ��	1)��\! �)�. �� �'��4 �)d�	 & 1;� ���� ]4��T P�i� ��$ %�q �� & '%�' �$
 �$' 4� �. 1;� � !�O %��W ���� ]4��T x��, F��))s	 �)d�	 1�	 �%�5,T1980  1;� ��, 4�cT)Huangö 2018. As in: 

Kosari & Hassan, 2020 .(P�i� %' �����5J P���� 4�  �O *;�� %�5,T �% � 5� ��C �,4��T ��$P�i� �5��� >&� :��. ��$

?5,1- :$&k# ������ >��. 
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��� ?5, �T ������ ���.%�. & 1�&' ?X� B�<� ���4�� A� B;�	 ���T mRG� & �,4��T %' b$ ����' �����4�� �5�� 
'�)O
?5,�Ok�& 4� ���' �5� .�� <$ ?)@' �,4��T P�i� A� ��)O��$ b+CP�i� �. 1;� �� �����5J 4���� ���� �� ��$

P�i� ��w�$ ��)w)#�� �% �� P���� �� .'�)O %��W ���	 '%�� ��/;��C ����# A� ����� �� ���� �,4��T ��$ �. ���;%
����4�� ��@��� p/�� �. 1;� �T 1�� .��%��� ?��\	 b$ �� ��� A� �� �����5J �����! %' ?)@' �����4�� ��$ �� �/; A� �

P�i� >��	 & �\;�	 ��� %' S�;� �� �� .�,�� � ,�' �;�;� F&��	 1;� 5�� ���' �/; �����4�� ��@��� p/�� ��$
���	 ��/;��C '�5�&% �,4��T�� x�/\� P�i� g� *� m�/; )� �4����! ���$��$ ?u�<� �� �% �$b�� �. ��. ��	

1;� P�i� �\;�	 %' ��o<� )Altricher, 2015; as in: Sabaghian, 2019( P���� �� ��/;��C ���� �� ������ &% )�$ 4� .
� @�'�# ���� ]4��T �����5J FM��	�$' �q ���� ]4��T �����5J P���� .��� ��, �;�;� FM��	 %�C' 
�)@� ��$

:��C & �����# �� 
%�."� FM��	 ��� ;�@ .1;��� 4�� ���� ]4��T �&%��! ��$# .''�O:��C ����+$&k �% ��� *� ��$
�'�' %��W �i��� ���� ]4��T �4�J %'���+��' 1����� & �����5J ���� �� �. ��� & 1;� � ,�"O ����� ��)�� F��)d�	 �$

 '�5�&% 4�  !�O ��G�! & �%��	 �Q, & %���%�4�� �����5J ��$'�5�&% :��-O �� ���+��' ���	 h��� '%��� P��� %'
1�&'�� %��� F��))s	 & � +O ���� ]4��T �����5J �G�� %' F��))s	 �� ���� �. ������ �� ���'� %' .1;� � ,�' P�;

���+��' �����5J ���� %' �'�)��1��J 4� �$ ����. �2� � ��W% B)�� �� n�Q/�� %�i�� �� ������!T%�. ��$'�5�&% �� � �; ��$
�� �%�,� =1;� ��,:'�,  

� !�� S�;���$&k# ��$��)�. 
:1J�; �)�. �. 1;� �5�E���u��� & ����'�%�# 
��<�! F��))s	 =FM��	 ?��� ��	 ��$
m�q FM��	 �T S�;��� �% '�@ �O��4 F�Q;��� ���Q� & � !��"# �)d�	 �T 4� �+� �O��4�'�. �-�% FM��	 &% �� 4� .���

	 �5�� & �'�Q� ��X <� ��u�W �� 4� -)� ���� ]4��T �����5J ������� .1;� � !�O %��W �T �)d�	 1� 4� ��%�"� ;�); %�i ��
P�i���% �u�%� ���� ���� :$&k# & ]4��T ��$?J:��C �� �� �Q�c ��$ g� *� F��� 4� ���� ]4��T & 1;� ��, � +)� �$

�4�J ���; ���� �� ���� �;��; %' ���� ]4��T aW�&%' .1;� � !�� 1)�$� -)� �%�"� ;�); ��$ %�+! 1�	 �&-!�4&% %�q
��% �	 � !�O %��W?J�G�� ���; �� ���%�"� ;�); ��$����� ����� �� .�$' �u�%� a���� ����� �%�"� ;�); ��$ �)d�	 4� ��

) ����.%�# 
���� ]4��T �����5J FM��	 �� ����'�%�# F��))s	20191!�\� �����5J f� . ����	 %� ��+)# %' ( ���;��,
 ]4��T %'�� ��)� �������+��' �4&��� �. ��.>R� ;� �'�5�&% 1�; �� �+$&k# -.��� & ���� ]4��T F�<;�� & �$ ���Q�q

1��@' & �'�. 1.�J �%� *�'�@ &1�&' ��$����� �% �$1�&' 
����	 4� �% '�@ ���� 
����'�%�# �))s	 )�$ S�;��� b$ �$
»��-� %��� %' 1��@' « 1�; ��»�� �� F%�i��R. %� «x�/\� �'�.) ���Campbell & Karayanis, 2014 .(� !�� S�;��� ��$

 FM��	 ����# �R. �/; ����)� �. ��%�@ F���-�� �\�� & ?)��	 '�@ �/; ����)� �. ��@�' F���-�� ��G� �\�� &' 
:$&k#
����-! F%�G �� ���� ]4��T ��@�' F�<;�� .'��� ���	 =1;� ���� ]4��T �����5J���O��' ~�\� %' �� � ��W% ��$

P�i� �. �� 4�� !�O %��W 
���, �����5J ���� ����C ���� ]4��T F�<;�� & ���� ]4��T ��$��) � ����� �� .��� 4� ��
F%&�0 & �����! ��$%�+!P�i� 
��@�' ��$ �-)�%�� & ��, >�� � 
��, �'�' ?5, �))s	 ���� ]4��T �����5J 4� ��� ��$

 ��,b��'�%�# F��))s	 �� .1;����+��' ������ ���� ���� ��$) ���. .1;� �'�. m�/� �$2003 �� '�@ :$&k# %' -)� (
 ��W %' ��)�. ��o<� A� ����� �� ���� ]4��T �����5J �����21  �0�J >�J %' �����5J �. 1!�� 1;' ��) � �� ��

5�� ���� ]4��T F�<;�� ���� ���	 �� 
��)�. ��o<����4�; 1����� ���� .1;� �\��� ?. ���� �1�� 
�$�T �. ���$ �$
� !�O :)# %']4%� & ���>���); 
��%�' ���T �. ���$b�� .�, r&�, ����	 ?��W F��))s	 h)	�	 �� �� '%�� %' �% ���$ ��	

���+��' '%�@�� ���� �� ����� F��))s	 ��1�&' B;�	 �$:�� 
[�@ %�q �� .'�� �$ ���+��' ��� '�2 W� �� A�. %' �$
) 1!�O %��W ���	 '%��Kosari & Ahmadi, 2020 �� � <��& ���	 l1;� P��. f��/� ���� ]4��T �����5J ����� �5��� .(

1;�); ���� ����� �� ���+��' '��� �5�� =1<)� ��&�)� ?���� 1��@' P�� �� & 1��@' �+�� 1;� 5�� ���� ]4��T ��$
Q� FM��	����� :$�. ��� �� & �'� & ���� ]4��T �����5J r�� 4� ��� ���+� �� & ���-�)� ���T �� ���� �� ?u�<� & �$

) 1;� ���+��' & b�� P���� '%�� %' p!��	 P�� � JTorughi Bidabadi, 2019 ]4��T �����5J FM��	 ��%�@ F���-��  .(
��� '�\�� %' �	M��	 & F��))s	 �� �%�,� 
������ �. ��)�W� & �%&��! 
���� �� 
� ����� 
F%�W & 1;�); 
�'�2 W� 
��,
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 & b��'�%�# %' �))s	 �� ���� & � !�O %��W �T �)d�	 1�	 �$%�+. & a���� ���� ]4��T P�i� & 1;� �'�' �% ���� �/; %'
���+��' 1��;% & 1�%���� 
�E���u����' F�Q;��� & �$�����! 
%� @�; %' �))s	 
�$���+� ��, ���+��' ��$'�.%�. & 1��$ 
�$

 %��� �%�'� & �����5J ���� & ���� ]4��T ����# g��\	4�� & �+����4�� �# %' ���� ]4��T ������5J �4&��� & 1;�
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