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Abstract 

Women’s presence and the role they play in various political, economic, social, 

and cultural areas are necessary for comprehensive development. The role 

women play in the society and their approach to this role have always been one 

of the challenges and concerns of society, especially for women themselves. 

The purpose of this study is to analyze the women's lived experiences of the 

obstacles and challenges faced by those playing roles in public policy making 

in the country. This is a qualitative phenomenological study. Therefore, 33 

working women in different occupational positions in Qom were sampled and 

interviewed through purposeful in-depth and semi-structured interviews. To 

examine the reliability of the study, two strategies of reviewing and re-reading 

and the ideas of experts outside the study were used. Data analysis led to 44 

basic concepts and 12 core themes. The main themes consist of “gender 

stereotypes”, “masculine interpretations of women”, “legal/ civil challenges”, 

“limited-range jobs”, “men's taste”, “symbolic violence”, “intra and post 

appointment challenges”, “participation method” , “excessive political 

inefficiencies”, “institutional poverty traps”, “psychological coordinates” and 

“theoretical and empirical poverty”, which can eventually be classified into 

three textual (structural), meta textual (behavioral) and sub-textual (individual) 

categories. 
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 281-305صفحات  ، 1399 بهار ، 1 شماره ، 6 دوره عمومی، سیاستگذاری پژوهشی - علمی فصلنامه
 

 روی های پیشزنان از موانع و چالش تجربه زیسته

 نقش آفرینی در سیاستگذاری ایران

 معصومه پیرویسی

 ، قم، ایراندانشجوی دکتری سیاستگذاری عمومی واحد قم دانشگاه آزاد اسلامی

 1علی شیرخانی

 ، قم، ایراندانشیار علوم سیاسی واحد قم دانشگاه آزاد اسلامی 

 (14/11/98تاریخ پذیرش:  - 16/3/98)تاریخ دریافت: 

 چکیده

های مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و همه جانبه، حضور زنان و نقش آفرینی در عرصهلازمه توسعه 

روی نقش آفرینی در های پیشفرهنگی است. پژوهش حاضر با هدف تحلیل تجارب زیسته زنان از موانع و چالش
بدین منظور  پدیدارشناختی بود و -عمومی در کشور نگارش یافته است. روش تحقیق حاضر، کیفی سیاستگذاری

ای های عمیق و نیمه ساختاریافتهگیری هدفمند مصاحبهزن شاغل در مناصب مختلف شهر قم با روش نمونه 33با 
، «های جنسیتیکلیشه»مضمون محوری منجر شد. مضامین اصلی  12مفهوم اولیه و  44ها به انجام گرفت. تحلیل داده

، «خشونت نمادین»، «ذائقه مردان»، «مشاغل با برد محدود»، «نیهای حقوقی/مدچالش»، «قرائت مردانگی از زنان»

مختصات »، «تله فقر نهادی»، «ناکارآمدی مضاعف سیاسی»، «مشارکت نحوه»، «های حین و پسا منصبیچالش»

توان این مضامین را در سه محور کلان متن)ساختاری(، بودند که در نهایت می« فقر نظری و تجربی»و « شناختیروان

 اری( و زیر متن)فردی( نسبت داد.فرا متن)رفت

 زنان، نقش آفرینی، سیاستگذاری عمومی، مشارکت. واژگان کلیدی:
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 مقدمه

های متعدد خانوادگی، زنان به عنوان پیکره اصلی هر اجتماعی در طول تاریخ ایفاگر نقش
ها نقش سیاستگذاریاند اما در عرصه سیاسی و اجتماعی، مذهبی، اقتصادی و فرهنگی بوده

مشاغل خدماتی)نظیر معلمی و پرستاری( در  اند. در واقع زنان در عرصهچندانی بر عهده نداشته
ها در راس قاعده قرار دارند. از سوی دیگر، هرم و مشاغل و مناصب سیاسی و سیاستگذاری پهنه

تر تساوی مرد و ها در دوران مدرنیته موضوعات جدیبا دگردیسی جوامع و باز تعریف نقش
های محلی و زن، عدالت جنسیتی، زنان و توسعه، زنان و مدیریت و ... در محافل و کنوانسیون

های عمومی های سیاسی و خاصه سیاستگذاریتری نضج گرفته و نقشالمللی به طور جدیبین
شکل  ها خواه بهحکومت هایناظر بر مجموع فعالیت 1اند. سیاستگذاری عمومیتر شدهپررنگ

مستقیم یا به وسیله عاملین و ذینفعان مختلف است که زندگی شهروندان را تحت تأثیر قرار 
ای از تصمیمات برای اقدام یا عدم دار اتخاذ زنجیره( یا فرایند جهتFischer, 2019دهند)می

 از را تحولاتی زنان جامعه گذشته دهه چند طی(. Bahlouli, 2018) اقدام از سوی حاکمیت است

 ارتقا را های خودتوانمندی آنان عالی، آموزش گسترش و آگاهی افزایش با. است گذرانده سر

              داشت   نگه اجتماعی - مناسبات سیاسی حاشیه در را زنان تواننمی دیگر اند وداده
(Razavi Al-Hashem,  2008.)  ،جوامع تأکید  در اسناد بین المللی بر نقش زنان در توسعهاز دیگر سو

(( بر شکوفایی 16شده است. در سند اهداف توسعه هزاره و اخیرا در اهداف توسعه پایدار )بند)
جهت تحقق توسعه پایدار بر  20302و در دستور کار  و حکمرانی خوب و نهادهای کارآمد

تأکید شده  گیریها و مشارکت زنان در فرایندهای تصمیمتقویت نمایندگی، قابلیت
های مهم از طریق کنش توانند در تصمیمات و سیاستگذاری(. زنان میDugarova, 2019است)

های مدنی به طرق مختلف پارلمانی اثرگذار های اجتماعی و انجمنجمعی و مشارکت در جنبش
(. مشارکت زنان در فرایندهای سیاستگذاری عمومی همچنین برای ایجاد Domingo, 2015باشند)

ها و خانواده ها که منعکس کننده بهتر نیازهایکل دادن به سیاستگذاریجوامع قدرتمند و ش
های عمومی (. زنان در عرصه سیاستگذاریJones,2005اجتماعات آنها باشد، ضروری است)

نسبت به مردان بیشتر تمایل دارند موضوعاتی مانند   آموزش، بهداشت، مراقبت از کودک، 
حقوق بازنشستگی را که در تقویت سرمایه انسانی و  مرخصی والدین، دسترسی به اشتغال و 

(. Mitra & Etal, 2015; women UN, 2018بهبود سطح زندگی مهم است، در اولویت قرار دهند)
دهند کشورهایی که مشارکت و رهبری فعال زنان در سیاست و جامعه مدنی شواهد نشان می

                                                           
1 - Public Policy Making  
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 ;Tamaru & Reilly, 2018تر هستند)دارند، فراگیرتر، پاسخگوتر، مساوی طلب و دموکراتیک

UNDP, 2016; OECD, 2014 بنابر تحقیقات وقتی حداقل یک چهارم اعضای پارلمان زن .)
باشند، قوانینی که قائل به تبعیض علیه زنان هستند، مانند مواردی که زنان را از داشتن سرپرست 

(. همچنین Hallward-Driemeier & Etal, 2013شوند)کند، احتمالاً لغو میخانوار محدود می
کشور نشان داد حضور بالاتر زنان در قوه مقننه به ادراک مثبت تر از  39تحلیل تحقیقات در 

(. Schwindt-Bayer & Mishler, 2005مشروعیت دولت در بین زنان و مردان مرتبط است)
ص زنان را شود تا نیازهای خاکنند، فرصتی فراهم میهنگامی که زنان در حکمرانی شرکت می

کند؛ های مردان نسبت به زنان نیازهای آنان را به خوبی منعکس نمیلحاظ نمایند چرا که دیدگاه
شود سطح فساد ها علاوه بر افزایش کیفیت حکمرانی باعث میلذا حضور زنان در سیاستگذاری

ینی و های د(. در کشورمان اگرچه بنابر آموزهStevens, 2016; UNDP, 2007نیز کاهش یابد)
های مهم قانونی بر نقش مهم زنان در جامعه اسلامی تأکید شده است اما هنوز زنان در موقعیت

نه حضور زنان در و تصمیم ساز در حاشیه یا در رده های بسیار پایین قرار دارند. برای نمو
 نفر بوده 17و  9، 8شورای اسلامی در سه دوره اخیر یعنی هشتم، نهم و دهم به ترتیب  مجلس
شود اما در کل کمتر از (. اگرچه نسبت به ادوار گذشته رشد مشاهده میTabnak, 2016است )

(، 42/0(، فنلاند)47/0در حالی که در برخی کشورها برای نمونه سوئد) درصد بوده است. 5
 (49/0( و رواندا)39/0تر توسعه یافته نظیر کارستاریکا)( و حتی در کشورهای کم37/0دانمارک)
( یا در سطح WEDO, 2008دهند)ساز را زنان تشکیل میهای تصمیمضای پارلماندرصد اع
قضایی، اجتماعی  -های حقوقیهای مختلف زنان فاقد وزیر هستند. همچنین در حوزهوزارتخانه

ساز و مهم مشاهده کرد. برای شناخت توان زنان را در مناصب تصمیمو فرهنگی نیز به ندرت می
عمومی ضرورت مطالعه از دیدگاه خود  اچیز زنان در عرصه سیاستگذاریدلایل و علل حضور ن

تر موضوع تر و واقع بینانهتواند به شناسایی و تحلیل عمیقزنان اهمیت بسیار بالایی دارد. زیرا می
منجر شود. از سوی دیگر، مطالعات این حوزه عمدتاً معطوف به تحقیقات کمی بوده و هنوز 

میقی که موضوع را از نگاه تجارب زنان مطالعه کرده باشد یک خلاء هایی جامع و عپژوهش
تواند این تجارب را که از آن به عنوان تحقیق پدیدارشناسی می رود. شیوهپژوهشی بشمار می

ای منسجم و علمی در اختیار ما قرار دهد. با عنایت به مطالب شود به شیوهیاد می تجارب زیسته
های نقش ش حاضر تحلیل تجارب زیسته زنان از موانع و چالشذکر شده، هدف اصلی پژوه

شود: دلایل گونه مطرح میهای عمومی است. همچنین سوال پژوهش اینسیاستگذاریآفرینی در 
 عمومی کدامند؟ و موانع نقش آفرینی زنان در عرصه سیاستگذاری
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 موضوع پیشینه

به عنوان یک جامعه مذهبی و سنتی که ( در پژوهشی نتیجه گرفته که در ایران 1397بابایی )
ها هایی در برابر عناصر دنیای مدرن مواجه بوده است؛ تأثیر باورها و کلیشههمواره با مقاومت

علیه زنان بسیار زیاد و موانع اجتماعی و فرهنگی بیش از عوامل فردی و سازمانی بر جلوگیری 
( بیان کرده است که مقوله شغل در ایران 2018از ارتقاء و پیشرفت زنان تأثیرگذارند. رفعت جاه )

شود. با این وجود روند کلی هنوز در ذهن جامعه ایرانی به شغل زنانه و شغل مردانه تقسیم می
( در 2017محمدی ). تر شدن استهای جنسیتی در ایران در حال کمرنگدهد کلیشهنشان می

ها معتقدند نهایتاً جای زن ثریت ایرانیخصوص عوامل فرهنگی مؤثر در توسعه ایران نشان داد اک
توان به دست زنها سپرد و چون احساساتی در خانه است و بر این باورند که مدیریت امور را نمی

های سنتی و بسیار عقب مانده، توان حساب کرد چنین پیش فرضهستند، روی قضاوتشان نمی
کند چه رسد به اینکه ی ایجاد میبستری بس دشوار برای زنان حتی در زندگی روزمره و عاد

فیضی و معتضد  .ها ایفای نقش جدی داشته باشندسیاستگذاریهای مدیریتی و بتوانند در عرصه
( در پژوهشی در مقایسه وضعیت زنان در امورات سیاسی ایران و عربستان نتیجه 2016کیوانی)

ته، تفاوت مبانی متدولوژی مذهبی ای از عوامل مانند تقدم و تأخر ورود به مدرنیگرفتند مجموعه
اجتماعی زنان در ایران نسبت به  -و نوع قرائت از دین باعث شده است که جایگاه سیاسی 

های آموزشی و تربیتی ایران به ( نتیجه گرفتند نظام2015صداقت و زاهد )عربستان بهتر باشد. 
لذا، طبیعی است با وجود چنین  کنند.های جنسیتی را باز تولید میهای متفاوت نابرابریشیوه

( 2015سیستم آموزشی تربیت زنان مدیر، با جسارت و خلاق امری دور از ذهن باشد. صابر )
در پژوهشی نتیجه گرفت در بستری که به دلایل مختلف، روابط اجتماعی دوستانه با همکاران 

وجب تضعیف امکان گیرد و این مو دوستان غیرخویشاوند و غیر همجنس مورد تقبیح قرار می
( در 2019کلی ). گرددها در عرصه مدیریت میها و فرصتدستیابی زنان به بسیاری از موقعیت

پژوهشی به بررسی موانع مشارکت زنان در نیجریه پرداخته است و نتیجه گرفت فقدان حمایت 
آمیز و های جنسیتی، سیستم اداری فساد مؤثر حکومت از زنان، سطح پایین تحصیلات، نگرش

ترین عوامل بازدارنده مشارکت خشونت علیه زنان به خصوص زمان کاندیاتوری به عنوان مهم
( در پژوهشی نتیجه گرفت مانع غیر قابل نفوذی 2019الکانی )زنان در امورات مختلف هستند. 

ای است دراثر وجود این مانع، زنان آورد سقف شیشهکه از ارتقای زنان جلوگیری به عمل می 
ای ممکن است در هر سطحی از شوند. سقف شیشهز صعود به سطوح بالای مدیریت منع میا

های مدیریت عملیاتی، میانی و یا عالی شود. هرم سازمانی عمل کند و مانع حضور زنان در رده
( در پژوهشی نشان داد برخی قوانین منشأ تبعیض قانونی دارند و 2019المللی کار )سازمان بین
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خودبخود جایگاه زنان را در جامعه و بویژه در عرصه رشد و ترقی و ایفای نقش به  این امر،
( در پژوهشی نتیجه 2019عنوان یک مدیر و یک رهبر کسب و کار ضعیف کرده است. چوما )

های مذهبی و اجتماعی دارد، از سطوح گرفت زنان به دلایل زیادی که عمدتاً ریشه در سنت
های مردانه در برابر رشد زنان در های اخیر، مقاومتو همچنان در دورهمانند مدیریتی باز می

های کاری بویژه ( نتیجه گرفت هنوز محیط2018سطوح مدیریتی بسیار جدی است. مککینسی )
در کشورهای درحال توسعه مملو از تبعیض نسبت به زنان است و به طور گسترده از حضور 

ها به انواع مختلف جلوگیری و و اثرگذاری در سازمان زنان در رسیدن به سطوح بالای قدرت
( در پژوهشی تحت عنوان باورهای نادرست ذهنی و 2018شود. آبرکومبیا )مقاومت می

های سنتی در حیطه مدیریت سیاسی زنان نشان داد، در عین پیشرفت نسبی تکنولوژیک کلیشه
کند که تار ذهنی جامعه حکمرانی میهای سنتی مربوط به آن بر ساخهنوز فرهنگ سنتی و کلیشه

های آن نگرش سنتی نسبت به زن و نقش آن در اجتماع و عرصه عمومی ترین مؤلفهیکی از مهم
ترین موانع پیش روی زنان در ابتدای راه ( در پژوهشی نتیجه گرفت مهم2017است. ساندور )

حمایت معنوی و نبود  موانع درونی از جمله ترس از شکست، کمبود جسارت، کمبود حمایت،
جنوبی، کره  ( در پژوهشی در جوامع در حال توسعه2017الگوی مناسب هستند. لائورا و سانچز )

ای از انتظارات اندونزی، فیلیپین و تایوان نتیجه گرفتند زنان شاغل به طور همزمان مجموعه
ی خانوادگی آنها هاالشعاع نقشهای شغلی زنان اغلب تحتدهند و هویتمختلف را شکل می

شود و این تضادها برای زنانی که است در نتیجه، تضاد میان نقش خانوادگی و شغلی پدیدار می
 گردد.در سطوح ارشد مدیریتی هستند یا صاحب یک کسب و کار هستند به مراتب تشدید می

ها و سیاستها گیریمشارکت برابر زنان در تصمیم( نیز نتیجه گرفته است که ایده 2015کساسا )
صرف تقاضای عدالت یا دموکراسی ساده نیست؛ بلکه شرط لازم برای لحاظ کردن منافع زنان 

 در امورات مختلف است.

 چارچوب مفهومی

شناختی، زنان به طور سنتی در مشاغل کم درآمد و یکنواخت در چارچوب نظریات جامعه
هستند یعنی عموماً کار زنانه تلقی ها به شدت جنسیتی اند. بسیاری از این شغلتجمع یافته

شوند. تفکیک جنسیتی مشاغل به این واقعیت اشاره دارد که مردان و زنان در انواع مختلف می
 اندهای برازنده مردان و زنان است تجمع یافتههای رایج درباره شغلها که مبتنی بر برداشتشغل

(Giddens, 2010بر این اساس می .) تفکیک شغلی به ایجاد مناصب شغلی پایین توان گفت باور به
ساز برای مردان امری طبیعی است. و تصمیم سیاستگذاریو با اهمیت کمتر برای زنان و مشاغل 
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داند. این های زنان را نقطع مهم در مشارکت سیاسی مینظریه منابع، امکانات مالی و توانمندی
های فاحشی وجود ر دستیابی به منابع تفاوتکند از آنجا که بین زنان و مردان دنظریه تأکید می

(. نظریه بسیج Nikookar et al., 2013مانند)دارد آنان از صف رقابت با همتایان مرد خود ناتوان می
افزاید نقش احزاب در مشارکت سیاسی بسیار مهم است و مشارکت را به عنوان تجلی نیز می

ا میزان و کیفیت مشارکت زنان به ساختار داند نه حاصل ساختار فردی؛ لذساختار سیاسی می
 موانع بزرگسالی در زنان کندمی نیز تأکید ساختی دیدگاه(. Chaboki, 2002سیاسی بستگی دارد)

 در سیاسی در امور جنسی هایتفاوت کنند.می تجربه سیاسی فعالیت به خود تمایل را در ساختی

تحول بنیادی در نقش خانوادگی  که شودمی ظاهر وقتی تفاوت بلکه کند،نمی بروز کودکی  دوره
 است باور این و بر دانسته محدود خانوادگی امور به را زنان کارکردی نیز زنان شکل گیرد. دیدگاه

شود. به می جامعه کنونی کارکردهای سبب تخریب زنان به سیاسی و اقتصادی نقش واگذاری که
 به خانواده از زنان آزادی آنجا که از و کنندمی ایفا عاطفی نقش خانواده در زنان زعم پارسنز،

(. Razavi Al-Hashem, 2008موضوع شغل آنها کارکردی ندارند) شود،می منجر جامعه آشفتگی
پردازان فمینیستی نیز معتقد هستند چون زنان یک گروه همگن هستند دارای تجربیات نظریه

منحصر به فردی هستند که متفاوت از نگاه مردان است لذا زنان نیازمند حضور واقعی در 
ها برای تأثیرگذاری بر سیاستگذاری در پیشبرد اهداف خود هستند. همچنین به باور این پارلمان

یق زنان نیز با مردان متفاوت است و این نیازمند نگاه ویژه به زنان با حضور مؤثر در رویکرد علا
کنند ایفای نقش (. نظریه پردازان فمینیست تأکید میIlesanmi,2018های مهم است)سیاستگذاری

ها ها باعث افزایش درگیری و تماس زنان در سیاستگذاریو گماردن مناصب حساس بدان  زنان
تر شدن حکمرانی و پویایی در ها در پارلمان به دموکراتیکو حضور برابر نمایندگی خواهد شد

تری در عرصه سیاسی به شود و این امر می تواند نتایج مطلوبسطوح ملی و بین المللی می
اند، هایی که حضور داشته(. زنان در عرصهCampbell & Wolbrecht, 2006همراه داشته باشد)
اند و لذا دلیلی وجود ندارد که مانع از حضور زنان در ظایف محوله برآمدهبخوبی از عهدۀ و

های کلان و حوزه های مختلف اجتماع شد و آنان را به دلایل واهی از حضور در مدیریتعرصه
 (. Ahmad & etal, 2019محروم ساخت) سیاستگذاری

 شناسیروش

پدیدارشناختی روشی است که روش پژوهش حاضر، پدیدارشناختی از نوع توصیفی است. 
(. وقتی Qutoshi, 2018کوشد به جهان ذهنی افراد ورود و تجارب آنان را تصویر بکشاند)می
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گروهی از افراد است؛ آنگاه بکار بردن   1مسئله تحقیق مستلزم فهم عمیقی از تجارب زیسته
هت طراحی و های متفاوتی ج(. روشCroswell, 2013روش پدیدارشناختی بسیار راه گشاست)

است. وی   2كولایزیها روش اجرای تحقیق پدیدارشناختی ارایه شده است. یکی از این روش
ها به منظور درک کلی آن؛ خوانش تمام توصیف -1کند: هفت گام زیر را به محققان توصیه می

ا؛ هدهی معانی در قالب خوشهسازمانی -4طبقه بندی معانی مهم؛  -3استخراج نکات کلیدی؛  -2
اعتباریابی  -7توصیف کامل از پدیده با عبارت زیباشناختی و  -6توصیف مفصل از پدیده؛  -5

ها (. این مراحل در تحلیل و طبقه بندی یافتهMohammadpour, 2013: 281-280ها )نهایی یافته
ها جهت دریافت درکی کلی خوانده شدند و نکات مطمح نظر بودند. ابتدا تمام متون مصاحبه

و کلیدی استخراج شدند و سپس نکات مهم طبقه بندی شدند. در گام بعدی مضامین اصلی  مهم
شکل گرفتند و در گام پنجم مضامین شگل گرفته مورد وارسی نهایی قرار گرفتند و در گام هفتم 
به وسیله اساتید و صاحب نظران اعتبار آن لحاظ شد. مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر که 

بودند که  1398زن ساکن شهر قم در سال  33یری هدفمند انتخاب شدند شامل گبا روش نمونه
های خود راجع موانع و های عمیق و نیمه ساختاریافته به شرح و دیدگاهبا ابزار مصاحبه

های نقش آفرینی در سیاستگذاری عمومی پرداختند. حجم نمونه نیز مطابق چارچوب چالش
ری( بود و محقق تا جایی که اطمینان حاصل نمود که )قاعده اشباع نظ گیری کیفینمونه

ها نیز در درجه برای اعتبار یافتهافزایند ادامه داد. های دیگر چیز جدیدی به مفاهیم نمیمصاحبه
ها و یادداشت را بازبینی نموده، های متعدد و با وسواس متننخست محقق با رفت و برگشت

ده شدند و همچنین نتایج در اختیار برخی از اساتید و مضامین اصلی و مفاهیم مجدداً تطبیق دا
نفر دو نفر رئیس و معاون دانشگاه، یک نفر  4)اساتید مرد شامل  پژوهشگران مجرب کیفی

شناس( داده شد تا ضمن مطالعه دقیق به نقد آنها نیز معاونت سیاسی و یک نفر استاد جامعه
کنندگان که مایل بودند خواسته شد در مورد مشارکتاز برخی بپردازند. علاوه بر این اقدامات، 

ها های خود در مورد آنها بپردازنند. از منظر بیرونینتایج احصاء شده، نظر داده و به بیان دیدگاه
نفر یک استاد مطالعات زنان، یک زن معاون یک اداره و یک نفر مدیر  3)اساتید زن شامل 

ستخراج در اختیار آنان قرار گرفت تا به وارسی، نقد و بیان ا ها و نحوهمدرسه( نیز تمامی یافته
نظرات خود بپردازنند. این مرحله به تعدیل برخی طبقات و بار معنایی آنان منجر شد. شیوه 

ها نیز این گونه بود که ابتدا با رجوع به برخی ادارات مهم شهرستان آمار و اجرای مصاحبه
)شورای شهر و  ی در سطوح خرد)مدیران مدارس( میانیاطلاعاتی از زنان دارای مناصب سیاس

                                                           
1 - Lived Experience 
2 -Colaizzi 
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های سیاسی و اداری و قضایی( در ها و مدیران ارشد دستگاه)معاونت ترادارات( و کلان
های پیشین با مشارکت شونده ( و آنگاه با هماهنگی1های مختلف کسب شد)مطابق جدولحوزه

ای هر مشارکت شونده هدف اصلی و جلب نظر ایشان جهت مصاحبه مبادرت شد. در ابتدا بر
سوالات کلی در  1شد.ها اقدام میتحقیق شرح و ضمن جلب رضایت وی برای ضبط مصاحبه

های مشارکت کنندگان، شد به تدریج محقق با درک دیدگاهمورد وضعیت شغلی پرسیده می
نان شد و به خصوص تجارب شغلی آتر با موضوع اصلی پرسیده میتر و مرتبطسوالات جزیی

شد. به طور کلی، سعی بر این بود فضای مصاحبه به خاطر همسانی از محیط کاری را جویا می
ها جنسی)مصاحبه شونده و مصاحبه کننده زن( صمیمانه باشد. زمان مصاحبه بسته به شرح دیدگاه

 دقیقه بود. بعد از هر مصاحبه، تمامی نکات و یاداشت 50و زمان مصاحبه شونده به طور تقریبی 
شدند. کدبندی در سه سطح  انجام شد؛ در سطح اول تمامی جملات، ها پیاده سازی و تحلیل می

مفهوم اولیه حاصل شد در سطح  78عبارت و حتی کلمات مرتبط شناسایی شدند که در نهایت 
تر مفهوم که انتزاعی 44دوم تمامی مفاهیم از نظر بار معنایی و همسانی، تقلیل و تعدیل شدند که 

 (. 2)مطابق جدول بندی شدندمضمون طبقه 12ند باقی ماندند. در سطح سوم مفاهیم در بود

 برخی از مشخصات مشارکت کنندگان در پژوهش - 1 جدول
 سنوات/ سطح تحصیلات شغل سن نام)مستعار(

 ارشد /17 مدیر مدرسه 39 (1م. ک)

 لیسانس /20 معاون یک اداره 41 (2م. ک)

 دانشجوی ارشد /8 دبیر 29 (3م. ک)

 لیسانس /22 معاونت اداره کل 44 (4م. ک)

 ارشد /20 مدیر مدرسه 43 (5م. ک)

 لیسانس /18 کارمند اداری 37 (6م. ک)

 لیسانس /17 کارمنداداری 37 (7م. ک)

 ارشد /21 کارمنداداری 40 (8م. ک)

 دکتری /23 پست مدیریت 48 (9م. ک)

 ارشد /21 کارشناس حقوقی/ اداری 44 (10م. ک)

 کاردانی /27 کارمند اداری 45 (11م. ک)

 ارشد /12 دبیر 30 (12م. ک)

 دکتری /8 مدرس دانشگاه 33 (31م. ک)

 لیسانس /21 معاونت یک اداره 40 (41م. ک)

                                                           
ست به دلایل گوناگون معمولا  - 1 سی و اداری مایل به قابل ذکر ا سیا صب  صاحبه کنندگان و به طور خاص زنان دارای منا م

ها از سوی مصاحبه های خود نیستند؛ لذا هر جا این میل دیده نشد و یا به طور شفاف بر عدم ضبط متن مصاحبهضبط مصاحبه
 شد.شد این کار در چارچوب اخلاق تحقیق انجام نمیکننده تاکید می
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 دانشجوی دکتری /19 معاونت یک اداره 41 (15م. ک)

 لیسانس /10 کارمند دادگستری 36 (16م. ک)

 لیسانس /13 وکیل 36 (17م. ک)

 کاردانی /12 دبیر 35 (18م. ک)

 دکتری /18 مدرس دانشگاه 44 (19م. ک)

 ارشد /17 وکیل 39 (20م. ک)

 ارشد /7 کارمند دانشگاه 36 (21م. ک)

 لیسانس /7 کارمند اداره کل 33 (22م. ک)

 دکتری /8 مدرس دانشگاه 32 (23م. ک)

 لیسانس /11 کارمند اداره کل 31 (24م. ک)

 ارشد /14 وکیل 47 (25م. ک)

 لیسانس /16 وکیل 42 (26م. ک)

 لیسانس /22 بازاریاب 41 (26م. ک)

 دکتری /11 کارآفرین 38 (28م. ک)

 دکتری /15 مدرس دانشگاه 47 (29م. ک)

 دانشجوی ارشد /8 کارآفرین 33 (30م. ک)

 لیسانس /9 کارمند اداری 35 (31م. ک)

 دکتری /22 مربی ورزشی 41 (32م. ک)

 لیسانس /28 کارمند اداره کل 48 (33م. ک)

 هامراحل کدبندی جملات، مفاهیم و کدبندی محوری حاصل از استخراج مصاحبه - 2جدول 
 کدبندی محوری مفاهیم جمله/عبارت

 انعطاف پذیری زنان زن ماهیتش جوری هست نسبت به مرداها انعطاف داره خشک نیست

 های جنسیتیکلیشه

 ناتوان انگاری کننها رو ضعیف و کم قوت تصور میو کلا جامعه زنمردا 

 زنا( به لحاظ ساختار ژنیتیکی شکننده هستیم)قلب( )ما

 زود احساساتی میشم 
 احساساتی بودن

 پیکار زنانه ها کم میاره و تسلیم میشهکنن زن جوری هست در صحنهبیشتر مردم فکر می

جای نگاه به مدیریت خوب و کارام به عنوان یک مدیر همیشه به 

 بیشتر تعریف از نظم و انضباط خونه و خانواده میدن ازم

سرکوب منش 

 مدیرانه

فقط نگاه ویژه به مادر بودن و جایگاش دارن یا بهتر بگم زن رو فقط 

 بینند همین...مادر مهربون و خوب می

منحصر فردی حس 

 مادرانه

چیزای زنان رو کم کنن مثلا بگن مردا همیشه سعی می کنن خیلی از 

 تو فقط توی ی چیز خوبی همین بقیه معمولی هستی
 تقلیل گرایی
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 خیلی وقتا توی محیط کار مردا میگن شما زنان 

 فقط توی احساسات خوبید نه عقلانیت
 تک بعدی

 

 قرائت مردانگی

به نظر مردا زن جوری هست همش حاشیه درست میکنه همین باعث  از زنان 

 میشه نذارن ما مدیرهای ارشد و مافوقی بشیم
 حاشیه ساز

مرداها غالبا دوس دارن زن فقط بگه چشم تابع همه جوره باشی 

 براشون دیگه چه انتظاری هست زن بشه وزیر بعد ازش فرمانبری کنن
 تابع پذیری

 تجربه من میگه ما توی حقوق زنا همیشه مشکل داریم و حل

نمی کنیم چرا جوری وانمود می کنند زنا می تونن همه جا برن ولی  

 در عمل حمایتی نمیشه ضعف اصلی در همه استخدام ها داریم

 

ضعف قوانین 

 استخدامی

های مدنی/ چالش

 حقوقی

جامعه ما امادگی این نداره یک زن رو مدیر ارشد ببینه انگار نمیشه و 

 زشته فقط در نقش مادر معمولی میبینن
 عرف گزینی

 درصد زنا مجلس باشن و  20ما باید در قانون اساسی بیاریم حتما 

 یا بر اساس قانون باید چند وزیر زن توی کابینه باشن، 

 معلومه پس حمایت قانونی نداریم

 

فقدان حمایت 

 رسمی

اینکه مدام بگی زنا حق دارن و... نمیشه گلستان دولت ها در عمل 

وزیر زن نداریم قحطی زن مستحق نیست فقط  نیستند الان ما یک نفر

 در عمل دولت قوی نیس

 

 قرائت در عمل

اگر مطالعات تاریخی و ادبیاتی داشته باشی شاعران، حکما و فیلسوفان 

و.. از زن به خوبی یاد کردن و مقام رئوف و مهربانی هزار صفت دیگه 

فراتر از گفتن ولی هرچی نگاه میکنی در مورد مدیریت و اشتغال زنان 

مردان هیچی نیست کلا از مدح زنانگی گفتند و در مورد صفات شغلی 

 و حقوقی زن خبری نیست

 

فرهنگ دیرینه و 

 مصادیق آن

 جامعه جوری ذهنیت کرده فقط زنا شغلی در حد نونی

 های کنن نمیشه شغلدربیارن همین حد جوری فکر می 

 تاثیرگذاری در جامعه داشته باشن

 مشاغل معیشتی

 مشاغل با برد محدود
ها بهترین کس واسه اصولا دید مردها جامعه و کلا سیاسیون اینه زن

معلمیین با دخترا سروکار دارن خیلی هم خوب شاید خیلی شنیده 

 باشی همه جا میگن بهترین شغل برای زن معلمی هست.

 مشاغل هم جنسی

 واسه همسرم زن مورد علاقه اینه همش خونه باشی،

جوری که دوس داره بپوشی، و هرجا خواست همراهیش بکنی و  

 خلاصه طبق میلش رفتار بکنی

 ذائقه مردانه زن ایده آل
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نه مردا جوری هستند دوس ندارن زنها از نظر کاری دور از محل خو

 باشن
 زن دسترس پذیر

 من ی بار فرصتی فراهم شد ی منصب سیاسی بالا در

استان کشور بم بدن ولی ب مقاومت شوهرم و حتی نزدیکام روبرو  

شدم استنباطم این بود شوهرم دوس نداشت من قدرت سیاسیم بالاتره 

 از او بره و ی بهانه دیگه می آورد

 فرو شغلی

 مردان دوس دارن زن علاوه بر شغل کاریش و حتی قبل اون

 توی خونه همه کارهای خونه از نان گرفتن تا هزار کار دیگه 

 فقط با خانم باشه 

 

 خدمتکار خانگی

من شوهرم خیلی حساسه با مردای زیادی رابطه اجتماعی داشته باشم 

الان بنابر شغلم بد نیستم ولی اون میگه واسه ارتقا حق ندارم چون 

نگاه کنن خلاصه باعث میشه خیلی مشکلات پیش بیاد دیگران جوری 

 سو ظن دیگه که من با این قضیه موافق نیستم

 ظن باطل

ها جوری هستند که به جای اونکه زن های رسانهبیشتر اوقات برنامه

کنن جوری دیگه بگم همین ببین به جای رو تشویق کنند سرکوب می

های زنان در اداره سیاسی و مدیریتی بگن، سعی اینکه مثلا توانمندی

 ها رو پنهان کنن و مردها رو قهرمان سیاست نشون بدناین کنندمی

 گریگزینش

 خشونت نمادین

ی بار برنامه ای بود اتفاقا زنی که مهمان برنامه بود شغل بالایی در 

کشور داشت مجری به جای اینکه بگه چطور شد مدیری در رده بالای 

 کشور شدی... سعی می کرد همش از کارهاش توی خونه بپرسه خب

همسرت ازت راضیه دست پختت چطوره بچه هات چکاره شدند و ... 

 همین دیگه

 حواشی پردازی

برنامه های رسانه ای علیه زنان صورت پنهانی دارن به زن القا میکنه 

 خودت در مدیریت بالا نبین مال تو نیست
 القای کم خود بینی

ندارن بیشتر ها کلا دیدی سیاسی و اجتماعی به مدیریت زنان رسانه

دونن و در زنان رو قهرمان فرهنگی و اون هم توی سینما فقط می

 عرصه سیاسی و مقام عالی رتبه میلی نیست نشون بدن

سوپراستار هنری و 

 سینمایی

به خاطر  حساسیت پستی که قبلا داشتم بعضی موقع ها حالاتی که 

 میشه گفت ترس و تهدید بود واسه خونوادم احساس میشد.
 تهدید و ارعاب

های حین و چالش

 افراد فامیل یا دوستان زن خیلی انتظار دارن پسا منصبی

 کارهاشون ی جوری حل بشه شخصی.
 فشار انتظارات
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 جامعه واسه جلب رای زنان حداکثر تلاش میکنه که همه به خصوص

 زنان در انتخابات شرکت کنن و در همین سطح دیگه

 مشارکت

 سطحی

های تقریبا میشه گفت حرف زنان شنیده میشه فقط در پای صندوق نحوه مشارکت

 رای نه شنوه حرف مردم... منظورم باید مردها گاهی اوقات بشن

 ن(شنونده و زنان سیاسی بشن گوینده و حرفاشون بشنون)حرفای زنا

مشارکت مخاطب 

 محور

خود مردان سیاست میگن مردها هم توی سیاست اون اثر ندارن شما 

 نمایندگان رو ببینید چه تاثیری دارن چه برسه به زنا
 اثر مردان

 

 

ناکارآمدی مضاعف 

 سیاسی

توی سیاست زنان کلا جایگاهی ندارن توی اجتماع کم رنگ هستند 

 توی فرهنگ حاشیه جمع اثر زنان بی رنگه
 اثر زنان

دار نیستند گری هست وقتی زنانی منصبعالم سیاست همش لابی

 زنا نمیشه انتظار عجیب داشتبشن لابی 
 گریفقدان لابی

الان حوزه مالی در همه چیز اثرگذار و حرف اولی هس زنی بخواد 

 جایی برسه باید داشته باشه و خرج کنه
 فقر اقتصادی

 تله فقر نهادی

من ی بار واسه مجلس و دوبار واسه شورای شهر کاندید شدم از اینکه 

متاسف بودم چرا که من از جامعه  زنا شور و شوق برای من نداشتند

زنان انتظار داشتم دفاع کنند و من بتونم نماینده بشم این فقری جمعی 

حوزه زنا و اجتماع زنها هست که حتی از خودمون دفاع نمی کنیم 

 اونوقت انتظار پیشرفت داریم

 فقر اجتماعی

جامعه ما تحمل و دیگری باوری رو آموزش نداده ما باور نداریم 

 زن بودن میتونه فخر و مباهات داشته باشه حتی جنس

 به عنوان رئیس جمهور... به نظرم این نوع نگاه سمی

 هست که اجازه نمیده زنا خود شکوفا بشن

 فقر فرهنگی

های خود نداریم ولی ما زنا خود ی مشکل نهادی داریم باور به داشته

د به نفس های خود باور داریم فقری دوگانه هست ی اعتمابه نداری

روانی نداریم من دوبار نمایندگی ثبت نام کردم آخرش همین نوع فقر 

 اجازه نداد تا آخر مبارزه بمونم

 فقر زنانه

به عنوان ی استاد دانشگاه سالها درس خوندم و تدریس می کنم و 

 تجارب پستی هم دارم ی چیز تجربه کردم عالم سیاست

تغییر داد ی جایی هم  گاهی باید دروغ شفاف زد ی جایی راست رو

باید دروغ نگفت ولی راست هم نگفت... خب زنها از نظر روانی نمی 

 تونند اینجور باشن

 مصلحت سیاسی
مختصات روان 

 شناختی
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به طور کل زنها نسبت به مردها از درون و ظاهری یکسان تر 

وی تبرخوردار هستند میتونم بگم زنها صداقت بیشتر دارن چیزی که 

 کاربرد ندارهسیاست زیاد 

 شخصیت صدیق

طب زن جوری هس بیشتر دوس داره توی امور ظریف و هنری باشن 

بی دلیل نیست بهترین بازیگران کشور الان زن هستن میتونم بگم توی 

 امور هنری و فرهنگی میل زنها واسه پیشرفت بیشتر هس

 خلق و خوی زنانگی

 انتظارهزن مثل مرد نیست ی توان محدود داره ازش نباید 

 بره توان جسمانی و قدرت فیزیکی مثل مردها داشته باشه

 سیاست توان زیادی میخواد

 توانش سیاسی

به عنوان استاد، معتقدم ما متون و موادی در مورد زنان و توسعه جامعه 

 داخل کشورمان تئوریزه نکردیم سند مختص زنان نداریم
 پردازیفقر نظریه

 

 

 

 فقر نظری و تجربی

 مطالعات تجربی که نشون بدن زنان بد مدیر هستند

 یا پیشینه خوب ندارن نداریم
 فقر تجربی

توانند نسبت به مردا در توسعه، بهره وری بیشتر داشته به نظرم زنان می

باشن توی بخش سلامت، آموزش، حتی قضاوت و سیاست زنا از مردا 

 ی رویه کم کننهای بتونند دلسوزانه کار کنند و از ضرر و آسیبمی

 وری زنانبهره

 هایافته

 های جنسیتیکلیشه

های جنسیتی به زنان در جوامع مختلف وجود داشته است اگرچه در گذشته مجموعه نگاه
ای نسبت به زنان در ابعاد مختلف اما بر حسب باورها، عقاید و کلا فرهنگ تصورات کلیشه

باورها و اعتقادات مردان نسبت به زنان با های جنسیتی ناظر بر مجموعه وجود دارد. کلیشه
های موضع منفی و پستی است. در اظهارات متعددی مصاحبه شوندگان به ابعاد مختلف کلیشه

مردها زنان رو موجودانی ضعیف تصور »جنسیتی اشاره داشتند. روایات زیر مؤید آن هستند: 
)بعد  ذار کلان بشنکنند که حتی توان مراقبت از خودش نداره چه برسه سیاستگمی

کشن جوری (. تقریبا زن رو فقط در مقام یک مادر دلسوز به تصویر می11انگاری()م.ک. ناتوان
های دیگه همپای مردان نیست و نمیتونه یک مدیر قدرتمندباشه)بعد سرکوب منش که توی زمینه

کنه عموماً در ی(، جامعه طوری به زن نگاه م25مدیرانه و بعد منحصر بودن حس مادرانه()م.ک. 
( و واسه 12میدان عملی و صحنه کم میاره و رو به ضعف میره)بعد پیکار زنانه()م.ک.

سیاستگذاری در ابعاد مختلف سیاسی و اجتماعی بیشتر اوقات خشکی نیاز هست ی جوری که 
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نرم و تابع پذیر نباشی، به کسی انعطاف ندی و ... خب توی سیاست، مردها کمی خشک تر 
ین باعث شده زنان توی امور سیاسی و سیاستگذاری کم بیارن و نتونن ی مقام و هستند هم

 ( 29پذیری()م.ک. منصب بالایی داشته باشن)بعد انعطاف

 قرائت مردانگی از زنان

قرائت مردان از زنان گفتمانی است که بیشتر حول صفات منفی و کم ارزش زنان استوار 
زنان « پذیریتابع»و « سازحاشیه»، «تک بعدی بودن»، «گراییتقلیل»است. این مضمون متشکل از 

من با اینکه »است. مصاحبه شوندگان به اشکال مختلف بر این دیدگاه اشاره نمودند. برای نمونه: 
توی دوره پست مدیریتم چندبار مدیر نمونه شهرستان و حتی استان شدم و می تونم بگم رابطه 

ان و همکارانم داشتم و خیلی چیزهای دیگه... ولی همسرم و حتی اجتماعی خوبی با زیردست
نزدیکای دیگرم سعی می کنند همه چیز رو به وظایف خانگی تقلیل بدن یعنی اینا)صفات 

گرایی(. مدیریتیم( را نادیده بگیرن و بگن تو در نقش خانه داری خیلی منظم و خوبی)بعد تقلیل
ساز، خب همین نگاه داتی هستند اهل حاشیه و حاشیهها موجو(. از نظر مردها زن41)م.ک. 

باعث میشه باور به مدیریت زنان تحت شعاع قرار بگیره انگار مردها حاشیه ندارن)بعد 
(. طب مردها جوری هست که دوس دارن زن فقط زیر نظر اون باشه و کلا 1ساز(. )م.ک.حاشیه

ی شرایطی پیش اومد معاون ی اداره مثل یک موجود فاقد اختیار همه چیز رو بگی چشم. ی وقت
خوب بشم؛ ولی به خاطر اینکه شوهرم قبول نکرد مجبور شدم ازش بگذرم در واقع شوهرم 

 («. 31پذیری()م.ک.گفت هرچی من میگم تمام... حرفی نابجا بود)بعد تابع

 حقوقی -های مدنیچالش

ه و تا حال در جامعه حقوقی ناظر بر موانع قانونی و عرفی گذشت -های مدنیمضمون چالش
 سیاستگذاریهای است که به اشکال مختلف آشکار و پنهان مانع جدی حضور زنان در عرصه

اند. به استناد روایات مصاحبه شوندگان این مقوله بسیار جدی و ساختاری است کلان کشور شده
برخی از این توان در سوابق تاریخی نیز رصد نمود. به طوری که ریشه و رد این ساختار را می

اینکه توی جامعه در صورت، زنا رو تحسین انگیز بدونی ولی در عمل »ها عبارتنداز: دلالت
(. 22اینگونه نباشه فقط در حد نماد، مدیریت زنا رو تقلیل دادی)بعد قرائت در عمل()م.ک.
بیتی ادبیات و اشعار فلاسفه و شاعران پر از مدح زنا هست ولی شما پیدا نمی کنی جمله و یا 

(. شما در 29که زن را برتر از مرد در عرصه تصمیم گیری نشون بده)بعد فرهنگ دیرینه()م.ک.
مقام عمل در قوانین مدنی و حقوقی کشور پیدا نمی کنی که گفته باشه توی سیاست و تصمیمات 
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مهم کشور زنان با ی عدد/ رقم حضور داشته باشن. توی استخدام ها و ... همین شکله چون 
ها الزما باید مشخص برای زنا تعیین نشده یا مثلا اگر ما داشتیم توی قانون از کابینه دولتسهمی 

 («. 10چند نفر زن باشن آیا شریط متفاوت نبود؟)بعد ضعف قوانین استخدامی()م.ک.

 مشاغل با برد محدود

تراشی های مفهومی مصاحبه شوندگان در ذیل مانع ها و دلالتمراد از این مضمون استدلال
های معمولی است. در مایه این مضمون دو مقوله برای تصاحب مناصب سیاسی فراتر از شغل

ها بر این امر تأکید قرار دارند. هر دوی این مؤلفه« مشاغل هم جنسی»و « مشاغل معیشتی»خرد 
نان( هایی در حوزه کار دارند اما مشاغلی که به کسب درآمد اقتصادی)دارند که زنان اگرچه قابلیت

آنان منجر شود و یا مشاغلی که با ارباب و رجوع از جنس خود زنان)برای مثال معلمی( سروکار 
کند. بسیاری از مصاحبه شوندگان در روایات خود بر همین نکات تأکید داشته باشند کفایت می

رم، من یادم هس رتبه کنکور عالی آوردم اون موقع والدینم می گفتند دخت»داشتند برای نمونه: 
شما دبیری بزن و رشته حقوق و وکیل برای تو خوب نیستند نونی در بیاری برای خودت 

(. یا مشارکت کننده دیگری اظهار داشت: آزمون استخدامی شرکت 15کافیه)بعد معیشتی()م.ک.
کردم هم دبیری قبول شدم قبلش هم دفتر وکالت، ولی شوهرم اصرار داشت دبیری رو برو با 

  («.18ری و مشکلی پیش روت نیست)بعد مشاغل هم جنسی()م.ک.دخترا سروکار دا

 ذائقه مردانه

آل، زن دسترس پذیر، فرو شغلی، خدمتکار خانگی مضمون ذائقه مردان ناظر بر ابعاد زن ایده
های توان وجه مشترک آنها را نوعی دید منفی و محدود به توانمندیو ظن باطل است که می

ها از سوی مشارکت کنندگان مورد تأکید ددی این دست نگرشزنان دانست. در روایات متع
ای معتقد بود: مهم وجه کاری و شغلی من نیست اینکه سریع برسم خونه بودند. مشارکت کننده

های و کارهای خونه و او]شوهرم[ رو در اولویت مطلق بذارم مهمه، ی جوری چشم و تابع نوازی
(. مشارکت کننده دیگری 29()م.ک.آلبعد زن ایدهاشم)پیوسته از او داشته باشم و طبق میلش ب

شوهرم واقعا حس بدبینی داره خیلی وقتا می پرسه از اداره چه خبر کی اومد کی »اظهار کرد: 
آمیز دیگه در واقع اون نگاه خوب به رفت چی شد کی چی گفت و هزار پرس و جوی محاکمه

ت کننده دیگری از نوعی احساس حسادت (. یا مشارک24()م.ک.بعد ظن باطلمحیط کاری نداره)
مرد خود در ارتقای کاریش چنین گفت: فرصتی پیش اومد من بشم معاون ی اداره کل، ولی 
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بعد فرو شوهرم مخالف. دلیلش این بود دوس نداشت من پست بالاتری از او داشته باشم)
 («. 23()م.ک.شغلی

 خشونت نمادین

ها های آموزشی به مدد رسانهداند که از طریق نظامپیر بوردیو خشونت نمادین رو رفتاری می
پردازی، القای کم خود گری، حواشیانجام می شوند. خشونت نمادین ناظر بر چهار بعد گزینش

سینمایی است که در وجه تشابه مفهومی، نوعی طرد زنان استنباط  -بینی و سوپراستار هنری
ها به سمتی هست بیشتر های رسانهاند: کلا برنامهشود. در همین راستا اظهارات زیر قابل تأملمی

(، اگر دقت کنید در چند سال اخیر 26()م.ک.بعد حاشيه سازیحاشیه نشون میده تا متن زنان)
من خودم شخصا ندیدم یک خانم رده بالایی توی برنامه ملی بیاد اگر هم آمدند یا بازیگران 

بعد و ورزشی با درجه چندمی)معروف سینما بودند یا در حوزه های سطح فرهنگی 
 (. 18()م.ک.سوپراستار

 های حین و پسا منصبیچالش

هایی نظیر ترس و تهدید تا احساس ترس دلالت دارد. در این مقوله بر مشکلات و چالش
ها با چنین مشکلاتی مواجهه برخی مصاحبه ها مشارکت کنندگان معتقد بودند در حوزه کلان زن

ای به ظرافت معتقد بود ببینید زن و مرد بودن دو چهره دارن اونا بر کنندهشوند. مشارکت می
ها مسلط هستند کافیه بخوان شما رو تهدید کنن شما ممکنه به خاطر مسائلی علنی نکنی زن
های این مضمون فشار انتظارات است که بر نوعی (. از دیگر مولفهبعد ترس و ارعاب...)

باب و رجوع اشاره دارد. اظهار زیر به خوبی همین نظر را تقویت انتظارات نامعقول از سوی ار
ها انتظارات ناجور و نشدنی داشتند کند: تجربه خودم میگم وقتی پستی داشتم خیلی از خانممی

بعد چه آشنا، رفیق یا شهروند... خب یک زن با این همه فشار و انتظار نامعقول چکار کنه؟ ...)
 (. 2()م.ک.فشار انتظارات

 مشارکت نحوه

دو مؤلفه اصلی مضمون حاضر مشارکت سطحی و مشارکت مخاطب محور بودند. در روایات 
زیادی اکثریت مصاحبه کنندگان معتقد بودند در شعار بر حضور حداکثری زنان و در مقام عمل 

اند. در نزد مصاحبه کنندگان مشارکت به ها را درک کردهگیریشاهد حضور حداقلی در تصمیم
مشارکت نمایشی فرو کاسته و در عمل در تصمیمات مهم سهمی ندارند و جای گوینده  سطح
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و مخاطب یکسان بوده است. به عبارتی مردان، مخاطب زنان بشن و این یعنی قدرت زنان. 
روایت ذیل بر همین نکته شاره دارد: تقریبا میشه گفت حرف زنان شنیده میشه فقط در پای 

رم باید مردها گاهی اوقات بشن شنونده و زنان سیاسی بشن گوینده های رای .... منظوصندوق
 (. 16و حرفاشون مردا بشنون)حرفای زنان()م.ک.

 ناکارآمدی مضاعف سیاسی

کند که سیاست فراز و فرود داره و در این عرصه مردها بهتر مضمون فوق بر این دلالت می
برخی عناصر است حتی گاهی اوقات کنند. به عبارتی دیگر سیاست مستلزم ها عمل میاز زن

ها. برخی از استدلالات زیر نمایان مضمون ممکن است از عهده مردان بر نیاید چه برسد به زن
های مهم ورود به عالم یکی از مؤلفه»ای معتقد بود: فوق هستند برای نمونه مشارکت کننده

بده بستان هس، زناها توی گری چیز پیچیده و دارای سیاستگذاری داشتم لابی گری هست لابی
تونند یارگیری کنند و این به نظرم مانع جدی در جلوی زنها هستش)بعد لابی این خوب نمی

(. یا مشارکت کننده دیگری اظهار کرد: برخی مردها خودشون میگن ما توی 19گری()م.ک.
بگذاری اگر  سیاست بیشتر اوقات بازنده هستیم چه برسد به زنها... توی سیاست باید بتونی اثر

 («. 33اثر نگذاری روت اثر می گذارند)بعد اثر زنان()م.ک.

 تله فقر نهادی

مضمون تله فقر نهادی متشکل از چهار نوع فقر اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فقر زنانه و 
مرتبط به هم است. این مضمون بیانگر این است که زنان در سیکلی قرار دارند که نسبت به 

فرد باید حداقل این  سیاستگذاریرو، در عالم این ساختار قرار دارند. از این مردان بیشتر در
فقرها را هر یک از عناصر فوق داشته باشد. جامعه به خاطر روحیه مردسالاری دیرینه امکان 
استقلال به زنان در هر یک از عناصر فوق را نداده یا لااقل نسبت به مردان بسیار پایین تر هستند. 

را به این نوع ساختار فقر گونه  سیاستگذاریتوان از دلایل حضور کم رنگ در عرصه می بنابراین
مشارکت »توان این ادعاها را استنباط کرد: نسبت داد. در اظهارات مشارکت کنندگان زیر می

ای به طور آشکار اظهار داشت ببینید جامعه ما همه قبول داریم مردسالاری بوده و هست کننده
شوند خب، در چنین رد در کانون همه چیز هست و با اون چیزهای دیگه تعریف مییعنی که م

تواند جدا از مردسالاری رشد شرایطی امکان رشد مستقل زن واسه اقتصادی و سیاسی نمی
(. مشارکت کننده دیگری به طور ضمنی اشاره داشت: روحیه 25()م.ک.بعد فقر اقتصادیبکنه)

(. 30ست در چنین روحیه ای، زن حاکم جایگاهی نداره)م.ک.فرهنگی در جامعه مردسالاری ه
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به طور کل اظهارات فراوانی از این دست در روایات مشارکت کنندگان به انحاو مختلف بیان 
 «.شدند

 مختصات روان شناختی

شناختی بود که خود یکی دیگر از یافته های مهم پژوهش حاضر مضمون مختصات روان
اسی، شخصیت صدیق، خلق و خوی زنانگی و توانش سیاسی های مصلحت سیحاصل مولفه

است. به طور کل، این مضمون حاکی از برخی احوالات درونی و شخصیتی زن است که در 
برخی اوقات در عرصه سیاسی و قدرت کاربرد ندارد یا با آن هماهنگ نیست. در اظهارات زیر 

نی اشاره داشتند برای مثال: به عنوان مشارکت کنندگان به ابعاد مختلف آن به طور مستقیم و ضم
های کلان گاهی باید راست ها، تجربم این میگه؛ توی سیاستاستاد دانشگاه و داشتن برخی پست

بعد مصلحت گاهی هم دروغ نگفت و کلا بعضی وقتا هم باید سکوت کرد) -نگفت
ست که بیشتر (. شخصا نظرم این هست زن نسبت به مرد از درونی برخوردار ه19()م.ک.سياسی

خیلی با سیاست هماهنگ  سیاستگذاریراست گو و صداقت دارد. این خصلت در امور 
(. یا مشارکت کننده دیگری علت موفقیت زنا در امور 16()م.ک.بعد شخصيت صدیقنیست)

هنری و سینمایی را طبع ظریف و پرداختن به جزئیات با قدرت بیشتر نسبت به مردا دانست و 
بعد ها در امور سیاسی را نیز همین روحیه ظریف هنری دانست)کم زن از طرفی علت حضور
 (.  9()م.ک.خلق و خوی زنانگی

 فقر مطالعات نظری و عملی

فقر »کنندگان استنباط گردید مضمون یافته قابل تأمل دیگر که در روایات متعددی از مشارکت
پردازی، فقر تجربی و هبود. این مضمون حول سه مؤلفه فقر نظری« مطالعات نظری و تجربی

های وری زنان است. این مضمون به این نکته اشاره دارد که در ایران جدا از دیدگاهبهره
پردازی راجع زنان انسجام وجود ندارد و پراکنده هست و ها، مطالعات مربوط به نظریهفمینیست

ا نسبت به مردان نشان از طرفی داده های تجربی نیز که ناتوانی، ضعف، آسیب پذیری و... زنان ر
شناختی زنان دهند وجود ندارد. به طور خلاصه، مضمون فقر مطالعات به ماهیت فلسفی و جامعه

من در حوزه دانشگاه فعالیت »مربوط است که در برخی مشارکت کنندگان ابراز شد برای نمونه: 
بدتر هستند وجود ندارد هایی که ثابت کنند زنان مدیران ارشد بد هستند یا از مردان دارم پژوهش

(. به نظرم قبل از هر چیز باید در مورد 31()م.ک.بعد فقر تجربیاصلا به این موضوع نپرداختیم)
العاده به نام حضرت زینب داریم که بعد از ماجرای پردازی کنیم. ما یک الگوی فوقزنان نظریه
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هنوز در کشور مطالعات کربلا به روشنگری و رسوایی یزد پرداخت و خیلی موارد دیگر. ولی 
بعد فقر نظری یکدست مختص زنان نداریم و در سایه مردسالاری، مطالعات پست مانده)

(. یا مشارکت کننده دیگری معتقد بود من میگم زن مدیر ارشد در برخی 20()م.ک. پردازینظریه
وزیر زن  در حوزه سلامت بهتر هستند. وزیر باید زن باشه چون معتقدم سیاستگذاریزمینه های 

به تمام ابعاد سلامت حساس هستند هم برای کل جامعه هم برای جامعه زنان... در کل کیفیت 
ها در سه محور کلان در ادامه تمام یافته(«. 10()م.ک.وریبعد بهرهزنان از مردان بهتر هست)

محور اند. ( نشان داده شده1فرامتن)رفتاری(، متن)ساختاری( و زیرمتن)فردی( در قالب مدل )
ها و علل و شرایط کلان اشاره دارد برای مثال قوانین حقوقی و قانونی متن)ساختاری( به زمینه

های مردان نسبت به زنان و توانایی فرامتن)رفتاری( به نوعی از رفتارها و نگرش -راجع زنان
ه خود آنها اشاره دارد و منظور از زیر متن)فردی( بیانگر نگرش و رفتارهای خود زنان نسبت ب

 است.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 های موانع شرکت در سیاستگذاری عمومی از منظر زنان.مدل ابعاد و مؤلفه - 1مدل
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 بحث 

های نقش هدف اصلی پژوهش حاضر پرداختن به تجارب زیسته زنان از موانع و چالش
های کیفی با روش پدیدارشناختی به عمومی کشور بود. تحلیل یافتههای در سیاستگذاریآفرینی 

مضمون محوری منجر شد که در ادامه به بررسی و تحلیل آنها پرداخته شده است.  12شناسایی 
ها های جنسیتی بود. این یافته با نتایج برخی پژوهشهای اصلی پژوهش حاضر کلیشهیکی از یافته

( همسو است. در تحلیل 2018( و آبرکومبیا)2019(؛ کلی)2018یی)(؛ بابا2018مانند رفعت جاه)
های جنسیتی عمدتاً ریشه در عقاید و باورهای هر جامعه دارند. در جامعه توان گفت کلیشهآن می

کنند. های زنان عمل میها بیشتر وجود دارند و بیشتر در تحلیل تواناییمردسالار این کلیشه
اند؛ اما این ساختار فکری در آینده همچنان ادامه شته تعدیل یافتهها نسبت به گذاگرچه کلیشه

خواهد داشت و یکی از دلایل ساختاری مهم عدم ارتقای زنان در مراتب منصبی کشور محسوب 
شوند. مضمون اصلی دیگر، قرائت مردانگی از زنان بود. این یافته با نتایج ضمنی تحقیقاتی می

ها معتقدند نهایتاً جای زن در خانه است و بر این گرفت ایرانی ( که نتیجه2017محمدی )مانند 
ها سپرد همسو است. در واقع محدود کردن توان به دست زنباورند که مدیریت امور را نمی

های زنان است. جامعه ایران عموماً مرد سالار گرایی و محدود کردن تواناییزنان به خانه تقلیل
های اصلی شوند و یکی از مؤلفهزنان به وسیله مردان تعریف می هایاست و از این جهت، نقش

توان گفت مردان مردسالاری، در دست داشتن ضمام امور توسط مردان است. به طور خلاصه می
نمایند و زنی که تابع مردن و وابسته باشد در جامعه مردسالاری ایران نقش زنان را تعریف می

حقوقی بود. این یافته با  -های مدنییافته اساسی دیگر چالش شود.تر میال نزدیکبه زن ایده
( تا حدی سازگار 2019المللی کار)( و سازمان بین2015هایی مانند صداقت و زاهد)پژوهشنتایج 

توان به نبود قوانین مدنی مشخصی در مورد آن اشاره کرد. هنوز برای است. در تحلیل آن می
ها وجود دارند. در هنجارهای اداری و زنان از جهت حقوقی بسیاری از مشکلات و چالش

فت توان گپردازان فمینیست مینظریهحقوقی میزان سهم زنان دقیقاً مشخص نیست. بنابر آرا 
اند، بخوبی از عهدۀ وظایف محوله برآمده اند و لذا دلیلی هایی که حضور داشتهزنان در عرصه

وجود ندارد که به اشکال قانونی و غیر قانونی مانع از حضور زنان در عرصه های مختلف اجتماع 
افته های پژوهش حاضر مضمون ذائقه مردانه بود. این یاز دیگر یافته(. Najirad, 2003:47شد )

( سازگار است. 2017( و لائورا و سانچز)2017تا حد زیادی با پژوهش هایی مانند محمدی)
نظریه پردازان کارکردی معتقد بودند زنان نقش خانگی خانه بر عهده دارند و واگذاری نقش 

. وانگهی در این (Razavi Al-Hashem, 2008) های بیرون موجب اختلال نظام خانواده می شود
ردان نقش مسلط دارند به همین خاطر است که منش مرد سالاری در بیرون خانه و رویکرد م
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درون خانه به تسلط مردان بر زنان منجر شده است. یافته دیگر خشونت نمادین بود. این یافته 
ها تصویری از زن نشان ( همخوان است. در تحلیل آن باید گفت رسانه2019با پژوهش کلی)

از طرفی زنان را قهرمان برخی امورات و در برخی امورات دیگر فاقد دهند که مبهم است؛ می
اثرگذاری هستند. در واقع رسانه ها به نوعی درصدد این هستند ناخواسته یا خواسته زنان را 
عمدتاً مادرانی قهرمان نشان دهند که سکان دار امور خانه و خانداری هستند. نظریه کارکردی 

 و اقتصادی نقش واگذاری که است باور این و بر دانسته محدود خانوادگی امور به را زناننیز 
 شود.  می جامعه کنونی کارکردهای سبب تخریب زنان به سیاسی

( و 2019تله فقر نهادی، یافته دیگر بود. این یافته با نتایج ضمنی پژوهش هایی مانند الکانی)
شه زنان نسبت به مردان در ابعاد کاسا همسوست. در تحلیل آن باید گفت به طور سنتی همی

اند. زیرا در جوامع ای با روحیه مرد سالاری هنجارهای اقتصادی تر بودهاقتصادی و مادی پایین
نظریه منابع دهند. همیشه از زنان تصور شاغلی بدون مزد بوده است. نیز توسط مردان شکل می

مشارکت سیاسی دانسته و دستیابی به نیز، امکانات مالی و توانمندی های زنان را نقطع مهم در 
             داندمنابع مالی را باعث ناتوانی زنان و عدم رقابت با مردان در امورات سیاسی می

(Chaboki, 2002 .)شناختی بود. نتایج برخی تحقیقات مانند یافته مهم دیگر مضمون مختصات روان
( سازگار است. در این باره باید گفت عقیده برخی بر این است که سیاست و 2017ساندرو)

مدیریت مستلزم توانش سیاسی بالا و قدرت جسمانی و روانی زیاد است. اما زنان به ماهیت 
نظریه پردازان فمینیستی خلاف ها نسبت به مردان کمتر برخوردار هستند. ولی خود در این صفت

اند، بخوبی از عهدۀ هایی که حضور داشتهن معتقد هستند زنان در عرصهآن را متصور هستند. آنا
های مختلف وظایف محوله برآمده اند و لذا دلیلی وجود ندارد که مانع از حضور زنان در عرصه

 سیاستگذاریهای کلان و حوزه اجتماع شد و آنان را به دلایل واهی از حضور در مدیریت
ته دیگر بود. در این باره باید اذعان کرد مردان همواره از زنان محروم ساخت. نحوه مشارکت یاف

اند تا مشارکت کننده فعال. در واقع ساختار مشارکت سیاسی یک مانع انتظار مشارکت داشته
کند دهد. نظریه بسیج نیز تأکید میجایی جنسیتی یا تعدیل آن را نمیجدی است که اجازه جابه

سیار مهم است و مشارکت را به عنوان تجلی ساختار سیاسی نقش احزاب در مشارکت سیاسی ب
داند نه حاصل ساختار فردی؛ لذا میزان و کیفیت مشارکت زنان به ساختار سیاسی بستگی می

در مجموع نتایج پژوهش حاضر نشان داد زنان در عرصه سیاستگذاری با (. Chaboki, 2002) دارد
توان به طور خلاصه با استناد به مضامین اصلی ه میهای متعددی روبه رو هستند کموانع و چالش

های مدنی/ حقوقی، خشونت نمادین، چالش)موانع ساختاری نظیر  آنها را در سه محور کلان متن
شناختی نحوه مشارکت، فقر نظری و عملی  و تله فقر نهادی(، زیر متن: فردی )مختصات روان
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های جنسیتی، مشاغل با برد محدود و قرائت و ذائقه مردانه( و محور فرا متن: رفتاری)کلیشه
 مردانگی از زنان( متصور شد. 

 های سیاستیتوصیه

های آتی، پژوهش حاضر بنابر ماهیت کیفی خود با در راستای انجام پژوهش -
تر که این امر با و نمونه گستردهرو بود از جمله عدم امکان مطالعه با موارد هایی روبهمحدودیت

شود محققان آینده بر اساس نتایج کیفی حاضر، مطالعات روش کمی میسرتر است. لذا پیشنهاد می
 تکمیلی با روش کمی انجام دهند.

ها از دیدگاه زنان به نوعی کم اهمیت جلوه دادن ها بیانگر آن بودند که عملکرد رسانهیافته -
سازی مقام و ت لذا بر این اساس باید این دیدگاه در راستای برجستهتوانایی سیاسی زنان اس
های مدیریتی کلان و های مدیریتی از جمله دعوت از زنان دارای پستتوانایی زنان در عرصه

 ارائه نقش آنان در مدیریت کلان کشور تغییر پیدا کند. 

های جنسیتی علیه زنان است. بنابراین کتب درسی از جمله راهکارهای عملی زدودن کلیشه -
های باید در ارائه توانایی سیاسی زنان و مردان در اداره کشور و نقش مهم زنان در تمام عرصه

 جامعه پر رنگ نشان داده شود. 
یی زنان، رئیس جمهور بر اساس روایات متعددی از مصاحبه شوندگان، برای اهمیت توانا -

توان در راستای حمایت از حقوق باید در ترکیب کابینه خود از زن وزیر استفاده کند. بنابراین می
 زنان، حضور زن وزیر در کابینه را الزامی کرد.
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