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 مقدمه

و ه ده  همراه پژوهیآیندها  اهتدا ها عرین روش و پر عکرار عرینمهمه  مثاه  سناری نراری 
 ,Bell)   دمیاکن   ررویی آرمانی و وحدت هخش رویکردهای گ ناگ   این ح  ه عب ی 

نی عا هرگ ئی و پرشپرش هایپژوهی در سرری عکامبی ا  پارادایمآیندهو همانر ن  ک   (2005
 رعز  آ عا واک پرر و کاهن هرما  ا  نرز سناری نراری مت احی هاینرری گذر نم ده؛ نومآینده

 امرو ه   (Hosseini et al, 2017) اندیافت  هب غ متأرر راهیردی هایسناری نراری و  م مکتب و

  دی ه و  هری آرما  ع فردات ا  ک  یییا عا  یادند هورار سناری ها ه  منتج رویکردهای

 رانو ف مکتب در ماکت ر و ماک مرک چ   افزارهائی نرم هر میتنی و یکمّ های روش عا نخیرا 

 ،پژوهان آینده متأرر ع ریرهای در اح فت م    (Gordon & Glenn, 2003) گررندمی هر در را
 هایوتی  بر سناری ی هبک  دانند؛نمی مناسیی سناری  را آینده درهاب ع فرت یا داستا  هرگ ن 

 لعر ف عدم فضای هم  پ  ش و ع فرت ه د ، رلافان  اندیشی، هدیم هایویژگی هر مشتمم

  ا اس  فرایندی سناری  طراحی یام ، ععریت یک ها د  در پشتریا  منلق و رو پرش
 ک  عص ر فاهم و هاورکردنی آگاهان ، ایگ ن  ه  هدیم یندهآ مارط چندین عرسرم و یاهیم فعر 

 یاری، دکرع عغررر منظ ر ه  فرایند گرف   این مع  حی عصمرمات آینده هرای هت ا  آ  طریق ا 

 دگررمی ف رت عمبکرد ههی د و سا مانی و فردی یادگرری ع سع  سا ی،عصمرم ههی د
(Chermack, 2011)    دید،ی فر  اهتدای ا  مرور عدصربی ادهرات این ح  ه حاکی ا  آ  اس  ک 

 ا و در این مر اس  گرفت  ف رت سناری  نظری میانی ع سع  و فهم یه  متعددی هایعلاش
 عن ا   ا متعددی افبی مناه  و متدکرا  اس   سناری  پردا ینظری  در مهمی کبردواژه «مکتب»

 ؛7002 گبن، ؛7002 ماسرنی، ؛7002 هرشاپ، یمب  ما  اندکرده استداده «سناری نراری مکتب»
 کافی اندا ه ه  هاآ  ا  کدام هرچ اما و7022 عامر، ؛7022 چرماک، ؛7002 ن عن، و  ؛7022 گ ده،

 کوا ی هدفی ها مذک ر عا ر ات اند نداده فرار هررسی م رد را ه د  «مکتب» ماهر  و چروتی

 ا ما س ن عی ایجاد ه  امکا  ف رت در عا پردارتند سناری ن یوی ح  ه مرور ه  و  دند ارائ 

 ری هاسنا درهاره عدکر مختبت های  ر ه ارائ  ه  منظ ر هدین و   ند نائم ح  ه این ا  درک و

      فهرس  2 یدول در عاکن   ح  ه این در گرفت  ف رت عا ر ات عرینمهمکردند م افدام

 اندو  ده
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 یدول 2- مرور علیر ی ادهرات ایجاد  ده در ح  ه های نظری سناری نراری ]ا  ما  ا 2[

 م ض ع / نتایج عن ا  ما  ا  سال ردیت

2 7002 
و  ن عن و 

 همکارا 
Scenario development: a 

typology of approaches 
و 2هراسام م« ان اع سناری »ن ع  ناسی 

 و مات ا2و طر  و م7هدف پروژه؛ م

 مرتزنر و ریر 7002 7
Scenario Approaches – History, 

Differences, Advantages and 

Disadvantages 

م ایو  س  گ ن  سناری نراری 

 هراسام ععاریت، اهداف و گام ها

2 7002 
هراد فربد و 

 همکارا 
The origins and evolution of 

scenario techniques 

طر  رویکرد عاریخی / عکامم س  

 مکتب سناری ن یوی

2 7002 
ه ریو   و 

 همکارا 
Scenario types and techniques: 

towards a user’s guide 

هندی عکنرک های سناری  طی  

 هراسام مدل آمارا

 Linking futures across scales: a هررز 7002 2

dialog on multiscale scenarios 
 طر  و مات ا در سناری نراری

2 7002 
 و هاینز هرشاپ،

 کاحرنز

The current state of scenario 

development: an overview of 
techniques 

 ملاحع  علیر ی روش های پشتریا 

 ویبکرنو   7002 2
Evolving practices in 

environmental scenarios: a new 
scenario typology 

  ناسیروش

 Classifications of foresight عارع رین 7022 2

methods 
  ناسیروش

 A review of scenario عامر و دیم 7022 9

planning. 
 مرور ادهرات

20 7022 
رامرر  و 

 ویبکرنو  
Rethinking the 2× 2 scenario 

method: Grid or frames? 
 م رام موئب طر ؛ مات ا و 

 نف ممثلا سناری نراری رویکردهای ح  ه در پرشرن عا ر ات اس ، مشخص ک  گ ن  آ 
   و و رینربند مچرماک، سناری نراری مکاعب همچنرن و   و و ه ریو   هرشاپ، و هاینز ن عن،

 آنک  الاند  حنکرده واکاوی را سناری پردا ی عر عمرق های لای  و نرفت  فراعر متدوح ژی سل  ا 

 ه  رد رس متدوح ژی هاف  و سل  در سناری نراری مکاعب عا رق ظرفر  و دستاورد نهای 

 : (eg. See: Amer & Daim, 2013) اس  ذیم کارهردی هایپرسش پاسخ

 چر نری انتخاب سناری  و 2م

  ععداد مناسب سناری هاو 7م

 اعتیارسنجی سناری ها و 2م

 ما  ا  دمتعد نرا های پاسخر ی ع انند نمی عنهایی ه  ف ق گان  س  دستاوردهای م  اح فت

 نظری یاحثم ف ر ها ما ععیرری ه  و وکنندمی فعاحر  پب راحروتی فضائی در مک  ها ند امرو 

 ک  اس  مانده مغد ل پرشرن هایپژوهش در پرسش این یمب  ا  هوترم  م ای  سناری  درهاره

                                                           
 : عمامی یداول و نم دارها در م اح  حاضر حافم پژوهش عدصربی ما  ا  من یوندگا  م اح و ه ده و افتیاسی نروتند ا اره -2
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 ا  یهخش عنها سناری نراریحافم آنک  ها وی د اینک   دارد؟ هاییویژگی چ  و چرو  مکتب

 م  ؛اس   ده یاد 2ومکتبم ععیرر ها آ  های یریا  و رویکردها هرری ا  ک  اس  پژوهیآینده

 عا ر ی چندا  آ  احزامات و «سناری نراری مکتب» دفرق چارچ ب درهاره هن   اح فت

 فرار اثه م رد متدوح ژی ا  فراعر سل   در مکاعب عمایز و عشاه  ن اط و اس  نررفت  ف رت

ه  عن ا  م ض ع کان نی پژوهش، س  پرسش م دماعی  موئب   درف رت فی ل این نررفت  اس 
 سل   فراعر ا  متدوح ژی –دفرق عیررن گردد: اول  ه  ط ر وپژوهش موئب مطر  می گردد عا 

روش مناسب در عا رق چ   –ک  در هررسی مکاعب مام عا رق فرار گررند چ  هوتند؟ دوم 
ها ه  مثاه  مکتب، گزین  های مناسب م ردکاوی در عا رق کدام رویکرد –ر اهد ه د؟ س م 

 ر اهند ه د؟
 

ع ا  ا  سل   معنایی متداول در میاحث فبودی ههره یو   احیت  در پاسخ پرسش اول می
عن ا   اند  ه گرفت نرز م رد ا اره فرار  پژوهیآیندهاین سل   معنایی ایمالا در آثار متدکرین 

و 7002م وپرسش ا  آیندهمدر  اللهسهرم عنای  و؛ 7002م وپژوهیآیندهمیانی مدر  وندل هممثال 
پژوهی آیندهو هر ضرورت ع سع  ملاحعات 7020م وپژوهیآیندهنرا  دانش همدر  ریچارد اسلاعرو 

 اند    ناسی عأکرد دا ت  ناسی و هوتیدر سل   معنایی هالاعر معرف 
هایی چارچ بو « مکتب»، ع ی  ه  ماهر  رهراف  دیرر هرای انتخاب سل   معنایی هالاعر

افللاحی سهم و « مکتب» اگرچ  مده ماس  ک  ما را در  نار  ههتر مکتب یاری رساند  
مضاف در عرکرب ها مکاعب راص هررسی  ده اس  اما ا  انتزاع  ه  ف رتممتن  اس  و البب 

های گ ناگ نی چ   عب م ایتماعی و ف رت مضافو در دانش  میاحث پررام   مکاعب مه
ار م رد رک  میاحث عیار ناسی و عرمرن ح ژی در معرفی مکاعب هو   دمیمدیری  مشخص 

ع انرم در حال حاضر رسد ه  حاا  است رایی می ده اس   حذا در مجم ع ه  نظر میع ی  ه
ظر  ناسی را در هررسی مکاعب ملم  نهوتی ناسی و    عیار ناسی، عرمرن ح ژی، معرف سل

 دا ت  ها رم و احیت  عا ر ات آعی می ع انند هوت  ه  نرا  سل   دیرری را واکاوی نمایند 
سش دوم ناظر ه  روش منتخب عا رق اس  ک  در هخش روش م اح  ه  عدصرم هررسی پر

ر اهد  د؛ م  اح فت نکت  فاهم ذکر آ  اس  ک  ها ع ی  ه  سل  و مرزا  هب غ دانشی و 
پردا ی در این ح  ه، هن   و ف ر نظری « مکاعب سناری نراری»ادهرات ع حرد  ده در م ض ع 

حب  ها ه  مرعا سکس ا  رلال هررسی و م ردکاویب م ی د هوترم نرا مند هررسی مجزای مکاع
دصربی ملاحع  ع نظری  ورود نمایرم  حذا فلعا هرگ ن  عا ر ی در این ح  ه هن   هایوتی ه  ارائ 

رسرم : کدام مکاعب د  ا  این وافعر  ه  پرسش س م میها هکردا های راص و م ردکاویمکتب
 را انتخاب نمائرم؟

                                                           
1-  School [of Thought] 
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ها م اردی ها ند ک  اولا اعداق نظر در هرای انتخاب مکاعب ههترین گزین  رسدیه  نظر م
ه   ها آوی د دا ت  ها د و ثانرا ههترین  وایای ماهر  مکتب را ا  هررسی  هاآ مکتب دانوتن 

ربروی دار در یها  اندهد ک  دو مکتب  م مریش د  مرور ادهرات این ح  ه نشا  میآور دس 
 ویژه ه  حاا  ع اعر، عصری   ه– دار در یها  فرانو ی  ها و راراسککتر  مریش  ها و و لاپ

م  در اهمر  مکتب مکاعب در این ح  ه دانو    عرینمهمع ا  می -هاما  ا  و عمرکز هر آ 
 رد،همی نام م ی د مکاعب عن ا  ه  چرماک ک  سناری نراری رویکرد ده مجم ع ا  ک  همرن هس

 آ  ا  منشعب و موت رماDSI هانده حد؛ و حرندگر  راحوت  ؛ و ویبو   ؛GBNم رویکرد چهار

م آ  ، رس خ کامپژوهیآیندهدرهاب پراسککتر  هم علاوه هر ع ی  ویژه ه  آ  در مت    هوتند 
ذار هرای گعأثررهای مؤحد ع اند اش میلررانربروی  ها  و ساه   عاریخی پژوهیآیندهدر یها  

 گردد انتخاب عب ی 
 میانی و را هدین سا  عیررن کرد:پژوهش حاضر  موئب ع ا  ا  مجم ع آنچ  گذ   می

 یعنی لاپراسککتر  ممکتب فرانو یو و پژوهیآیندهمدروضات دو مکتب افبی سناری نراری 
           پژوهیآیندهها چ  چرزی درهاب مکاعب مکتب  م مانربرویو چرو ؟ و ا  م ایو  آ 

 آم  یم؟می
 

 هیپژوآیندهگ ن  ک  ا اره  د اهمر  این م ایو  اولاً در واکاوی  وایای مختبت مکاعب  آ 
مه   مدا تراک و افتراق این دو مکتب ا  هم ه  دس  ر اهد آ عرینهرشاس  ک  ها ع ی  ه  

ب د  دو و ثانراً م ایو  دو مکتهای سا نده مکتب استخراج ر اهمؤحد  عرینهرشععیرر دیرر 
م نظری فاه چارچ بع ا  ه  و ا  رلال آ  می کندمیهای سا نده مکاعب را ههتر مشخص مؤحد 

 های هرشتر نرز دس  یاف  ععمرم هرای هررسی
ط ر ایماحی مکتب  م یریانی در سناری نراری اس  ک  ها فعاحر  یمعی ا  ریرگا  در   ه
 مدهع ندتی هارا  س   ع انو و گرف  پا  م مرلادی در  رک  ندتی رویال داچ 2920ده  

رش پ ه  ف رتحافم ا  ینگ اعراب و اسرائرم، ان لاب اسلامی ایرا  و فروپا ی   روی را 
پرتر ؛ ر واکپرمتدکرا  آ   عرینمهمای دورنرری نم ده و  م را ه  ل ل ندتی عیدیم کند  دستان 
کننده یر گذار؛ عثهنرا ع انند ه  عن ا  نوم های مت احی ک  می هوتند وندر هرد  کرسو    آرعز
اضر در حال ح دهنده مکتب معرفی   ند معدصرم این هاث در نتایج م اح  ر اهد آمدو و ع سع 

 های مت احی ا  ده ا   دانش در نومی هره سناری نراری در  م ک  حافم سرر عکامبی و انی
  ای ذهنی پررام ههزاری هرای نظم هخشرد  ه  دریاف م  عاکن   اس ، عیارعو  ا : ا 2920

 بیاف موئب م ض ع/  اهتدا منظ ر   د  هدینایرا می هاآ هدیم ک  افدامات در های مارط آینده

 هاب در کافی ایضا  عا   ندمی واکاوی م ض ع مارط در کبردی نرروهای سکس و  ناسائی

 ع امم ورای در مک  کلا  مارط در پرشرا  نرروهای س م گام   د  در حافم مارط و موئب 
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 اسامهر ع امم هندیرعی    ند  سکسمی  ناسائی انررزیذهن سا وکار هوتندو ها کبردی

 هر سناری ها منلق ع سع  و گزینش گاه آ  و گرردمی انجام فلعر  عدم و اهمر  معرارهای

 هرای مشروحی پردا ی داستا  عا   دمی علاش  شم گام پذیرد  درمی ف رت هاآ  مینای

 ها و فیم هایگام در نرروها و ع امم هرای آمده ه  دس  هایویژگی ها هرنی هراسام سناری ها

 در افدامات و عصمرمات سنجش ها هدتم گررد  گام ف رت «هاورپذیری» معرار دا تن نظر در

 کار اری سن هر راهنمای رل ط و نشانررها معرفی ها نهایتا   د  ومی گرفت  پی سناری ها فضای

   (Chermack, 2011; Schwartz, 1996) پذیردمی پایا  وسناری  سرکم یکم

 در ژوهیپآینده های یریا  عمده ک  اس   ها  فرانو ی نراری آینده ناب  لاپراسککتر  مکتب

 است  گ چ   فرانو ی متدکرا  های اندیش  ا  ثرأمت ر د و داده فرار عأثرر عا  را اروپا فاره

 سال در 7 وملاپراسککتر راهیردی نراری آینده یاحمببهرن مرکز عشکرم ه  را آ  اس   هنرا  1هرگر

 دهرسر ر د اوج ه  گ ده مرشم ها ک  گردانندمی ها  دیررا  و مام پرر ،هرگر هم  ه  2922

 ا  ماک مرک چ   افزارهائی نرم و سارتاری عابرم هایروش   (Godet, 1986) اس 

          دهآین دریچ  ا  اکن   دید  را ر د هدف لاپراسککتر اند  ه ده لاپراسککتر  دستاوردهای

 طریق  ا ملب ب، و ممکن های آینده گرفتن نظر در ها عا   دمی علاش دیرر ععیرر انرارد  ه می

 ها د  امرو  افدامات راه چراغ ک    د عرسرم آینده ا  وافعرتی سناری ها

 مت حی ک  3م فعر  سناری های گررد: اول می فرار هررسی م رد سناری ها وی  دو پراسککتر  در

  پراسککتر   سناری هایکنندمی هرا  را افدامات آثار ک  4ع سع  سناری های دوم و اندآینده  ر 
 ا  این دام پ یش هررونی؛ و درونی متغررهای ملاحع  گام س  در و سارتاری عابرم هر میتنی

 ف ت ل   ن   ندمی پرررری سناری ها ع سع  نهایتا و هافلعر  عدم  ناسائی یه  احتمالات

  (Godet, 1991) اس  سارتاری عابرم هر میتنی افزارینرم اهزار یعی  ع سع  در پراسککتر 

 سناری نراری مکتب دو علیر ی هررسی حاضر پژوهش موئب   د، ا اره ک  گ ن  آ 

 یار نارتیع ،عاریخی ، نارتیروش ، نارتیمعرف  موائم آ ، اهعاد و اس   م و لاپراسککتر 

 نرز یا/ م ایو  علیر ی احر ی و چارچ ب یک ارائ  ه  و گرف  ر اهد هر در را عرمرن ح ژی و

 انجامرد  ر اهد
 
 

                                                           
1- Gaston Berger (1896-1960)    - ه دولت وقت فرانسه در تشکیل یونسکونمایند   
2- Centre International de Prospective (Fr.)  
3- Situational 
4- Developmental  
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   شناسیروش

 و گدتما  عابرم عاریخی، عابرم ادهرات، مرور هر میتنی علیر ی ملاحع  ما هرگزیده روش
 دست  آ  و راComparative Studiesعلیر ی م ملاحعات ،ساده ععریدی اس   در چارچ ب عابرم

 مده م و یاPhenomenonم پدیده چند یا دو م ایو  ه  ما ق آ  در ک  دانند می ها پژوهش ا 

 هاآ و     ضعت و ف ت عداوت؛ و  یاه  وی ه و و متداوتContextم هاف  دو و درConceptم

 وی د و مختبت هایر ت  در مداهرم عن ع و گوتردگی ه  ع ی  ها ک  اس  هکردا د  هدیهی

 ماف در اح فت م  ها ند؛ متن ع هورار ع انندمی ملاحعات دس  این گ ناگ  ، هایهاف 
   (Campbell, 1988) مشترکند م ایو  هر اهتنای م ض ع 

 فر  دوم نرم  ه   ما  در و پراسککتر  و  م ه  مکاعب یغرافرای ا  را ر د ما م اح  این در

 لا م عا رق سارتن مادود این ع یر  ایم  درسارت  م و مادود 7000 عا2920 ا  ه  ویژهم هروتم

 کاعبم مرا  در اهمر  عرینهرش دارای ک  این هر علاوه پراسککتر  و  م ک  اس  ا اره ه 

 عرینمناسب ر یعلی عابرم هرای حذا دارند یکدیرر ا  نرز را عمایز عرینهرش هوتند؛ سناری نراری

 فعبی  ده  نارت   کم آنچ  7000 عا 2920  مانی هره  در همچنرن و ه د ر اهند هاگزین 

 ،ندهوت مشخص هاآ  نمایندگا  و هانوم و اس  آمده ه  دس  س هاآ   ده عثیر  و مکاعب
 فضاوت هت ا  عا نشده و حافم72 مفر  مکاعب متأرر هاینوم ا  لا م فافب  هن   ک  آ  حال

 دا    هاآ  درهاب مت نی

 اند یافت نم  آ  در  ده ذکر دوگان  مکاعب ا  هرکدام ک  اس  هافتاری حاضر م اح  فضای

 یسراس –فناوری – ایتماعی هایدلدل  حم هرای هائی علاش عاریخی؛ عکامم مارط یک ها حذا
 یهاهره  م ایهرم  اند ده ها یریا  این هب غ م یب و انده ده سهرم حرک  این در ک  افرادی و

 هعضا ک  پوامدر  یها  ها مدرنرت  علافی دورا  و یهانی دوم ینگ ا  پس رافی عاریخی

 ه  دورو آ  ی هره و اس   ده عرسرم آ  فضای دیررانی و الله عنای  سهرم ،هم وندل ع سط

   (Bell, 2005) هاس فلعر  عدم مینای هر ریزیهرنام  ه  نرا  و یهانی موائم ،دانائی عصر

 ریخیعا عا ر ات طریق ا  اول گام در ف ق  ده ع فرت فضای ه  حاضر م اح  ورود نا ه

 اری نراریسن دوگان  مکاعب گرری کم چر نری فهم ه  ناظر ایکتاهخان  ملاحعات و عکامبی و

 عیررع ه   اس  هه د هاآ  مهم دستاوردهای و هاپژوهش و کبردی آثار و افراد  ناسائی سکس و

 گررینترج و 2م و و م ایو 7م و ع فرت2م های گام ها 1رویکرد یک را «علیر ی عابرم» ما دیرر

  ا ع فرت گام ایم  درکرده استداده هاییعکنرک و هاروش ا  گام هر ذیم و ایمگرفت  نظر در
 گام یم  درکرد استداده یچارچ ه عابرم ا  م ایو  گام در و گدتمانی عابرم و عاریخی عابرم

                                                           
1- Approach 
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        یاه ح  ه رقعلی و عدفرق و یا یو م ا و یعیار ناس هایاحر  ارائ  ه  نرز گررینترج 

 پردارترم  مکاعب رن ح ژیعرم و ی ناسروش ی، ناسمعرف 

 ع ضر  ذاح ها دمی حاضر متدوح ژی افبی ایزای ا  یکی گدتما  عابرم ها ع ی  ه  اینک 

 دارد  رویکردی معناکاوان  هایعلاش در ریش  گدتما ، عابرماس    لا م آ  رص ص در ایماحی

 ناسی، روا   ناسی، ها  چ   هائیر ت  ع ا  ا  دارد سعی ک  اس  ایر ت  هرن و عبدر ی

 ی لم  ععریت  ی ید س د ایتماعی هایپدیده ملاحع  هرای لرره و سراسی عب م  ناسی،یامع 

 2م ف  و 1لاکلاو ا  ثرأمت اس ،  ده پذیرفت  نرز حاضر پژوهش در ک  گدتما  ا  کارهردی و

  نارت  2"گدتما  نظری " یا و "گدتما  انت ادی-فرهنری رهراف " عن ا  ها البب ک  ها دمی

 امع احر های ه  ایشا  ع ی  در م ف و لاکلاو "گدتما  نظری " انتخاب یه  و مزی    د می

 سا وکار و معنا م حد نهادهای واکاوی طریق ا  گدتما  عابرم نظری ، این اس   در فراگرر و

 عابرم افوام رردی ه  نوی  "گدتما  نظری " پردا د می معنا ع حرد  رایط عابرم ه  آ  ها ع حرد

 رفرب یهاگدتما  نزاع هررسی ه  ک  هنرامی اول دارد، هرشتری مندیع ا  م رد دو در گدتمانی

 حال در  ما  ط ل در گدتما  یک ک  هنرامی دوم و   دمی پردارت  ر د یایراه عثیر  هرای

 راص ه هر در و ایوتا ن  و- دینامرک هررسی ک  هنرامی عیارعی ه  ها د؛ ر د هوط و عکامم

 یهادال مرکزی، دال ععررن گدتما  نظری  ایرای و سا ی پراده م ام در، ها د مدنظر  - ما  ا 
  & Jorgensen & Philips, 2002; Laclau)اس  لا م  2گدتمانی هندیمدصم در عدفرق و  ناور

Mouffe, 2001)   

  نتایج )اجرای روش پژوهش(

 اهتدا و  گرف ر اهرم پی را  ناسیروش در  ده ا اره منل ی عرعرب نرز م اح  نتایج ارائ  در

 دتمانیگ پردار   سکس ر اهرم هاآ  هاینوم و مکاعب گرری کم عاریخی سا وکار هررسی ه 

 بفاح در هاآ  م ایو  ه  هم نهایتاً داد و ر اهرم ارائ  را هاآ  مینایی مداهرم و اندداده ع سع  ک 
 پردار   و    ر اهرم  ناسیمعرف   ناسی،روش عرمرن ح ژی، هایچارچ ب

 

 

                                                           
1- Ernesto Laclau (1935-2014) 
2- Chantal Mouffe (1943- ) 
3- Cultural-Critical Discourse Approach’ or ‘Discourse Theory’ 
4- Nodal point’ and ‘Elements’ and ‘Discourse Articulation’ 
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 سناریونگاری مکاتب تاریخی تکامل

 م ک چر ن  دو این دهرم نشا  عا اس  لا م مکتب دو علیر ی عابرم ا  گام اوحرن در
 افبی، رعنص دو اند کرده عثیر  مکتب یک فاحب در و ایجاد را ر د گدتما  چر ن  و اندگرفت 

 دهد:می  کم را مکتب یک عاریخی عکامم سرر

 ماهر و این ها ارعیاطاعی یا مو  اگردی و استاد رواهط استمرار و گرری کم –اول

 دانو   مکتب یک های نوم را مختبت  مانی هایدوره هت ا  ک  علدی ن اط –دوم

 مائرم:ن  ناسایی را ذیم های نوم ع انرممی  م مکتب عاریخچ  هررسی ها و مینا این هر

 دلدل  مرلادی 20 ده  ا  پرش – واک پرر و گر م دو آری  ،نر حند عد - شل مکتب آباء

 دادند طهو منظ ر این ه  را سناری  اهزار  م آهاء و گرف   کم  م در مدت هبند ریزیهرنام 

(Wack, 1985; De Geus, 1988; Shell, 2012)  

 دس  آ  م  ه  2920 ده  در واک رهیری ه  اول نسل ک  مندی ع ا  و دانش هب غ ا  سلای

 عدکرم یایراه ع انوتند هاآ ه د   سناری ها ا  استداده ها ولافبررری ا  یب گرریم یافتند

 مایندهنمایند  ن عثیر   م –ار د مدیرا  نزد ه  ویژه– سا مانی فرهنگ عن ا  ه  را وسناری ئی

 هم کتاب عن ا  ا  ک  گ ن  اس   آ  واک پرر اثر ومجدد درک ظریت هنرم دوره این اندیش 

 ماو ب اول نوم هدف ذهنی هایمدل در عغررر و افبی  عار )مجدد درک( اس ، مشخص

    (Wack, 1985.b)   دمی

 روش ارع اء و ههی د و عکنرکی ع سع  م  ه  2920 ده  در   آرعز پرتر رهیری ه  دوم نسل

گرف    فرار ع ی  م رد ) ه دی منلق( مده م ک  ه د  مانی هره  این پردارتند  در سناری نراری
   آرعز کتاب )دورنرری هنر(گرف     کم دوره این در ک  ه د ع انمندی ،) ناسی مارط(

 یندهآ اکتشاف ی هره اس   دورنرری نوم این انتهای در  م سناری نراری دانش هب غ نماینده

   (Schwartz, 1996; 2000) دارد ر د در نرران کم یه  ف رع را

 ععیرری  ه مو راهیرد و اکتشاف مرا  مت ا   و متناسب عبدرق چر نری ،سوم نسل موئب 

 رهیری سکا  هرد  در فن م و کرس 2990 مده  دوره این عج یزو ه د  در و ع فرت

 هایعلاش نماینده هرد  در فن اثر )راهیردی گدتر ی هنر(گرف    دس  ه  را  م سناری نراری

   (Van der Heijden, 1996; 2011) اس  دوره این

یکمو  و هرو  فر  اهتدای م  عا 2920 ده  ما  مذک ر عاریخی عکامم سرر گدتمانی عابرم
 دهد می نشا  را وسناری ئی عدکرم مرکزی دال گرری کم

 ط ل در آ  گدتمانی هایدال عا ل همچنرن و  م هاینوم ع احی و عاریخی عکامم سرر

  نمائرم    عرسرم ذیم عصاویر ملاهق ع انرممی را مذک ر هاینوم
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 . ها  انربروی / یها   م در سناری نراری عکامبی اندیش  سرر و هاریش  -2 نم دار
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  ناور، در حال گذار و عثیر   دهو ها در سرر عکامبی مکتب  م منمای  وضعر  دال -7 نم دار
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ر ه  عن ا  عناف ح  فی و ح ر ی ا خاص نمای سرر عاریخی مشتمم هر : 1توضیح نمودار 
عیاط دهنده وی د ارها نشا   پرکا ها دمیسا نده مکتب اس  ک  ع دم ایشا  ا  هالا ه  پائرن 

ی ی مدر ا خاص ح ر فاحب همکاری ما خاص ح ر ی در یک نومو؛ استاد و  اگردموت رم در 
 سس یا همکار افبی مهرن ا خاص ح ر ی و ح  فیو اس   هرن نوبیو و مؤ

ب  م اس   سرر های مکتها در عکامم نومسرر عل ر وضعر  دال: 2توضیح نمودار 
 عابرم گدتما  هر نوم در دو طرف های پراپی در مرکز نم دار و عنافر موتخرج ا عاریخی نوم

در هر نوم و عنافر  های عثیر   دهه اس   عنافر سم  راس  ما ر، دالآ  نوم آورده  د
های مرا  عنافر حاکی ا  استمرار عنافر در حال گذار هوتند  پرکا  ها یاسم  چپ، وفت 

ر ا  نزدیکی ه  هر نوم دها ه  مرز  دایرهها ندمیهای راص در نراه عکامبی مؤحد ارعیاط هرن 
رز ها نم دارند  هزرگ و ک چک ه د  دایرهمذک ر ها هما  نو مؤحد ما ر مرکزی نشا  ا  فراه  

ع رییی حاکی ا  مرزا  اهمر  عنصر مذک ر در ها ه  مانی مهراسام مرزا  عکرار در  ه  ط ر
ا  ا  ز عاحدودی نشادهرات و مناه  کلاسرک هررسی  دهو دارد و نزدیکی دوایر ه  یکدیرر نر

 ها دارد   مؤحد پر ستری مده می 
 را کتر پراسک اس   هنرا  آینده ه  نرریوتن معنای ه  لاروم، فرانو  فرهنگ در 2راسککتر پ

-رما آ هرگر دانند   اگردا می آینده در ههتر اییامع  عا ق هرای هرگر گاست   هایاندیش  در

 ککتر پراس نراری آینده مکتب آ  عجبرات ا  یکی ک  گرفتند پی گ ناگ   انااء ه  را او های

 ه  ط ر ونمژو هنراد عاسرس مو ژوونم دو ندهرعر یدایی و هرگر وفات ا  پس اس   پراسککتر 

 ه  هانوم ع احی آ  در ک   م مکتب رلم داد  ه  ادام  ر د حرات ه  گ ده ها آ  موت مو ا 

 ا خاصم افراد هراسام ع ا نمی متعدد، دلایم ه  پراسککتر  در اس ؛ عشخرص فاهم ر هی

 ، مجم ع عمرکز عدم و موت م کنندهحمای  نهاد نم د  نی د  مجزا را مکتب هایح ر یو نوم
 الس چهم ط ل در گ ده مرشم موتمر و پررنگ حض ر دیرر دحرم و اس  عمده دلایم ا  یکی

اس     ده نعجر گ ده مرشم نام ها پراسککتر  امرو ه ک  نا ی اس   ه  پراسککتر  در گذ ت 
 رد کدام هر و انددا ت  همکاری گ ده و پراسککتر  ها ده  چهار این ط ل در هوراری ما  ا 
 در کتر ،پراسک هایآم  ه فراگرری ا  پس دیرر هوراری و افراد اند  اینکرده ایدا ن شی آ  ارع اء

 کتر پراسک هاینوم و افراد عن ا  ه  دارند  اما ا تغال نراریآینده هایفعاحر  ه  دنرا سراسر

 افراد ن  ار پراسککتر  های نوم مرا  عمایزگذاری معرار ک  اس  آ  ههتر   حذا  ندمین  نارت 

 و رلا و آ م   ها دورا  دهرم  این فرار پراسککتر  پرشرفت  اهزار یعی  عکامم و ارع اء هبک 
 ک  س ا گذ ت  پراسککتر  هرای حمای  و مشروعر  کوب هرای موتمر علاش در و ها ر رد

   گرف نظر در آ  هرای را ذیم هاینوم -گ ده ا   ده منتشر آثار اسام هر ه  ویژه- ع ا می

                                                           
1- Prospectif (fr) = Prospective (en) ریشه لغت در زبان لاتین است.   Prospectivus 
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 م و 2920 مده  پرشرن های روش در عکامم  – اول نوم

 م و 2920 مده   فبودی و  ناسی معرف  ملاحظات ه  ع ی   – دوم نوم

 م و 2990 مده  مکتب فاحب در پراسککتر  انوجام  – س م نوم

 نراری آینده : راهنمای افدام عا نرری پرش ا " کتاب انربروی عریم  دورا  این اثر عرینمهم

 اع ریی پراسککتر  سناری نراری اهزار یعی  2990 ده  اواسط در   همچنرناس  2"راهیردی
 اس :  ذیم های روش کارهو  هر مشتمم و گررد می را ر د نهایی ف رت

  آینده ه  مره ط کبردی هایپرسش کرد  مشخص ساختاری: تحلیل

 مرا  رواهط کرد  هرفرار و هاآ  ند ذ مرزا  درگرر، ها یررا  کرد  مشخص بازیگران: تحلیل

  هاآ 

  سناری ها سارتن و هاامکا  گوتره کم ه  ع ی  :مورفولوژی تحلیل

  کرد مشخص و: هرای/ آهاک م چرعک  و دحدی روش ممانند خبرگان/  کارشناسان تحلیل
  فلعر  عدم ا  کاستن و احتمالات

 راهیردی هایگزین  ار یاهی و کرد  مشخص چندمعیاره: تحلیل

 نم د «مکتب» اعلاق آ  ه  هت ا  ک  یایراهی عا پراسککتر  عکامم سرر راهنما، کتاب پایا  ها

 عثیر  و ت یاف انوجام وضعرتی  نارتی معرف  و  نارتی روش حاا  ه  و رسدمی انجام ه  نرز

 گدتمانی یهادال عا ل همچنرن و پراسککتر  هاینوم ع احی و عاریخی عکامم سرریاهد  می  ده

 نمائرم    عرسرم ذیم نم دار ملاهق ع انرممی را مذک ر هاینوم ط ل در آ 

                                                           
1- From anticipation to action a handbook of strategic prospective  
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  سناری نراری در مکتب پراسککتر ریش  ها و سرر اندیش  عکامبی  -2نم دار 
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  نمای  وضعر  دال ها در سرر عکامبی مکتب پراسککتر   م ناور، در حال گذار و عثیر   دهو -2نم دار 
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 پراسپکتیو و شل سناریونگاری مکاتب مقایسه

 اهم وجوه تشابه مکاتب شل و پراسپکتیو

د ک  ری در این دیدگاه ها ن ل  ا تراک دو مکتب افبی سناری نرا عرینمهمرسد ه  نظر می
و  کلا  مذاکره، راهیردسا ی فرآیندگذاری در عأثررریزی سناری ئی رهرافتی اس  هرای هرنام 
نده یه  و ورود ه  آیهندی ع رییا یکوانی درهاره ا کال م اهمچنرن هر دو مکتب ع ورم افدام 

 دهند  هراسام ادهرات پراسککتر این میاث را ه  گ ده نوی  میدر  هندی  ای دارند  دست 
                        فعال، عمهرداندیش و  دررص ص افوام م ایه  ها آینده: رویکردهای مندعم،

نرز دیرر ی هره مشترک  م و  افم مشارک  ]ی یی[ 2گر وی د دارد/ دسرو دستان پرش
ی وفتی سناری های ر هی دارید ک  کوانص می ن یود :   آرعز در این رص  پراسککتر  اس  

را ه  کار هیرند، سناری سا ی  هاآ را دا ت  و  هاآ ک  سناری ها را می سا ند، احوام ماحکر  
  رد کو  ر اهد ر فرآیندکاری ه   دت مشارکتی و ا تراکی ه ده و در لرر این ف رت کم 

[Schwarz, 1991: 200]  ًرسد هایوتی ه  این وافعر  اذعا  نمائرم ک  هر دو ه  نظر می نهایتا
مند ببی ک  نرا های اهتدایی، در روند عکامبی ر د ه  عتب ها وی د علایق ایتماعی در نوممک

 – ر، نرا ها و علایق مشتریا  و   ها و افتضائات هافتاا  یمب  ضرورت– هررسی عدصربی اس 
 هنر گدتر ی راهیردی–ها آ  متأرردر عناوین آثار اند ک  طنرن آ  نزدیک  ده ه  ح  ه راهیرد

 مشه د اس   –نراری راهیردیآینده و

 وجوه تمایز مکاتب شل و پراسپکتیو

 تمایز تبارشناسی

ای دو هنکت  و  اید منشاء عداوت عرینمهمهای دو مکتب ه  نظر می رسد دررص ص عمایز
عکامم  نمائرم  هافتار ر د و ی وو یگرری این دو را هایوتی در هافتار و فضای  کم مکتب

 راسترذاریسک  پراسککتر  در هاف   سناری نراری  م، فضای کوب و کار ه ده اس ؛ حال آ 
  دو فضا وی د دا ت  اس  کای دیرری نرز در این های حا ر وافعر  ع حد و هب غ یافت  اس  

اره ا  اند  سناری نرارا   م هم نی ده عأثرر ا  هیهای کن نیگرری دو مکتب ها ویژگیدر  کم
ک  سناری نرارا  پراسککتر  ع رییا هم اره ا   اند حال آ حمای  مدیرا  ار د هرر ردار ه ده

 اهم اند هماروم ه د ولاافم در مهد ر د فرانو م سراسترذاریو پشتریانی در فضای  چنرن رلی 
  مائرمن رلاف  ذیم یدول  انرم درعدر ح  ه عیار ناسی را می مکتب دو عداوت و عشاه  ن اط

                                                           
دستتتتتتانتت  و م ایهت  پرش Preactive ایهت  هتا عتتدهرر م  و مReactiveو م ایهت  عتدافعی م  Passiveم ایهت  مندعتم م   -2
 و Proactiveم
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 م ایو  علیر ی عیار ناسی وعرمرن ح ژی دو مکتب  -7دول ی
 پراسککتر   م عشاه  یا عداوت م  ح  سل 

عیار ناسی
 

فبود  عبم                    

 و منلق پشتریا 
X 

 سارتررایی فهم عرفی و  ه دگرایی

 ارگرایی وترف

 روا   ناسی ر د 
 ]آندراگ ژی[

 نرره ایتماعی
X افاح  یامع  افاح  فرد / س دگرایی 

X 
فایده هاوری مرم و 

 اسمر 

 دلدل  های یهانی

 ایده آحروتی 

  احر های اوحر 
RAND 

RAND 
X DATAR 

 افراد  ارص
 هرما  کاهن 

X گاست   هرگر گ ریرت، واحری، واک 

ی
مداهرم / عرمرن ح ژ

 

     پژوهیآیندهر استراه ضرورت  عرینمهم  عدم فلعر 

 فرانو ی انربروی X  ها  لاحب

 نشان   ناسی  هانی نشان   ناسی ایتماعی --- نظام نشان   نارتی

 یها  آنرب ساکو   --- یغرافرای لاحب
یها  لاعرن و اروپای 

 فاره ای

 سراسترذاریح  ه  فضای کوب و کار X ادهرات

 دف  مداهرم ممداهر هرانررزاننده ه د  X افم

 ع احی منل ی رویدادها هرا  رویدادها --- سناری 

 شناسیتمایز روش

ع ا  هرری عمایزهای کبردی دیرر مرا  دو مکتب را نرز می در پرع  عمایز در هافتار، احتمالاً
 سناری ی ررویی آرمانی معرفی  ده در دو مکتب اس   در حاحی هاآ عدورر کرد ک  در  مره 

      در پراسککتر  ه  دنیال عکامم فرد اس ،   مکتب  م ارائ  سناری های مناصر ه عأکردک  
ر فضای عج یزی عام دهای سراستی/ های پاهریا و ماندگار و هوت  نارتی هرای ارائ  سناریروش
کوب و کار در سناری نراری  م در م اهم هافتار  2همچنرن هافتار هوترم  سراسترذاریکلا  

دو مکتب  ع اهم این در پراسککتر  عا حدودی چرایی ع دم اکتشاف هر هنجار را در سراسترذاری
   ط سناری ها نرز در دو مکتب دهنده ماررن عرعرب عنافر  کمه  هم نماید نرز ع یر  می

پرشنهاد فن در هرد  آ  اس  ک  ف اعد ها ی در هافتار سناری ها ک   هایی دارد  در حاحیعداوت
؛ نراه گ ده در این رص ص  [Van der Hijden, 1996]نرروی پ رعر عیررن   د  2طریق مدل ا  

 نارتی مرا  دو مکتب در منلق پشتریا  عمایز روش ها عر اس   اما فلعا مشه دعرین وی 

                                                           
1- Texture  
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م و منوجمی را فرا روی مخاطب ک  منلق  ه دی چندا  فضای منظ سناری هاس   در حاحی
گرایی گ یند؛ سار سناری های  م ا  هر دری سخنی می یی درگذارد و نوخ  نهانمی

ها یا ر هندی طر، ف رتهمچنرن ا  منظری دیر هرند منل ی مشخص را عدارک می، پراسککتر  
های سناری  در  م ه  سم  علیرق یافتن ها مارط متمایم اس   این هما  رویکردی اس  منلق
در  یم رویکرد لاحبع انرم مدعی   عر میدر نراه کبی هرد  ده ا  آ  ها نام اندعاحی نام میک  گ

رز در ه  منظ ر عابرم فضای گدتمانی ن  اس  سناری های  م اکتشافی و در پراسککتر  هنجاری
و عابرم یسراسترذارپراسککتر  مو در های رفاهتی وب و کارو عابرم رفیا و استراعژی م مک

نرز در  م  ع ا  عدورری رویکرد منلق  ه دی   اس  ا  و ها یررا  کبردی اهمر  یافتندعذی
ر ایجاد فهم، مشارک  سا وکا – GBNو هرش ا  آ  در  –عر اس ؛ در  م م ایو  ها پراسککتر  کم

نکت  مهم دیرر عمایز در هانک  [ibidگدتر  اس   ] فرآیندهای گ ناگ   در یک داد  دیدگاه
ک  پراسککتر  ه  طر ی  هاس   در حاحیا  دادهردهای گردآوری و استداده اطلاعاعی و رویک

ره وی د اپردا د در  م هرچ احر ریتم رافی در این هها میگ ن  ه  عنظرم و عنورق دادهوس ام
    ندمیها  کار ندارد و ه  ععیرری داده

ر دا  یمب  دیرر عمایزات هنرادین، نراه کبی ه  فضای آینده و استراعژی ورود ه  آینده اس   
ب ها ها را ک  متناسراهیرد استداده حداکثری ا  فرف  هرنان  ه  آینده وک   م، نراه ر شحاحر

و  راسترذاریسپراسککتر  ها ع ی  ه  نزدیکی ه  ح  ه  ؛کندمیفضای کوب و کار اس  عرویج 
د و رویکرد عاحدودی نرز ح  ه عم می، نراهی اگر نر ئرم هدهرنان ، ماتاطان  ه  آینده دار

  سا دررری را هریوت  میپرش
 لاف ر ذیم یدول ملاهق ع انرممی  ناسی راروش ح  ه در مکتب دو عداوت و عشاه  ن اط اهم

  نمائرم

  ناسی دو مکتب سناری نراریم ایو  علیر ی عنافر روش -2دول ی
 پراسککتر   م عشاه  یا عداوت م  ح  سل 

ش
رو

 ناسی
 

 افم
 منلق درس اهمر   اهمر  مشاهده درس  ---

 سادگی روش ها / عرکرب روش های مکمم 

 عام  بچارچوی د  ---- --- چارچ ب

 هنجاری اکتشافی --- رویکرد

 --- منلق دهی
ع سع  سناری ها رو ه  هررو  

 ممیتنی هر ارائ    اهدو

هر  ع سع  سناری ها 

 منلق درونی اسام

 کمیهای روش های کردیروش --- اوح ی  روش ها

 --- کارگاه
 فی ل اهمر  و یایراه روش کارگاه در سناری نراری

 پانم ریرگا  کارگاه
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 X نرره احتمالاعی

هر مواوی سارتن  عأکرد

احتمالات ]هراسام وی د عدم 

 فلعر  های هنرادین[

ارائ  معرار و سنج  

 احتمال

 مشارک 
X  اوح ی  ها ریرگا 

  ع سع  مشارک                    

 و حض ر ذی ندعا 

--- 
زا ه  معم لا دو گروه مج

 ع فرت و عج یز می پردا ند 
مشارک  کنندگا  در مرحب  

 ع فرت و عج یز یک گروه اند 

 --- ععداد سناری ها
 2 -2رواج فضای 

 سناری ئی

ارائ  سناری های متعدد 

 ا طریق فضای م رف ح ژیک

 راهیردپردا ی
 راهیرد

 اهتکار          +         پرش هرنی

Imagination      Forecasting 

 آینده نرری

 عدهررری     +       کنشر

 Pre-active   +     Pro-active 

 شناسیز معرفتتمای

مناسب این  های ذهنی اس ؛ حذا سارتار کنیافبی در مکتب  م،  عغررر در مدل لرض
  ک اما در پراسککتر  اساسا سارتاردهی  فاهم عا ق اس    ک  ا  طریق هنر ها دمیهدف 

حذا عابرم سارتاری و ایجاد فضای مناسب ارائ  سناری   اس رویکردی عبمی اس  م رد نظر 
 سا ی نرز در دو مکتب متداوت اس   در حاحیاهد  ه  همرن ف رت سا وکار ایماعیمر  میاه

ای در پراسککتر  اهزاره ندکمیک   م عنها ا  طریق استمرار گدتر ها ه  سم  ایماع حرک  
در مکتب  م و در هافتار نظام کوب و کار اندک اندک عدم  ایماع سا ی ععریت  ده اس  

 ک  در پراسککتر  و حال آ  ؛  دمیفلعر  ا  یک مخاطره ه  یک فرف  ار  مند ر د هدل 
ع ی  در  م  عدم فلعر  هم اره یک مخاطره یدی هافی ر اهد ماند  سراسترذاریدر فضای 

ها هورار اساسی اس ، این مده م دلدل  کبردی و ا  س ی دیرر هرگ هرنده ه  م  ح   ردتی سا 
ای ندتی در ههرنی هارا اک و   آرعز در پی پرشسناری نرارا   م ه ده اس   مای هر  پرر و

 ا سای ا  ینس  ردتیا در پراسککتر  اساسا حض ر م  ح ام فاحب همرن سناری ها ما ق  د 
ک  رفد    در حاحی گردد ریزی و راهیردپردا ی ماو ب میهرنام  فرآیند عی ن ص در ن

 راسترذاریس؛ فضای ها دمیسا ها در هافتار کوب و کار و مارط رفاهتی آ  ن عی مزی   ردتی
ری ک  پرسش کبردی و عمایز دیر سا ها گریزا  اس  کم هر پراسککتر  ه   دت ا   ردتیحا

اری گذنده اس  ک  هرای سناری نراری هدف، هخشی ا  آی  دمیب ملر  در علیرق دو مکت
آینده مرا  مدت و عدم  گ ن  ک  ایمالا گذ  ، در هافتار کوب و کار  م، نمایند؛ آ می

پراسککتر   سراسترذاریو در  [[e.g. Van der Hijden, 1996: P. 92های سارتاری فلعر 
 رکز ع ی  هوتند های عمرق در مفلعر  هبندمدت و عدم
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دیرر در یایراه سناری نراری در هندس  و نظام فکری دو مکتب اس   ا   عأممنکت  فاهم 
حذا سناری  ررویی    دمی عأکرد پژوهیآیندهآنجا ک  در  م، هر وی  مهارت و هنر ه د  

  در ک   حال آ   ناسند ب ی  ده و اساسا  م را ه  عن ا  مکتب سناری نراری  م میآرمانی ع
 پژوهییندهآانجام  نراری ندارد و اساساًا  سناری پردا ی ضرورعی در آیندهپراسککتر  ه  هرچ عن 

 هدو  هرگ ن  سناری  متص ر اس  حذا پراسککتر  عنها یک مکتب سناری نراری نرو  
اوح ی   (Scenario building) ه  ععیرری هت ا  گد  در مکتب  م سناری نراری اید هم 

واید اهمر  اس    (Scenario planning) ریزی سناری ییک  در پراسککتر  هرنام  ل آ حا ،دارد
ا ؛ در پراسککتر  ا  اهتد  دمیک  اهمر  راهیرد عنها در نوم س م  م هریوت   حذا در حاحی

  داده اس   های طراحی  ده را عشکرمهای روشرم عناسب استراعژی هخشی ا  رروییعاب
 مع انرمی را  ناسیمعرف  ح  ه در مکتب دو عداوت و عشاه  ن اط ه  ط ر رلاف  اهم

  نمائرم فهرس  2ملاهق یدول 

  ناسی دو مکتب سناری نراریرف معم ایو  علیر ی عنافر  -2دول ی
 پراسککتر   م عشاه  یا عداوت م  ح  سل 

   ناسی
معرف

 

 ن د
  و مدیری  ریزیهرنی، راهیرد، هرنام در پرشن د رویکردهای پرشرن 

 
گردد و ن  ما  /  رک  ها  میها ه  درو  سا ریش  ع رییا عمام  کو 

 مارط ]عصمرمات ا تیاه[

 (Proactive)گری دسرو  --- م ایه  ها آینده
گری و عدهرر                   کنش

(Pre+Pro…) 

 رد ییرگرایی و دعرمرنروم  دعرمرنروم

 اکتشاف و راهیرد

  ع ی  هم  ما  ه  اکتشاف آینده و ارائ  راهیردحزوم 

X 
 ا  : ع ا  عغررر رنپرش

 های ذهنیدر مدل

-یبب مشارک  نرا  :پرش

های عم می و ع ی  

 ا ندعذی

 ع دم هدف و راهیرد هرنیع دم اکتشاف و پرش X ع دم

 نراه ا  کم ه  یزء X منلق
نراه ا  یزء ه  کم            

 پارامترهاومهررسی هم  

 یایراه سناری 
X 

ررویی آرمانی و وحدت هخش 

 ها ]میتنی هر افم اکتشاف[روش

لرر لا م هرای آپ  و لرر 

معادل ها آپ  ]میتنی هر 

 افم هنجار / سار [

X 
دهنده ه  راهیرد / ع ام سناری ، روای  یاری

 ه د  روای  و راهیرد

 یدا ه د  روای  ا 

 راهیرد و عصمرم 

 هاها و چاحشآ نایی ها فرف  X سناری ررویی 
 هایآ نایی ها چاحش

 راهیردی

 در سل   هنراه،  رک  و فنع  X کارهو 
در ح  ه های عم می و 

 سراسترذاریایتماعی و 
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 یچارچ ه و گدتمانی هایعابرم ه  ویژه و علیر ی هررسی طریق ا  ماا  مجم ع آنچ  گذ  ؛ 
 بمکاع اندیش  نظام دهنده کم ک  را هاآ  م  م و فرد  ه مناصر ایزای سناری نراری، مکاعب
 ک  مائرمن عرسرم مکتب هر هرای کلانی مدل ع انرممی دیرر ععیرر آوردیم  ه  دس  ه  هوتند

و   و  رینظ میانی و ماف ل  ناسیمعرف  و   و، عاریخی هایمریش  عیار ناسی ارکا  هر مشتمم
 و   و ها د  اهزارها رویکردها، ممداهرم،  ناسیروش و

 رتگری واک، کاهن، هرما  هایاندیش  در ریش  عیار ناسی در  م مکتب دیدیم، ک  گ ن  آ 

 هر  ک اس  فلعر  عدم مده م آ  کان نی م  ح   ناسیروش در دارد  و  ها  عابرم فبود  و

 نرز ی ناسمعرف  حاا  ا دهد   ارائ  را اکتشافی رویکردی عا کندمی علاش ما ری ریره مینای

 عدکر وتیهای  ه دی منلق هر اهتنای ها ک  انراردمی هنری فعاحرتی عمدعا را سناری نراری  م،

 هرگر،   گاست ه  هایوتی را پراسککتر  هایریش  دیرر س ی ا  اما سا د نهادین  را سناری ئی

 فعاحرتی را اریسناری نر پراسککتر ،ها گرداند   فرانو ی عبم فبود  و س سراحروتی هایاندیش 

هکردا د   راسککتر پ عدکر هوط ه  هایوتی سارتارگرایی، منلق هر اهتنای ها ک  کندمی فبمداد عبمی
      ندمی  ارائ سراسترذاری فضای در هنجاری رویکردی ها البب پراسککتر  سناری های همچنرن
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 مدل کلا  مکتب  م  -2نم دار  
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  پراسککتر مکتب  مدل کلا  -2نم دار 

  گیرینتیجه

 پراسککتر  و  م پژوهیآینده سناری نراری مکاعب علیر ی عابرم حاضر پژوهش در ما موئب 

 و2م رتع ف گان س  هایگام ها رویکردی عن ا  ه  را علیر ی عابرم  ناسی،روش در ه د  حذا
 گرفترم   نظر در و2م گررینترج  و و7م م ایو 

 یک ک  هااندیش  و آراء ا  ایمجم ع  هایویژگی هت ا   رسدمی نظر ه  گذ   آنچ  مجم ع ا 

 ک  را تبمک یک افبی های ارص  ععیرری ه  و نماید؛می عیدیم مکتب یک ه  را فکری یریا 

 : هر مرد ذیم فرار ه  ها د آ  متمایزکننده

 فکری فعاحر  ا  مشخص اهداف دا تن -2

 متمایز و مشخص فکری م ض ع  اف ل دا تن -7

 مشخص  ناسیروش دا تن -2
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  یائیپ متضمن ک  ط لانی دوره یک هرای  اگردی و استاد مشخص رواهط و عاریخچ  دا تن -2

 ها د آ 

    و فرهنری و فکری دستاوردهای ا  ایمجم ع  دا تن -2

 مکتب دو ا تراک ن ل  عرینمهم اگرچ  آید،می ه  دس  نتایج علیر ی هررسی ا  ک  گ ن  آ 

 گذاریأثررع هرای رهرافتی را سناری ئی ریزیهرنام  ک  اس  دیدگاه این در سناری نراری افبی

 ر د بیعکام سرر در  م و لاپراسککتر  اما دانندمی افدام و راهیردسا ی مذاکره، کلا  فرآیند در

 إعخاذ ار وارون  هعضاً و مخاحت م ضعی کبردی دیدگاه چند در و اندپرم ده را متداوت موررهایی

 عداوت در لاًاو هایوتی را عامم عرینمهم گ ئرم، سخن عکامبی  ناسی یو   ها  ه  اند  اگرکرده

 افتاره ک  نمائرم  درحاحی ی ویو  هاآ  هایریش  در ثانراً مهافتارو و مکتب دو عکامم مارط

 دهد  همچنرنمی عشکرم سراسترذاری ح  ه را پراسککتر  هافتار اس ؛ کار و کوب مارط  م

 ویژه  ه ی،فرانو  فبود  در پراسککتر  افبی هایریش  آنک  حال دارد ریش   ه دگرایی در  م

 ک   ده  هریوت ناسی شرو و  نارتیمعرف  سل   در هاعداوت این اس   نترج  عبم فبود 

 آ  اس   حال ت گرف فرار سارتاری عابرم حزوم و پراسککتر  ه د  عبم هر فرانو ی مکتب عأکرد
 رد عغررر هدف ها و  ه دی منلق پشت ان  ها و هنر م  ح  ا  را سناری نراری اساسا  م ک 

 ه  مد،آ ه  دس  مکاعب علیر ی و گدتمانی عابرم رلال ا  آنچ  گررد می پی ذهنی هایمدل

 و را هان  رایط، علاهق مرزا  و ر د ا  عا رق فبمروهندی هراسام عا کندمی کمک ما  ا 
 ها آ سناری نراری درس  نا ی ه  پراسککتر ، و  م هرای  ده ارائ  هایمؤحد  ها  ا اهداف

 کنند  یب گرری معنایی و رو ی ربط و مغاحل  ا  و گررند ه  کار و کرده افتیام را
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