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هدف مقاله حاضر،  ر،یر س یراوهاهاا لی ب یدهد خووصاآ نهردح حرا،ل ب خو ص،یه راعها ل ، ا ی،    

گ ،ا لع مدل شررالورد خو مرظاو  یا ید،حپ شرررداخلرب ی،لا یرر ایرر درلوا خو لهه عم ره لیرر   یدهه   لولئهله،لن و 
او م قاطا ا رد پ،یشرامه رح  د نثشرایب پژوهش )ر ف ق لیدلوهاا یاب میرراوها اهیب و ووهر،خ ر،ی یب خو وو  

للارفعه لفدلو یراوها وهدلوخ یا لیدلو ی فب ما رد مصاحیه و پرد وی،گان( نهردح حرا،ل ب خو حاعح رید لات صامو  ،م
مرد ولیاوا شرردح لیرر    طاو  ظامواآ راعها ل ، ا ی،  خو له،لن طب لفق ی یرر  یرراله پژوهش  یه و یه طاو

  «حایا   ول   ،»  «خول  ی،و  یدوگ»ب خو لهه ص،یررره  خو برالر  پرر یررررراوهاا    خو   جره  نهرردح حرا،ل   
ری  ه و « حرا،ل ب لج ااصب هاشررارد )واخحرا،ل ب(»و « گ،لحرا،ل ب یاعلوا جاا»  «حرا،ل ب یاعلوا ف،خگ،ل»

وهاهاا یرا هاا وی،گان  ی،لا ه، هک لعهاا پژوهش و خهدگاحگ ،ا لع هاف هرایر   گ،خهدح لی   یس  یا ید،ح 
 شدح لی   ها پ شرداخهاهب ی،لا ردوهه ی ای یدهد )یام را پرجس(  گدهره

 حرا،ل ب  یراوها  ی ای درلوا  را،یدعخلهب  راعها ی،   له،لن کلیدی: واژگان
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 مقدمه

ی  و ل لا  ماضاصب ف،لوش ه1للارفعهجاهداح و  قش حرا،ل ب خو ص،یه رید لات صام
هاا لب صاخا  لج ااصب  ی ایب های  یه محد یحث ل دهشاردلن و یاحیرظ،لن خو حاعحخهه

یرردح یه و حقابب یاخح لی   رغ  ،لت لب صاخ جدا ب  رغ  ، ووهر،خ یه خول  لع لخلوح
یرردح  رغ  ،لت جاع  ب و ی ایب و لفدلهش باید راجه ل  ظاولت شد،و دلن  لعجا ه مده،ه 

ه ئلو یه رغ  ، خو لولولخ ول 2خهردح ودمات صاامبلولئها هایاعمانر،هه صالم ب لی  یه ی  دا
یررد یه  جاوجی هاهب ول ی،لا میائد صاامب حدو مده،ه  ودمات  ااخح لی  را ولح

عمان ی،نووخح طاو هسدرلولن و شد،و دلن ول یهی ای رال د ل  ظاولت م راع و گاح م ضاخ مب
ر،  پ،رلاطسهاا (  یه ها ه ر،ر    م رای  یا رحالات فدلهردح خو مح ط2111یاعخ)یارالب  

ها لفدلهش پ دل ی،خح و یه صام ب مدس خو یی اوا ها خهههاا ل ، ا   د خو طالپ چ دگب ی ی س
رق،هیا  ( 2112لع ر،ر یات لج ااصب  لب صاخا و ی ایب ریدهد شدح لی  )وه یررد و هاراولن  

شد   هاا مر ش،شدح لع خوو ااهاا ل ، ا )لعجا ه رایط ن ل   جدا ب ل ، ا هاه گدلو 
ها هی رد  لهه مطالعات رق،هیا ه،گد یه م،خم ها و رررالا اپب و    ( رردا خویاوح نهردح یاو یب

رلوا گیاک وی،گان خو یرع  ی،  ها ی ای ،لر ک )یهگ ،ا رررایخهرد  رصا سلوجاع  اب
 لا خو جدان خلوخ ول ، ا( یدون ف،ی  مشاوی  صاامب خو یخش ل ، ا )ی، ( یایقه گی ،خح

ها و لا م ان ل الع یاو هاا یاخحهاا م،ریط یا ل ، ا ی،لا صاام خو بال  گدهرشل  خاب
هاا لج،لهب و ف،لهردگ،لها ه  رایط (  لهه  داح رق  د2112شاخ )لاوهد  ها رصاه، مبفراووا

 وشاخ یه ی،فا ی، ف،ماله ی،خن ی ای  ل ، ا ی، میراا لیعاخ فراوول ه ررظ س مق،ولرب رشدهد مب
یررد و ی، لیعاخ خهد،ا چان یلام   مح ط  مشاوی   لمر   و صدلل  خو مب رأی دلب صاخا 

(  لهه مقاله  یاششب ی،لا یاویی  2111ما رد )گ،لفب  راجه مبرحال ل ، ا یبهاا خوحال ظام
 پژوهب و وو  یراوها اهیب خو ری  ه نهردح حرا،ل ب لع ط،هق شرایاهب و لحصااخل ش نهردح

 رصاه،ا لع ه، هک لولئهو خو له،لن وو خو ص،یه راعها ل ، ا ی،  یراوهاهاا پ ش و هالنپ ش،
م رای  یا ه، هک لع یراوهاهاا یدهد یاشد مب لیاس هاا یدهد لی   ی، لههلع گدهره
اا هاا پژوهش و خهدگاحههاا ی ای ب ول لع ولال هاف هگدهره ر،ههمدسشدح  شااوا لع شرایاهب
لاِ لا و چردوش هوش هم ان  2 د،ل همی رب ی، ووهر،خ ید  ولی اخو لهه  لی خ،لج یردوی،گان 

،یه نهردح حرا،ل ب خو ص»پ چ دح  میئ ه  لاف،لوش هیاشد یا  داهب ف،لگ ، و مب  پژوهبنهردح
 واا دنهردحللارفعه  یالاها و ودمات صام ر،ههمدسصرالن هرب لع ول یه «له،لن راعها ل ، ا ی، 

 یرد 

                                                           
1- Public Utilities 
2- Public Service Organizations 
3- Holistic  



 99 و...                                               نگاریآیندهحکمرانی توزیع انرژی برق در ایران: 

 پیشینه پژوهش 

، رها لب صاخا و نشراهب یا مرافا جاماهاا ی،ها فراوول ه  لخولک ید ، لع وهیکپ ش،ف 
(  لهه 2112ب،لو والهد خلخ )له، ا   رأث ،هاا ع دگب لج ااصب ول رح  مح طب  هاه جریهعهی 

ب  اع و ش اح ع دگ هد ی رهرردا ش اح و محد رال د و مص،ف ل ، ا ول رغ  ، مبرغ  ،لت  ه
ودمات  .(2112خهد )م  ،  ب،لو مب رأث ،عهی ه لف،لخ خو لج ااصات نهردح ول رح   ولبعب و رج،یه

لا خو مح ط صا  ارب واخ هی رد  یه   اعمرد یایقهللارفعه  خوحال رج،یه رغ  ،لت یبصام
م،لریب  ها،ید ی یهاا یی  و یاو لی   یاو او رال د ی،  یر ب م رجدهد ظ، لیایب خو مدل

یا ف،هرگ می رب ی، -خهردح ودمات ی،  ول خو م،ید ی ی س ب،لو خلخح یاخ لولئههاا یاعمانیه 
هاا  اهه و هاچر ه وو دهاا  اظداو خو یاعلو و یا ظداو فراووا  - ظاوت و ف،ما دهب

  ردهاا رجدهدپره،  رال د خومحد مص،ف  ررظ س مق،ولت هاشاگرلوا ما رد ل ، ای ای 
 یا –ر،دحشر، و راعهاویاو هرساوچههاا یی یاا مدلجار، و     یهمش ،هان و وبیاا مشاوی 

(  2112ح،ی  ی،خح لی  )ف،لعچ،   -ف،هرگ معطاف یه  انووا و ی،نووخن ل  ظاولت مش ،هان
و خو   جه خوولبا مفدام حرا،ل ب یا مشاوی  باا جامعه مد ب خو لماو صاامب رایعه هاف  

مفدام حرا،ل ب یا صیاو لع  ( 2111گ ،ا شد )ف،هاه  رصا س ف،لهردلع  1مرج، یه را،یدعخلهب
ها  لاوووخ یه خ  اا حایا   شیرهپره، خوحالمیؤول  مفاه اب ما رد خول  پایخدا ها 

ووخ شااو مبب غال  یهیاعما خو نن  ف،هرگ « هاراوا»های  یه حرا،ل ب لع ط،هق شیره
 «جامعه مد ب»و « یخش وصایب»  «خول »لا یه لخغام بدوت یه یخش گا ه  یه(2112)لف  ه  

گ ،ا ووهر،خ جدهدا شاخ یه  انووا ول لع رال د مرج، یه شردخو بال  هک یخش جدهد  مب
گ،خخ ر،ا مبیرد و مرج، یه   اهر لج ااصب و لب صاخا مط ابط،هق هاراوا لهجاخ مب

لاوح  رایعه شفاف   و ج،هان خوط،فه لطلاصات و ل ، ا م ان ص(  یه2112یه و یا    )ی،هی ه
خهردح ودمات صاامب  ولح ول ی،لا نهردح   اعهاا ل ، ا  لولئها هایاعمانیرردگان و مص،ف

 ( 2112گشاخح لی  )یا ی ان لووپاهب  
ب ا صاامدای،لا نف،هرش لوعش ول صامد لی ب هک ی ی س ( شفاف  2112) لیرات و م ج،

یدلوا و ل  فعانذایه مثایه هک ووهه ماث، ی،لا خوگ ، یاو ه و لفدلهش مشاوی  و نن ول  خل ردمب
للارفعه رع،ه  خو حاعح رید لات صامی ی س  واوجب ی، صا ر،خ  فاذای،لا  ظاوت لف،لخ 

هاا شیره(  شان خلخح لی  یه چدا ه مشاوی  جاعب خو لورقاا و،خح2112ل د  گ اه دو )ی،خح
هاا رجدهدپره،( و رایعه ووهر،خهاا جاماه محاو )خو ظ، گ،ف ه ی،  یه ل ، ا )ما رد ل ، ا

حاعح  خو پاهدلوا ی ردمدت لبدلماتمثایه یالاهب لش ،لیب خو هک شیره یی ه مح ب( صام ب ی  دا 
( مشاوی  فعالا ه ذیرغعان 2112ل ، ا خو یشاوهاا خوحال رایعه یاخح لی   یاعه  ان و هاراولن )
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هاا  ا خو یشاوهاا و مالر   جاعب ول خو لید لیایب خو یدیاخ خی ،یب یه ودمات ل ، ا
د حرا،ل ب مشاوی ب   انووا و و هس (   د یه صام2112ل د  فاولن و هاراولن )هاف ه خل ی هرایعه

 رغ  ، و لبدلماتهاا خوحالخهردح  ظاما شردهاناگف ا ر،ههمدسودمات ول  لولئهی ایب لب صاخا
ه، ووا  خو جدان لم،وع یه ولیطه صالم ب چان لفدلهش رعدلخ یاعهد،لن  یهل د  حاعح ل ، ا خل ی ه

یه      صدم بطع  هاا خل ش و رفر، و، پاولخلهس  و فراووا  رغ رایعه وبای   رایعه  انووا
پژوهب لع ط،هق (  یا لهه حال  نهردح2112لا وشد هاف ه لی  )گ ه و گاوخون  طاو فدلهردح

ها پ ،لمان نهردح  رصاوه،ا لع نهردح ر،ی س مب یررد یه ها و  ظ،لت لف،لخ و گ،وحمطالعه خهدگاح
(  2112و عمان حال صاد یررد و صامد رغ  ، یاشرد )یان  صرالن میراهب ی،لا لبدلم خرال رد یهمب

ل هاا ولخهراهاا مدس و یاعراب یدهدبطع  م ان  یراوهایاعا لع ط،هق نشراویاعا صدمخو لهه
 درلوا ب،لوهاا ی ای یخشب یه یحثا و نگاهبیاعرال د خوودم  شی هپره،  مبو لمران

رال د یه ما یاک یرد را یا شراو  یراوها اهیب مب (  خوولبا  وو 2112گ ، د )م یاولیا  مب
اهب هوالهرد خلش   رصاه،ها و خلی ان رأث ،ی،وب لع صرای، مداب یه لح االا خو یاو  نهردح 

ولی ا  رح  د یراوهاهب خو نهردح پژوهب  ولهب ی،لا خو لهه(  2112لع نهردح ییاعهس )یای اوم  
ها خو ،لنپ شهاا یدهد  شرایاهب  ره ماوخ ظ،  و ق نهردحل دلعهاا م فاوت خو عمخی ،یب یه چشس

(  خو ص ه 2112   لللههای  )صراه گ ،ا لع یدهدها یا ید،حیراوهاهاا مخ    و   د یاهش وهیک
 لا ما رد نب ها ی،     اعمرد یراوهاهاهبحال  یاهد راجه خلش  یه مفدام حایا   خو یراها شیره

ها و ر،ج حات    داخها و یاعهد،لن  لوع  فعانذامشاوی  هاه لی  یه ضاه راجه یه لدوم 
(  مشاوت و مشاوی  2112م ال ان شیره ول خو  ظ، خلش ه یاشد )وه رام  ی  ، و هاراولن  

ب یا ل ها  یا بدورارد ی،خن لیعاخ گاهب و و ق گدهرهخلی ان ف،لهردهاا لج ااصب م راع خو گ،وح
  ،  خهد )مول ی،لا حرا،ل ب و  ظاوت ی، رغ  ،لت لفدلهش مب هاا ل ، ا  ظ،ف   خول ی ی س
لی  یه لع نن ی،لا یش    ،وهاا پ ش،لن ی  دا  مرد ظامووشب   ی، امه وهدا یراوها(  2112

لن و شاخ و وهی، لی فاخح مب ماجاخهاا بطع  ها و صدمپ چ دگب و فدس رغ  ،لت ش ایان خو م ه
هاا ا م ااهدا خویاوح نهردحاهانخلی   لبدلماتخوک پ امدهاا لح االب  یامده،لن یه یاک نن 

وو  یراوهاهاا حاید  لع ط،هق رایعه لهه(  لع2112 اویان )پ یرردرع،ه  مب ماره  یش  و
هاا ی ای ب خو ش،لهط م فاوت م،یاط یه رال د خو رح  د و لوعهایب گدهرهلخولیات مش ،ک  مب
 ( 2112د و یایس،هک  نهردح یاخمرد لف د )وه

 شناسی پژوهشروش

لا لع لبدلمات مقیال لع  ظ، لج ااصب و واط، شرایاهب مجااصهشرایب یراوهاهب  یهوو 
ریط ها م،حال یاعگاو یا ط   م اصب لع رغ  ،لت ماره خو حاعح ل ، ا و رایعه ی ای خوص ه
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یه لثیات ویا دح لی  )فاولن و ها ها و گدهرهمرظاو رایعه یدهدیا نن  یاخمردا واخ ول  یه
ی،لا  پژوهبنهردح شرایب م عاوفب خویراوها اهیب  وو  ی،ووهر،خ می رب(  2112هاراولن  

 ها م،جح لی  مح ادهاا لعط،هق رصاه،یاعا لع نهردح  ف،لر، وف ه لع محدوخه داا رفر،
هاهب هاهب لع نهردح  یدهد1یلان رصاه، لولئهیا (  خوولبا  یراوهاها 2112 و هاراولن  ی شاپ)

پژوهش حاض،  پژوهشب یاوی،خا یا ووهر،خ (  2112یررد )یان  خلو ی،لا نهردح  ف،لهس مبمعرا
  هاا م رایها و ررر کا  لغ   ر،ی یب لع وو لا هپژوهپژوها ه لی   ه، پژوهش نهردحنهردح

پژوهش  لع ه، خو ووهر،خ  یردخ  خو لههیاو مبول یه ف،لواو ماضاع و یی ، پژوهشب واخ یه
لفدلو( و ی فب )پرد وی،گان و مصاحیه   اه یاو اوهاف ه( ی،لا گ،خنووا یاب )پ،یشرامه و  ،م

هاا شراو ب پژوهش حاض،  گامهاا یاب و ی فب ماوخ  اع ید،ح گ،ف ه شد  میراا وو خلخح
اهب و وریه یردا ( یاخح لی   ی، لیاس لهه مدل  لع شرای1222) 2مدل یراوها اهیب شالورد

گان( هاا لی ب )پرد وی،و صدم بطع   هاپ ش،لنصالمد ی  دا )پاهش مح طب و پ،یشرامه( یه 
ان( ( و یس  یه ری  ه یراوهاهب )پرد وی،گلفدلو ،میه مرطق یراوهاهب )پ،یشرامه و  ن جاو لع 

 شاخ  خی  هاعهدح مب

 (1222ردوهه یراوهاها ی، لیاس مدل شالورد ) ف،لهرد -1جدول 
 پژوهش( میئ هلول: شرایاهب ماضاصات و رصا اات لیایب )ری  ه گام 

 خو گام  خی  لاعم لی  را رع،ه  و خلمره میائد و ماضاصات لیایب ماوخ ظ، پژوهش  ووشه شاخ 

 خوم: شرایاهب صالمد و   ،وهاا ی  دا ماجاخ خو مح ط )م،وو لخی ات و مصاحیه یا وی،گان(گام 

  گرلوخها و ماضاصات مشخص شدح راث ، مبیدلم خی ه لع صالمد ی  دا خو مافق   و شری  رصا س ری  ه مب شاخ یه

 )پ،یشرامه( هاننیام: وریه یردا صالمد ی  دا ی، لیاس لها   و صدم بطع   گام 

 شا د مبگرلو ی، صالمد ی  دا مشخص لث،و وو دهاا یلان  پ ش،لنخو گام یام    ،وهاا 

 هاا لی ب )پرد وی،گان(ها صدم بطع   پ ش،لن  ه   ،وهاا چداوم: رعگام 

  "خو لوریاط یا ماضاع پژوهش هاننلها   "ی، لیاس خو مع او  ول ا خوم و یامهاگام صالمد ی  دا خو

 شاخ مبوریه یردا  "هاننصدم بطع   وباع "و 

 (scenario wizard لفدلو ،مو  2CIBگام پرجس: ل  خاب مرطق یراوهاها )پ،یشرامه مار،ه  

مرطق یراوها ول یاهد  قشه لا خل ی  یه ی، لیاس نن رای   خلی ا ب لع هک نهردح لح االب ر،ی س مب گ،خخ و ی، لیاس 

 شاخ مبرال رد یه واخ ید ، د  م ااهد مب پ ش،لنهاا مخ  فب یه   ،وهاا رفاوت م ان حال 

 پرد وی،گان()مصاحیه   گام ششس:  داو  ش،ح رفص  ب یراوهاها

  2شاخشدح ر،ی س مبهاا لی ب یاع دح نن و یا یاک هاه و وو دهاا ی  دا شرایاهبه، یراوها  یا رر ه ی، صدم بطع  
 

                                                           
1- Big Picture 
2- Schwartz  
3- Cross-Impact Bilanzanalyse 

خو مدل یراوها اهیب شالورد  گام هف س یه رع  ه  شا د،هاا ولهراا و گام هش س یه یرجش ل یجام رصا اات یا یراوهاها  -2
 شاخ هاا پژوهش ی،شا،خح مبلع شاال پژوهش حاض، واوج یاخح لی  و لع محدوخه  هالو صاآ خلوخ  لهه گام

http://www.cross-impact.de/english/CIB_e_Alg.htm
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ت حرا،ل ب خو ص،یه رید لا نهردح»هاا لول را یام لهه مدل  پ ش ، خو پژوهشب یا صرالن گام
شدح لی   ل جام« العه: راعها ل ، ا ی، (للارفعه: صالمد ی  دا و وو دهاا  اظداو )ماوخمطصام

ر، ماث، ی، صامد ی  دا 22صامد ی  دا صام یه وو  پاهش مح طب و یس   22و خو   جه نن  
هاا نهردح حرا،ل ب خو ص،یه راعها ل ، ا ی،  )یه وو  رع  ه لها   و گ ،ا گدهرهشرد
 ج ااصب  فراوول ه  حقابببطع   صالمد ی  دا(  خو شش گ،وح لی ب )ی ایب  لب صاخا  لصدم

شرایب لهه پژوهش  ی، لیاس (  وو 1222یرع ب( لحصا شدح لی  )م،عیان و هاراولن  و 
و  هاپ ش،لنهاا چداوم را ششس مدل شالورد رحقق هاف ه لی  را لع ط،هق رع  ه گام

،لا یهاا ی  دا خو ماضاع پژوهش  عم ره لاعم ی،لا  داو  یراوهاها ف،لهس شاخ  بطع  صدم
هاا مدیاو  پر ب م،ی  لع هش   ف، لع مده،لن و یاوشرایان نگاح یه یرع  ی،  و رحقق گام

شرایب و حقا  خو پژوهب  جامعههاا لب صاخ  مدردیب ی،   مده،ه   نهردحم خصص خو حاعح
گ ،ا چداو ج یه و طب خو ماح ی،گدلو شد  ی،لا گدهرش وی،گان پژوهش  لع وو   اا ه

( و وی،گان مدیاو لع م ان نن خی ه لع 2112ی فاخح شد )ماهرات و ماوهاس  ی،فب لگ اله
 ل د یهگا ه هاخشدح ل  خاب شدحهاا شش ظ،لن خو حاعحیاوشرایان  مده،لن  لی اخلن و یاح 

طاو صام و یرع  راعها ل ، ا ی، ( خلولا رج،یه للارفعه یهخو حاعح پژوهش )رید لات صام
یه  هاا وی،گبیرردح خو پردهاا وی،گان ش،ی  ااخلو راعها رخصص  ل دصا ب ها ص اب یاخح

 نمدح لی : 1ش،ح  ااخلو 

 یرردح خو پرد وی،گبهاا وی،گان ش،ی راعها رخصص -1 ااخلو 

 
 

یاو اوهاف ه   د یا وی،گان ی،گدهدح مصاحیه   اه 2ها  رعدلخ هاچر ه ی،لا لفدوخن یه غراا خلخح
گ،ف   ی،لا رحقق گام پرجس  ل جامهاا مدردیب ی،   لب صاخ و مده،ه ( پژوهش )خو حاعح

مرظاو ری  ه مرطق و رع  ه یراوهاهاا لی ب  لع لیدلو پ،یشرامه ی،لا ررا د مار،ه  رح  د یه
  گ،ف ه شد  هاچر ه  خو رع  ه لفق عما ب وهدلوخ ید،حا لفدلو یاب یراوهاثاو م قاید و   د  ،من

یاشش شدح لی  را لهه لفق  لولا ن قدو  دخهک  یاشد یه ل  ظاو وباع رحالات چشاد ،  یع د 

2 2

1 1 1 1

0

1

2

3

لب صاخ مدردیب ی،  مده،ه  نهردح پژوهب جامعه شرایب حقا 
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ما ب عبدو هس خوو  یاشد یه رصاو ی،خن نن و  ب خشالو شاخ  لفق حال نن ص ه  ظ، ی اهد و خویه
الار، و   ماه   یاوی،خا ی فعانذاشاخ را   اهر حاید ی،لا شدح  یی  مبی ی  یاله رع،ه 

 لن  یاخمردا ی ش ،ا خلش ه یاشرد ی ای درلوی،لا 

 های تحقیقیافته

ها و هاا نهردح  جالما گا اگان خو له،لن و ی،لی، جدان یا صدم لطا رانخو طال خهه
  شا د )م  ،وو مبهاا م راصب خویاوح چدا دب رال د  ریدهد و مص،ف ل ، ا وویهل  خاب
(  لعلهر،و  ه،گا ه رح   ب خویاوح نهردح ل ، ا  یاهد لعط،هق لوعهایب صرای، یاع دح نن نهردح 2112

یراوها اهیب  (  خو لهه پژوهش )مطایق وو 2111م شاخ )گ،و الخ  جال گ ،ا نن شرد هردف،لو 
صات هاا لی ب   لطلابطع  و صدم پ ش،لنشالورد( یاشش شد یا شرایاهب و رح  د   ،وهاا 

هدلوخ و الفدلوا یراوهاگ ،ا لع وو   ،مهاا لاعم )مار،ه  رح  د نثاو م قاطا( ی،لا ید،حو خلخح
لفدلو لع فضاهاا مح اد یراوهاهب   داو  و هاا  ،مف،لهس شاخ و یس  ی، لیاس و،وجب

 گ ،خ   ل جامهاا ی فب حاید لع مصاحیه و پرد گ ،ا لع هاف هووله  یراوهاها یا ید،ح

 های کلیدی(  عدم قطعیت) پیشرانتعیین نیروهای 

هی رد  خو لهه  پ ش،لننمدح لع   ،وهاا ها ی،بطع  یه خو وو  یراوها داوا  صدم ن جا لع
د یردا صالملع ط،هق رح  د و واشهها( بطع  )صدم هاپ ش،لنمرد پژوهش ی، شرایاهب  ظام

عه: للارفحرا،ل ب خو ص،یه رید لات صام نهردح»ی  دا را،ید شد  ی، لیاس   اهر پژوهش 
ث، ی، نهردح حرا،ل ب خو ص،یه   ی ی  و یه صامد ی  دا ما«صالمد ی  دا و وو دهاا  اظداو

یرع   لج ااصب  لب صاخا  ی ایب  فراوول ه و راعها ل ، ا ی،  )خو شش خی ه صالمد خوون
هاا پرد وی،گان یه یحث گرلش ه و یاشش شد لع ط،هق رح  د مضام ه  حقابب( خو  شی 

لهه صالمد  صالمد خلولا مفاه س مش ،ک و  دخهک یه هس خو هک خی ه ب،لو گ ، د  خو پاهان 
ه،هک یا یه  پ ش،لنگ،وح  2  خو هاننم ضاه  هاا مش ،کی  دا  ی، لیاس خوون ماهه

 خی ه یردا شد د   -یه ش،ح عه،–بطع   صدم

 هاا( ی  دا لول)صدم بطع   پ ش،لنشرایاهب  -2جدول 

 صالمد ی  دا 

 شرایاهب شدح

 یاعا یرع مشاوی ب یاعا و  ،و  یی  یه وبای بووهر،خ مده،لن خول ب خو وعلوت

 وصایب ا صاامب و شیههانال حصاوهاا لب صاخا  اشب لع  فاذ لوگ

 ی ایب و لفدلهش پایخداهب و شفاف  هاا ول  

 وصایب یاعا ف،لهردلرخاذ ووهر،خ ی ایب خو 

 لصاال حایا  هاا لو لاف  ظ، خو یطاح یلان حایا   ی، ی، ش اح
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 هاا رایعهل دلع و ی، امه  هاا مصاب  چشس ظام یه ی ای رعدد مده،لن لوشد 

 یه بالصد خمای،لر کها گ ،ا یالاوا و پاهیردا رصا سم،خم

 ل حصاوعخلهب  ول   عخلهب  رایعه محاوا  م،خم یالاوا  پایخداهب هاا لی برس

 هابطع  صدم

 لی یدلخا

 ر،ی یب )ول   گ،ل(

 م،خم یالاو

 ووهر،خ ی ایب  ظام ی ایب 1 پ ش،لن

 ا( ی  دا خوم ها)صدم بطع   پ ش،لنشرایاهب  -2جدول 

 صالمد ی  دا 

 شرایاهب شدح

 ووهر،خ حایا   خو لرخاذ مدل یی  و یاو خو ص،یه صاامب

 ودمات مح ب لولئهید،ح گ ،ا لع ووهر،خهاا مشاوی ب و غ ،م ا،ید خو 

  هاا لب صاخاف،ی  ریع ض لع و یدون شفاف   رعاملات لب صاخا و لطلاع یه مابا

 للا  ب خو ص،یه ل ، اهاا ی هو هاراوا هامشاوی جرب 

 را،یدعخلهب لب صاخا  صدم ریع ض  شفاف    نعلخیاعا  حرا،ل ب واب هاا لی برس

 هابطع  صدم

 خول ب )م ا،ید(

 وبای ب )یاعلوگ،ل(

 جاعب )جامعه محاو(

 ودمات صاامب( لولئهمدل حرا،ل ب لب صاخا ) حاح  2 پ ش،لن

 هاا( ی  دا یام بطع  )صدم پ ش،لنشرایاهب  -2جدول 

 صالمد ی  دا 

 شرایاهب شدح

 ا م،خم  داخهایاعمانشرد گ ،ا و پ،و گ شدن  قش و مشاوی   داخهاا مد ب و 

 خو ص،یه صاامب ی ای درلواهاا ف،لهردرا،ید عخلهب لع 

  لاهحایا   لع شرد گ ،ا و رقاه  یاعویاوهاا حرا،ل ب مح ب و شیرحااه  

 هاا ی ایبیاعا یه یاوگ ،ا یدون ریع ض  خیدان و وی،گان خو رصا س

 خلمره حقا  شد،و دا و حق ل  خاب ی ش ، ی،لا شد،و دلن

 مشاوی  گ،لهب  رال اردیاعا  رراع  حق ل  خاب  جامعه مد ب هاا لی برس

 هابطع  صدم

 مشاوی  محدوخ

 مشاوی  ف،خگ،ل )وصایب(

 مشاوی  جاا گ،ل )مد ب(

 ظ،ف   مشاوی  لج ااصب 2 پ ش،لن

 ا( ی  دا چداوم ها)صدم بطع   پ ش،لنشرایاهب  -2جدول 
 صالمد ی  دا 

 شرایاهب شدح

  داخ  ظاوت و ررظ س مق،ولت )وگالاراوا( لع خول لی قلال   

 هاا راعها لع ش،ی  رال  ،مده،ه ب ش،ی  -مالبلی قلال  



 97 و...                                               نگاریآیندهحکمرانی توزیع انرژی برق در ایران: 

آینده حکمرانی در عرصه توزیع انرژی برق

رویکرد سیاسی 
نظام سیاسی

مدل حکمرانی 
اقتصادی

ظرفیت مشارکت 
اجتماعی

روابط درون صنعت فناوری های نوین

 هاا راعها یه یخش غ ،خول بولگرلوا مالر   و مده،ه  ش،ی 

   یاعلوهاا جدهد و یاعهد،لن جدهد هاولبعب شدن ب ا  

 رغ  ، مالر  ف،وشب  شیره هاشارد و  شدن ب ا دا  و،خحوگالاراوا  یاعهد،لن غ ،خول ب  ولبعب هاا لی برس

 هابطع  صدم

 ولیی دب 

 لی قلال مالر  ب

 لی قلال مالر  ب و مده،ه ب

 وولیط خوون یرع  )م ان ش،ی  راعها یا خول (  2 پ ش،لن

 هاا( ی  دا پرجس بطع  )صدم پ ش،لنشرایاهب  -2جدول 

 صالمد ی  دا 

 شرایاهب شدح

 یلان خلخح و    (هاا فراوول ه خو ص،یه فراووا لطلاصات )ع ج ،ح ی اک   انووا

 هاا ید،ح ی،خلوا هاشارد لع شیره راعها ل ، ا ی، رایعه فراووا

 هاا ید ره یاعا مص،ف و ذو ،ح یاعا ل ، ارایعه فراووا

 هاا رال د پ،لیردح ل ، ا ی،  خو محد مص،فرایعه فراووا

 ITهاا  ا  ید ره یاعا  ذو ،ح یاعا  پ،لیردح یاعا   انووا  هاشاردیاعا  ل ، ا هاا لی برس

 هابطع  صدم

 وشد یاهردح

 وشد ثای 

 وشد فدلهردح

 هاا  اههرایعه فراووا 2 پ ش،لن

 لی ب )صدم بطع   پ ش،لنو،وجب پرد وی،گان خو لهه م،ح ه  شرایاهب و رع  ه پرر 
هاا ا ماث، خو ماضاع پژوهش  ی، لیاس مجااصه هاف ههاپ ش،لن ر،ههمدسی  دا( لی ؛ 

ح )یه ش، هاا وی،گان خو پرد رخصصب  جاا یردا و وفا  خهدگاحورلم،لحد پ ش ه و   د 
 ( رصاه، شدح لی :1شرد 

 

 

  شدح خو ردوهه یراوهاهاا نهردح حرا،ل ب خو راعها ل ، ا ی، ا شرایاهبهاپ ش،لن -1شرد 

 ویزارد(  سناریو افزارنرماریوها )تحلیل آثار متقاطع و انتخاب منطق سن

خهب یه یراوهاهاا یدهد ی،لا نهردح حرا،ل ب خو ص،یه راعها ل ، ا ی،   لع مرطق شرد
نهد  مبهاا لی ب( پدهد و صدم بطع   هاپ ش،لنلوریاط و یاعگاوا م ان رای   گ،ها )

 پ ش،لنعها ل ، ا ی،   خو گ،و پرر هاا دا ه یه مشخص شد  نهردح حرا،ل ب خو ص،یه را
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  یه صدم بطع   م فاوت باید رصاو لی   ی، لهه هاپ ش،لنی  دا لی  و ی،لا ه، یدلم لع 
هاا مخ    یراوها( حاید لع حال  2×2×2×2×2یراوها )هعرب  222لیاس  یه طاو یالقاح 

  یه لحاظ  ظ،ا لمران پره، لی   یا لهه حال فقط شااو معدوخا لع لهه های،واوخ صدم بطع  
رال رد یا هس یاعگاوا  ییب خلش ه یاشرد و شااو مبهاا  ظ،ا  خو خ  اا ولبعب حال 

ا وهایرا لفدلو ،مرالن یا هس یاعگاوا باا خلش ه یاشرد  خو وو  شرایب مب هاننمحدوخر،ا لع 
ح  د نثاو م قاطا و مقاهیه عوجب م ان حالات مخ    رای فد،هاا وهدلوخ  یا ید،ح گ ،ا لع ر

ه لیاس یاو لهشاخ  مبم فاوت  مرطق عه،یراا یراوهاهاا لح االب نهردح یاو ه و پ،خلو ه 
 لث،مرظاو لی خ،لج  ظ، وی،گان خو ماوخ یه یه( CIBم قاطا ) لث،هاا ی، میراا مار،ه  لفدلو ،م

رای   گ، ی، ووا حال ب لع رای   گ، خهد، ماوخ لی فاخح  لح اال وباع هک حال  لع هک
  ها ی، ووا هردهد،می ق س حال لت می ق س و غ ،لث، ا یا محاییه گ ، د و  داهمبب،لو 

 ف، لع  12خو لهه م،ح ه   شا د یراوهاهاا یاعگاو پ ش ووا ی ی س ماوخ مطالعه لی خ،لج مب
ب نثاو م قاطا ول ررا د ی،خ د؛   اهر خو پرد رخصص ف،ا وی،گان  پ،یشرامه مار،ه   22جامعه 

دخا هک ط   ص خو هاا ماجاخ  بطع  م قاید م ان صدملت لث،خو  داه  یه یحث گرلش ه شد و 
 لفدلو ثی  شد   هاا وووخا خو  ،مصرالن خلخحمار،ه  حاید یه  ب،لو گ،ف  -2را  2لع 

 ا پژوهشهاپ ش،لنا( مخ    هابطع  )صدم هامار،ه  رح  د نثاو م قاطا م ان حال  -2جدول 

      هاپ ش،لن  

                هاصدم بطع   هاپ ش،لن

 ووهر،خ ی ایب 

  ظام ی ایب

 لب دلوگ،ل

 

2 1- 1- 2 1- 2- 2 1- 2- 2 1 1- 

 1 2 1 -1 1 2 1 1 1 1 1 2 ر،ی یب )ول   ،(

 2 -1 -1 2 1 -1 2 2 -2 2 2 -1 م،خم یالاو

ه ودمات حاح لولئ 

صاامب )مدل 

 حرا،ل ب لب صاخا(

 -1 2 2 خول ب )م ا،ید(

 

2 1 1 2 1- 2- 1 1 1- 

 2 1 -1 2 1 -1 2 2 -1 2 1 -1 وبای ب )یاعلوگ،ل(

 2 -1 -1 2 2 -1 2 1 -2 2 1 -1 محاو(جاعب)لش ،لیب/جامعه

 ،ف   مشاوی ظ

 لج ااصب 

 -2 -1 2 -2 1 2 مشاوی  محدوخ

 

1 1 1- 1 1 1- 

 2 1 -1 2 1 1 1 2 1 2 1 -1 مشاوی  ف،خگ،ل )وصایب(

 2 1 -1 2 1 -1 2 2 1 2 1 -2 مشاوی  جاا گ،ل )مد ب(

 وولیط خوون

یرع  )ش،ی   

 راعها یا خول (

 -1 1 1 -1 -1 2 -1 2 2 ولیی دب 

 

1 1 1- 

 1 1 1 1 1 1 2 1 -1 1 1 -1 لی قلال مالر  ب

 2 1 -1 2 2 -1 2 2 -2 2 -1 -2 لی قلال مالر  ب و مده،ه ب

 هاافراووا 

  اهه 

 -1 1 1 -1 -1 1 -1 -1 1 -1 1 2 وشد یاهردح  

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 وشد ثای  

 2 1 1- 2 2 -1 2 2 -1 2 1 -1 وشد فدلهردح
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هاهاا یراولع م ان هاه  لفدلو ،مو  گ،ها لی ه، یراوها ر،ی یب لع حالات م،یاط یه رای  
ملاک رع  ه لهه یراوهاهاا  ماره رعدلخا ول یه صرالن یراوهاهاا لی الو رشخ ص والهد خلخ 

یاعگاوا خوو ب غ ،مرفب لی    2مثی  و خوجه یاعگاوا 1یاعگاور، خو شاوص لم  اع ماث، ی ب
ه ه چ م غ ، یرد ییراوها   اعمرد ل  خاب م غ ،هاا رای فد، یه ووشب لی  یه رضا ه مبهک 

خهد،ا لع هک رای فد، هریان لع جا   نثاو ر،ی یب خهد، رای فد،ها یه لهه م غ ، باها ر،ج ح 
ب مجااع راامی  و لوع  ه، هک لع رای فد،هاهاچر ه لم  اع ماث، ی ب  ماهد  شاخ خلخح  اب
  لفدلوم ،ی، لهه لیاس  و،وجب لی    یرد یه  اشب لع رای فد،هاا خهد،مرعر  مب نثاوا ول

ش،ح  هاا لی ب  یهبطع  ر،هه یاعگاوا خوو ب م ان صدمشامد پرر یراوهاا گا اگان یا باا
 عه، لی :

 با لی هاپ ش،لنهاا ی  دا و بطع   گا ه  داهب ی،حی  صدمرای    داهب یراوهاهاا پرر -2جدول 

 یراوهاها 1یراوهاا  2یراوهاا  2یراوهاا  2یراوهاا  2یراوهاا 

حرا،ل ب لج ااصب 

 هاشارد

حرا،ل ب یاعلوا 

 گ،لجاا

حرا،ل ب یاعلوا 

 ف،خگ،ل
 هاصدم بطع   گ ی،و دویخول  ول   ، حایا  

 ووهر،خ ی ایب  ظام ی ایب لب دلوگ،ل ر،ی یب )ول   ،( م،خم یالاو م،خم یالاو م،خم یالاو

 مدل حرا،ل ب لب صاخا را،یدگ،ل را،یدگ،ل یاعلوگ،ل یاعلوگ،ل جامعه محاو

 لج ااصب ظ،ف   مشاوی  مشاوی  محدوخ مشاوی  محدوخ ف،خگ،ل گ،لجاا گ،لجاا

لی قلال مالر  ب/ 

 مده،ه ب

لی قلال مالر  ب/ 

 مده،ه ب

لی قلال مالر  ب/ 

 مده،ه ب
 ولیی دب ولیی دب

وولیط خوون یرع  

 راعها یا خول ()ش،ی  

 رایعه فراووا  اهه یاهردح ثای  فدلهردح فدلهردح فدلهردح

22 22 22 22 22 
 ید رأث ،لم  اع 

Total Impact Score 

1 1 1 1 2 
 لوع  یاعگاوا

Consistency Value 

هاراوا و 

 هاشاردا

لی قلال و 

 مشاوی 

رایعه و 

 وبای 
 هاا یر اخههلوع  لب دلو و را،ید لمر   و ثیات

 

                                                           
1- Total Impact Score 
2- Consistency Value 
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 سناریوهای آینده حکمرانی در توزیع انرژی برق ایران

هاا م،لحد بید  یراوهاهاا مح اد )باا( خووصاآ نهردح حرا،ل ب خو ی، لیاس هاف ه
 : یردا  ااخرالن خو بال  پرر یراوهاا لی ب عه، جاامبص،یه راعها ل ، ا ی،  له،لن ول 

 سناریو اول: دولت بزرگ کرخت

خو مدل  «را،یدگ،لهب»خو ووهر،خ ی ایب  ظام ی ایب  « لب دلو گ،لهب»لهه یراوها  ی،نهرد 
خو وولیط م ان « ولیی دب»خو ظ،ف   مشاوی  لج ااصب  « محدوخه »حرا،ل ب لب صاخا  

هاا  اهه لی   ی، لهه لیاس  فراووا« وشد یاهردح» ل جامهاا راعها یا خول  و ی،ش،ی 
ن  داخهاا خول   یاعلو و جامعه بالم   اف ه و خول  مفدام حرا،ل ب یه صرالن ولیطه فعال م ا

 رد   اپره،ا ی، یدو و میرد لماو یرشطاو وبای یاشد یا ییط ح طه لب دلو و را،ید واخ  یهمب
لهه وضع    یاولهب لب صاخا ول رح  د ی،خح و یاصث رضع   یاعهد،لن یالقاح خهد، ص،یه 

هاا راعها ل ، ا خول ب  میئال رام ه ی،   شاخ  ش،یحرا،ل ب )یاعلو و جامعه مد ب( مب
 یرردگان هی رد  مص،ف

 سناریوی دوم: حاکمیت رانتیر

وهر،خ خو و« گ،لهب/   اه م،خم یالاوا )ر،ی یب(  اه لب دلو»  لع ی،لهرد ووهر،خ لهه یراوها
خو ظ،ف   « محدوخه »خو مدل حرا،ل ب لب صاخا  « را،یدگ،لهب»ی ایب  ظام ی ایب  

« د ثای وش» ل جامهاا راعها یا خول  و ی،خو وولیط م ان ش،ی « ولیی دب»لج ااصب  مشاوی  
نهد  ی، لهه لیاس  لگ،چه مفدام حرا،ل ب  لع ط،هق هاا  اهه یه وجاخ مبخو رایعه فراووا

مشاوی  خلخن  داخهاا ولیی ه و  دخهک یه حایا    لع ی،ف لصاال لب دلو خول  ف،لر، وف ه 
ن را وی دن یه مفدام حرا،ل ب  فای ه باید راجدب وجاخ خلوخ  خو لهه حال  لی   لما یاایا

شاخ لما ما رد یراوهاا یاعلوگ،لهب و نعلخیاعا لب صاخا  راحدوخا و یه طاو  ابص صا ب مب
گ،خخ را لب دلو و ی ط،ح خول  )لع مرظ، یر ،ل و مده،ه  مب وهدای، امهطاوا  ف،لهردلول  لهه 

هاا راعها ل ، ا ی،   یه  داخهاا شیه خول ب  ا( حفظ شاخ  یدام ش،ی مراییات ص،ضه ل ،
لع خول  رصاه  شدح لی ؛ یالهه حال یاایان   هاننشاخ و مق،ولرب ی،لا لی قلال مر قد مب

ها یه جاا وصاه  بالصد ش،ی ب هراع خلولا ردولم هاف ه و لهه ش،ی  هاننیر ،ل خول  ی، 
،لهه یاوجاخ وصایب یاعا  ییب و ظاه،ا  مدلهاا لب صاخا و ماه   لخلوح ید هی رد  یرای

 لاشاخ و یه جاا نن طیقه جدهدا لع  داخهاا ولیطهمشاوی  لج ااصب ماوخل  ظاو  حاید  اب
گ ،خ )یه لع  ظ، مر قدلن یه یراوهاا خول  یدوگ و بدورارد و ماوخ لص ااخ حایا   شرد مب

ر، خو گ،و فضاا ول  ب لی   واخ ما عب ی،یخ  اهننی،و   لهه  داخهاا جدهد یه مرافا 
 لع خول  ی،لا صیاو لع فضاا خول ب هی رد(  
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 سناریوی سوم: حکمرانی بازاری فردگرا

خو ووهر،خ ی ایب  ظام ی ایب  « م،خم یالاوا»هاا لهه یراوها  حاید ر،ی   صدم بطع  
خو ظ،ف   مشاوی  لج ااصب  « مشاوی  ف،خگ،لها ه»خو مدل حرا،ل ب لب صاخا  « یاعلوگ،لهب»
« د فدلهردحوش» ل جامهاا راعها یا خول  و ی،خو وولیط م ان ش،ی « لی قلال مالر  ب/مده،ه ب»

خل د فشاوهاا فدلهردح لب صاخا و هاا  اهه لی   ی، لهه لیاس  خول  یهخو رایعه فراووا
ره خلخح لی  و ها خو ص،یه راعها ل ، ا یاعا خلولهبلج ااصب یه ولگرلوا و وصایب

هاا وصایب( لب صاخا می قد  خو فضاا لن )لف،لخ وصایب( و  داخهاا )ش،ی گرلوی،ماهه
هاا راعها ل ، ا ی،   یه خو یخش وبای  نعلخ و یدون ریع ض  یا هس رعامد خلو د  ش،ی 

 هاا راعها )یه لیالا وصایبخلوا ش،ی شا د  یخش ی سیاعوگا ب و ی س خلوا رقی س مب
مد،ن ره یخش وصایب رااه ب یه مشاوی   دلش ه یاشد( رردا وظ فه ل  قال ی،  و  هی رد

یرردگان )یاچک و ودمات و رحاهد ی،  یه مص،ف لولئه دددلوا لع شیره ول ی،صددح خلوخ و 
هاا وصایب و می قد هی رد( یدوگ( رردا لع ط،هق و،خح ف،وشان ی،  )یه ض،وورا ش،ی 

 شاخ  مب ل جام

 گرارم: حکمرانی بازاری جمعسناریوی چها

خو ووهر،خ ی ایب  ظام ی ایب  « م،خم یالاوا»هاا لهه یراوها  حاید ر،ی   صدم بطع  
خو ظ،ف   مشاوی  لج ااصب  « گ،لها همشاوی  جاا»خو مدل حرا،ل ب لب صاخا  « یاعلوگ،لهب»
« د فدلهردحوش» ل جامهاا راعها یا خول  و ی،خو وولیط م ان ش،ی « لی قلال مالر  ب/مده،ه ب»

هاا  اهه لی   ی، لهه لیاس  رایعه مشاوی  لج ااصب ) یی  یه یراوهاا خو رایعه فراووا
هاا لج ااصب و شد،ا ول ی،لا گ ،ا ید ره لع ظ،ف  گ،لهب  ید،حیام( لع ف،خگ،لهب یه جاا

   یاو ه لی پره،هاا یراوهاا حرا،ل ب یاعلو لمرانهاا حرا،ل ب و وفا چالشرعالب بای   
هاا لفدلهب یخشی،لهه لیاس  مفدام یامد حرا،ل ب خو لهه یراوها یا ید ره شدن مشاوی  و هس

هاا راعها ل ، ا ی،   گا ه خول   یاعلو و جامعه مد ب رحقق هاف ه لی   شااوا لع ش،ی یه
ااو گرلو( و شهاا ی،ماههخلولا مالر   و مده،ه  وصایب )خو بال  لف،لخ ها یری،ی ام

هاا مد ب( و شااوا   د خلولا مالر   و خهد،ا خلولا مالر   ومده،ه  رعاو ب )ل جاه
مده،ه  شد،ا )شد،خلوا و مده،ه  شد،ا( هی رد و خو یراو بالصد وبای   مطالیات و 

 ها و هدله  رعاملاتگ ،ا مشاوی لا خو شردل  ظاولت لج ااصب فدلهردح   د  قش ی،جی ه
 خلوخ  
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 جم: حکمرانی اجتماعی هوشمندسناریوی پن

خو ووهر،خ ی ایب  ظام ی ایب  « م،خم یالاوا»هاا لهه یراوها  حاید ر،ی   صدم بطع  
خو ظ،ف   « گ،لها همشاوی  جاا»خو حرا،ل ب لب صاخا  « )لش ،لیب( مدل جامعه محاو»

ول  و خ هاا راعها یاخو وولیط م ان ش،ی « لی قلال مالر  ب/مده،ه ب»مشاوی  لج ااصب  
هاا ها و ل جاههاا  اهه لی   خو لهه یراوها   داخخو رایعه فراووا« وشد فدلهردح» ل جامی،

هاا ویاب  و خلوط یا ه وو د؛ رشردشااو مب داخ  یاعهد،ل ب جدا خو یحره لب صاخا یهم،خم
وصایب  ا مح ب( خو یراو خول  و لف،لخ هایاعمان  ماییات م،خم  داخ و هاجاعب )ل دهشردح

یررد و را،یدعخلهب لج ااصب و ی ایب مرج، مب قش چشاد ،ا خو  ظاوت و ی ای درلوا لهفا 
خو  شاخ هاا شد،و دا مبگ،لهب گ،وحیه رال اردیاعا شد،و دلن و خو   جه رقاه  مشاوی 

هاا هاا لی فاخح یرردح لع ودمات و ش،ی یخش راعها ل ، ا ی،    داخهاهب چان ل جاه
گ ، د و راعها ل ، ا ی،  ول خو یطح مح ب ب )خو یراو یاعهد،لن بی ب( شرد مبودمات مح 

یررد )و خو یی اوا یرردگان( مده،ه  مبلعجا ه مص،ف  فعانذا)یا مشاوی  و هاراوا واخ 
شا د و مرطق یلای ک حرا،ل ب  یه هاا خول ب و وصایب( مبلع مالوخ جاهددهه ش،ی 

 هاف   واخحرا،ل ب شد،و دا رحال مب

 های سیاستیتوصیه

خ هاا گرش ه و ماجایراوهاهاا لول و خوم  یا رق،ه  یی او یالاهب  م رای  یا وضع  
حرا،ل ب خو ص،یه راعها ل ، ا ی،  خو له،لن لی   لگ،چه  امح اد   ی  یه ه، هک لع لهه 

هاا ت و وو دخو یراوها  خو حرا،ل ب نهردح   د ردلوم خلش ه یاشرد  لما یه لی راخ ی ، رحالا
هاا نهردح حرا،ل ب خو راعها ل ، ا ی،  ول خو فضاا ماجاخ و  اظداو  مرطقب لی  یه یدهد

ش( هاا وی،گان لهه پژوهیراوهاهاا یام را پرجس خ یال یر س  ی، لهه لیاس )یه لص یاو خهدگاح
و  رالن خو هک فضاا خوگا ه )یا خو ووهر،خ و مح الا ی ب( رجیسلهه یه یراوها ول مب

یردا  ااخ  یاهه  خی   حرا،ل ب می رب ی، وصایب یاعا  وبای  و یاعلوگ،لهب خی ه
         یاهه خوم  حرا،ل ب می رب ی، ف،خمحاو لی  یه خو یراوهاا یام رج ب هاف ه لی ؛ و

گ،لهب  جامعه محاوا و لبدلم مح ب جاعب خو فضاا لش ،لیب لی  یه خو یراوهاا پرجس جاا
ها و مشبوطهاا چداوم( م ی او شدح لی   یا لهه رای    پ شرداخ )و راحدوخا یراو

 ردا  ااخ  یهاا عه،  یاوترالن یه ر،ر   ی،فصدهاا ی ای ب ی،نمدح لع پژوهش ول مبرای ه
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 ی سیاستی برای رویکرد بازارگرایی )سناریوی سوم(هاتوصیه

 ا  اپا هاش،ی  تجدیدپذیر:ی هادر حوزه انرژی 1های نوپارکتوکارها/شتوسعه کسب
هاا هاا هاشارد و می رب ی، فراووا لطلاصات لعجا ه فراووارال رد یا ید،ح گ ،ا لع فراووامب

هاا ج   مشاوی  مش ،ا  مده،ه  ها  لعط،هق ط،لحب پ  ف،مخلخحها و  یلانع ج ،ح ی اک
لهراوهاا  انوول ه هاا رجدهدپره، خو محد مص،ف  وط،ف رقاضا  رال د ی،  لع محد ل ، ا

واوخ هاا یاعهاا می رب ی، خلخح و ی، امهرام ه و مده،ه  ل ، ا خوحاعح واخووهاا ی،بب  رح  د
یاعا ویا ب  ید رههاا ودماتیه مش ،ا و     مرج، یه لهجاخ رحالات گی ،خح لعجا ه خو ح طه

 یاعا ل ، ا و رغ  ، خو ش اح راعها ل ، ا للر ،هرب شا د و ذو ،ح
 حصال لطا ران و ج    ی تعهد سپاری در بخش توزیع:هادید مقررات در قالب نظامتج

ویا ب راعها ی،  خو لولئه ودم  ی،  هاامد ب و حایا     یی  یه رعدد ش،ی لص ااخ جامعه 
یاعا یاعویاوهاا شفاف خو بال   ظام لا یاونمد و ماث،    اعمرد رع،ه  و پ اخحیه ش اح

خهب )ی، لیاس   لی  یه خو ولهراوهاهب لعجا ه لی ق،لو  ظام گدلو رعددیساوا راعها ی،
 گ،خخ      یاما دهب مبلا وو مشخص(   ظام یلاح   ح،فه هاا خب قشاوص

 :رب مثد هاا فیا رایعه  انووا تجدیدنظر در تعریف انحصار طبیعی در بخش توزیع انرژی
 ان فعذاهاا لج ااصب ما رد مشاوی  وایا و  انوهاا رجدهدپره، لع هکرال د ی،  لع ل ، ا

هاا خو ش،ی « ل حصاو طی عب» میئ ههاا ودمات مح ب لع یاا خهد،  لیایاً لع ط،هق ش،ی 
دح و رر دح نهردح ی،   می رب ی، رال د پ،لیرهسووخ؛ شیره راعها یهمب یؤللراعها  خو نهردح عه، 

ل ی داخح م،لریب وشیره یدوگ و ی ی همق اس یاچک خومحد مص،ف  مفدام مالر   م ا،ید هک 
یاعخ و عم ره ول ی،لا لفدلهش حق ل  خاب مش ،هان و  انووا لع ط،هق هاراوا  ف،لهس مب
 یرد مب

 گرایی )سناریوی چهارم و پنجم(نهادات سیاستی برای رویکرد جامعهپیش

 لولن  یا ی،خوح ید،حخو ش،لهطب یه گ،ی خدمات محلی انرژی: هاطراحی و استقرار شرکت
-اعمانیرال رد  داخا ها ش،ی  یررد  مبگ ،امد لبدلمات واخ ی، خهد،لن  خو رصا سانگاهب لع پ 

 ؛یر اخ  دردووا واخ  ی،لا وفا میاهد پ ش )خو بال  رعاو ب  ل جاه مص،ف و    (هاف ه ول 
لهه   فعانذاخلولن و ها لی فاخح یررد  واخِ یدامخوولبا  ییا ب یه لع ودمات لهه ش،ی 

یاشرد یه ش،ی   ی ش ،هه یاولهب و یالار،هه طاو طی عب مبها هی رد؛ خو   جه یهش،ی 
رالن می رب ی، یاعویاوهاا لبدلم (  لع لهه مرظ، مب2112خهب ول خلش ه یاشد )لی ،وم  ودمات

 س،خ  ییرردگان مح ب/جاعب خو حاعح یالاهاا لش ،لیب  مده،ه  راعها ل ، ا ول یه واخ مص،ف

                                                           
1 - Start Up 
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  و،وج  :نفعانذیهای سیاستگذاری با مشارکت همه فراینددموکراتیک سازی
ها لع ل حصاو خول   ف،ی  مشاوی  صاامب و جاهددهرب رصا س گ ،ا یاعارصا س

هک  أث ،رهاه ا ییا ب یه رح  شاخ خمای،لر ک یه جاا رصا س گ ،ا رررای،لر ک  یی  مب
گ ،ا رصا س ف،لهردعما ب یه یررد؛   ظ،لظداو ی ای  یاوح ننخو ل ردی ا ب،لو خلو د ی ای  

یی ،   ها لو  اولت لی فاخح یرردگان لع مرایا ول یه ویا   یشرایردخمای،لر ک یاشد و خول 
  شاخف،لهس مب لهه مرایا یرردگانلخلوح مرایا یه لی فاخح ل  میؤو مرای  ی،لا ولگرلوا

 هاا رجدهه ش،ی شرکت توزیع برق محلی:  های توزیع برق به شمار زیادیافراز شرکت
ف،لهس نووخ  خو   فعانذارال د میراهب ی،لا حرا،ل ب یاونمدر، یدوگ یه ولحدهاا یاچک مب

ش،ی  خول ب راعها   ،وا ی،  ماجاخ خو  22لا  ولی اا رقاه  حرا،ل ب مح ب و شیره
 د یه اچک و غ ،خول ب شایرردح یهاا راعهارال رد ریدهد یه شااو عهاخر،ا ش،ی یشاو  مب
خلعخ پ،ودمات مح ب مب لولئهخو یخش جغ،لف اهب یاچرب  یا مده،ه  مح ب  یه  هاننه، هک لع 

و لع  اصب حایا   مح ب ی،واوخلو لی   لهه لبدلم  هس عم ره نیا  ،ا ی،لا ولگرلوا و 
ه مده،ه  شد،ا ی هانننووخ و هس لمران ل  قال مده،ه  ها ف،لهس مبیاعا لهه ش،ی وصایب

 یاعخ  ول هاالور، مب

 پیشنهادات سیاستی برای هر دو رویکرد بازارگرایی و جامعه گرایی 

 هاااللد های تجدیدپذیر:های تامین و توزیع برق مبتنی بر انرژیتغییر جهت در روش 
 هاا رجدهدپره،  یده ب بدورارد خو ی،لی، للداا م ا،ید اهه غ ،م ا،ید رال د ی،  لع محد ل ، ا

مح طب ی ش ،  مرافا لب صاخا ی ش ، ی،لا جامعه مح ب  رال د لمر   عهی جاوا لی  یه مب
ر،لب نووخ )وهپاهدلوا ی ش ، و لمران ی ش ، ی،لا جالما مح ب ی،لا یر ،ل مرایا ل ، ا ف،لهس مب

خو شیره راعها نهردح  هاان مص،ف  1یرردگانیرردح/مص،ف( رال د2112و ج ا راراوهراف 
،  خو هاا  اهه رال د پ،لیردح ییرردگان یاچک ها م ایطب هی رد یه یا لی فاخح لع رررالا ا

 ل د  هاا رجدهدپره،  واخ رال دیرردح ی، مق اس یی او یاچک لع محد ل ، ا
 ا لع عخلهب لع وگالاراولی قلال و ی ای  دایی از نهاد تنظیم مقررات:استقلال و سیاست ز

ط،هق رضا ه لی قلال مالب )صدم ولیی دب مالب  داخ ررظ س مق،ولت یه یاخجه خول ( و لی قلال 
ه پره، لی  و لهمده،ه ب )صدم ل  صاب لصضا لع یاا خول  ها یا مدلو ه خول ( لهه  داخ  لمران

اف   و خی ،یب نعلخ یه لطلاصات و   د خو د ی،خن  ااهردگا ب لع یاو خو گ،و رضا ه شف
 گرلوا لی   هاا  ظاوت و مق،ولتف،لهردخو   فعانذاهاا مخ    گ،وح

                                                           
1 - Procumers 
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 هاا ودمات ش،ی : 1ساز مصرف انرژیرسانی و بهینههای خدماتاندازی شرکتراه
 یاعاهاا مدس ید رههرب لع لیدلوخو ولبا ولهراوا فراوول ه ی،لا رجاوت م،خم یا م،خم و ل ، ا  

  یاعا مص،فووا ل ، ا و رایعه ید رهووخ یه یا هدف لفدلهش ید،حمص،ف ل ، ا یه شااو مب
خو  و یرردیاعا مص،ف ل ، ا مبهاا ید رهلبدلم یه ط،لحب  رایعه  رام ه مالب و لج،لا پ،و ح

 شا د    مر فا مبشدحجاهب حایدی،فه لع محدبال  ب،لوخلخهاا می رب ی، یاونهب 

 شرداخا و م رای  یاو او پ ای تارعنکبوتی:تغییر ساختار شبکه توزیع برق به ساختار شبکه 
گ ،ا خوط،فه( لی  رر دح ها وب )یا جد ی،لا نهردح شیره راعها  یاو او راوصرریارب ها یه هس

ب   خو لهه یاو او  وهژگها و  قاط خهد، م صد لی یه خو نن  ه، گ،ح ها  قطه یه یی اوا لع گ،ح
جاخ شاخ و پ ا ی د ماراعهعب شیره ما ا لع رع،ه  هک )ها چرد( گ،ح م،یدا ی،لا شیره مب

خو یاو اوهاا م ا،ید ی یه م،لریب ی،لا لصاال بدوت ل حصاوا خو یطح شیره ول لع ی ه ی،خح 
 گشاهد    و ولح ول ی،لا خی ،یب نعلخ یه شیره و لوریاطات چردجا یه مب

 ابعمن

ها )ل  شرراولت ب خل شررداحل یررا مطالعه و ردوهه ی   ص ام  یرراعمان(  میا ب مده،ه  خول ب  1222لیررغ،)پاوصدت  ص ب -1
 .یا (  چاپ یام  رد،لن

حرا،ل ب خو ص،یرره ریررد لات  ( نهردح1222لیررغ،  پاوصدت و باخوا  یرر دف،هد )م،عیان  لحیرران  محادا  مددا  ص ب -2
 . وو دهاا  اظداو )خو  ای  چاپ( مطالعات ولهی،خا ی ای درلوا صاامبللارفعه: صالمد ی  دا و صام

3- Batalli, Mirlinda (2011) Impact of Public Administration Innovations on Enhancing the Citizens’ Expectations, 

International Journal of e-Education, e-Business, e-Management and e-Learning, Vol. 1, No. 2, pp:156-162 

4- Bazilian, M., Nussbaumer,  P.,  Eibs-Singer,  C.,  Brew-Hammond,  A.,  Modi,  V.,  Sovacool,  B.,  Ramana,  V.and 

Aqrawi, P-K. (2012)  ‘Improving Access to Modern Energy Services : Insights from Case Studies.’  The Electricity Journal, 

25.1: 93–114  

5- Bishop, Peter. Andy Hines. Terry Collins. (2007)."The current state of scenario development: an overview of 

techniques". Foresight. Vol. 9. Iss: 1. pp. 5-25. 

6- Bostrom, N., (2009). The future of humanity. In: Olsen, J.-K.B., Selinger, E., Riis, S. (Eds.), New Waves in Philosophy 

of Technology. Palgrave McMillan, New York. 
7- Brown, M.A. (2014) Enhancing Efficiency and Renewables With Smart Grid Technologies and Policies, Futures, Vol. 

58 pp.21-33 
8- Christiansen, J. and L. Bunt. 2012. Innovation in policy: Allowing for creativity, social complexity and uncertainty in 

public governance. MindLab & Nesta pub. England. 
9- European Commission, Directorate-General for Research and Innovation (2013) Powering European Public Sector 

Innovation: Towards A New Architecture, Publications Office of the European Union. 
10- Foran, Tira & Fleming, David & Spandonide, Bruno & Williams, Rachel & Race, Digby, 2016. "Understanding 

energy-related regimes: A participatory approach from central Australia," Energy Policy, Elsevier, vol. 91(C), Pp. 315-

324. 

11- Fratzscher, Susanne (2015) The Future of Utilities: Extinction or Re-Invention :A Transatlantic Perspective, Heinrich 

Böll Stiftung, Washington, D.C. 

12- Freeman Jody (2000) The Private Role In Public Governance, New York University Law Review, Vol. 75, No. 101. 

pp. 47-58. 

                                                           
1 - Energy saving companies (Escos) 

https://ideas.repec.org/a/eee/enepol/v91y2016icp315-324.html
https://ideas.repec.org/a/eee/enepol/v91y2016icp315-324.html
https://ideas.repec.org/s/eee/enepol.html


  9317پاییز ،  3 ، شماره 4 پژوهشی سیاستگذاری عمومی، دوره - فصلنامه علمی                     62

13- Glenn C. Jerome, Gordon J. Theodore, ( 2009) Introduction To The Futures Research Methods Series v3, The 

Millennium Project, Futures Research Methodology 
14- Gollwitzer, L. (2014)  Community-based Micro Grids: A  Common Property Resource Problem, STEPS Working 

Paper 68, Brighton: STEPS Centre  

15- Graffy, E. (2011). Confronting complexity: Rethinking the role of public attitudes in sustainable energy change. Center 

for Sustainability and the Global Environment (SAGE) Weston Roundtable Lecture Series, University of Wisconsin-

Madison. 
16- Grunwald, Armin (2011) Energy futures: Diversity and the need for assessment, Futures, Volume 43, Issue 8, October 

2011, pp. 820–830. 

17- Inayatullah, Sohail and Song, Mei-Mei, (2014) Visions and scenarios of democratic governance in Asia 2030, Futures, 

Vol 60, pp. 1–13. 

18- IRENA. 2014. REthinking Energy 2014: Towards a new power system. International Renewable Energy Agency. Abu 

Dhabi. 

19- Laird, F. 2013. Against transitions? Uncovering conflicts in changing energy systems. Science as Culture. Vol. 22. pp. 

149–156. 

20- Miller, Clark A, O’Leary, Jason, Graffy, Elisabeth, Stechel, Ellen B., Dirks, Gary (2015) Narrative futures and the 

governance of energy transitions. Futures. Vol. 70. pp. 65-74. 
21- Maykut Pamela S. & Morehouse Richard (1994) Beginning Qualitative Research: A Philosophic and Practical Guide, 

Psychology Press, 194 pages 

22- Misuraca, Gianluca, Broster, David & Centeno, Clara (2012) Digital Europe 2030: Designing scenarios for ICT in 

future governance and policy making, Government Information Quarterly Vol. 29. Pp.121–131. 

23- OFlynn, Janine and Wanna, John (2008) Collaborative Governance: A new era of public policy in Australia? Published 

by ANU E Press. The Australian National University 

24- Ostrom, Elinor, (2005) Understanding institutional diversity. Princeton: Princeton University Press. USA. 

25- Parson, E A, (2008) ‘Useful Global-Change Scenarios: Current Issues and Challenges’  Environmental Research 

Letters, Vol. 3. Num. 4.  

26- Reed, P. & J. Kasprzyk. 2009. Water resources management: the myth, the wicked, and the future. Journal of Water 

Resource, Planning and Management. Vol. 135. Iss. 6. pp. 411–413. 
27- Schwartz, P. (1992). The art of the long view. London: Century Business. 

28- Scott Douglas & Albert Meijer (2016) Transparency and Public Value—Analyzing the Transparency Practices and 

Value Creation of Public Utilities International Journal of Public Administration, Vol. 39. Pp 940-951. 

29- Son, Hyeonju.  2102“ . The Future Of South Korea: Alternative Scenarios For 2101 ”. . Futures. Vol 52. Pp. 27-41. 

30- Weinrub, al & Giankatarino, Anthony (2015) Local clean energy alliance, Democratizing Our Energy Future: Toward 

a Climate Justice Energy Platform, June 2015 

31- Wilbanks, T., Bilello, D., Schmalzer, D., & Scott, M. (2012). Climate change and energy supply and use. Technical 

report to the US Department of Energy. Oak Ridge, US Department of Energy, Office of Science. 

32- Withycombe Keeler, Lauren, Wiek, Arnim, White, Dave D. & Sampson, David A, (2015) Linking stakeholder survey, 

scenario analysis, and simulation modeling to explore the long-term impacts of regional water governance regimes, 

environmental science & policy Vol. 48 pp. 237–249.

 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328711001315
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287/43/8
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287/60/supp/C
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287/70/supp/C
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Pamela+S.+Maykut%22
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Richard+Morehouse%22
https://ascelibrary.org/toc/jwrmd5/135/6
https://www.researchgate.net/profile/Scott_Douglas7
https://www.researchgate.net/profile/Albert_Meijer
https://www.researchgate.net/publication/295094834_Transparency_and_Public_Value-Analyzing_the_Transparency_Practices_and_Value_Creation_of_Public_Utilities?ev=prf_high
https://www.researchgate.net/publication/295094834_Transparency_and_Public_Value-Analyzing_the_Transparency_Practices_and_Value_Creation_of_Public_Utilities?ev=prf_high

