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A B S T R A C T  

The teaching component of faculty promotion regulations, as a key pillar of the higher education evaluation system, plays a 

decisive role in guiding the quality of university teaching activities. However, existing evidence indicates that this component—

especially in the humanities and social sciences—faces challenges and shortcomings that limit its effectiveness in achieving 

qualitative educational goals. The main issue addressed in this article is the inefficiency of teaching evaluation mechanisms within 

faculty promotion regulations in the fields of humanities, social sciences, and arts. Aiming to diagnose these issues and propose 

corrective solutions, this study adopts an analytical–critical approach combined with a comparative review. Data were collected 

and thematically analyzed through document analysis of promotion regulations in selected universities in the humanities and social 

sciences, critical review of previous research, Legal and factual questionnaire and ten expert panel sessions. The findings indicate 

that the main challenges include the dominance of quantitative indicators over qualitative components, overreliance on student 

evaluations, lack of multidimensional assessment mechanisms, and neglect of mission-specific and disciplinary differences among 

universities. In contrast, a comparative study of leading international universities shows that teaching evaluation in these systems 

is based on a combination of qualitative and quantitative indicators, peer review, direct observation of teaching, professional self-

assessment, and structured feedback, treating teaching as a professional and development-oriented practice. From a holistic 

perspective, innovative revision of the teaching component in faculty promotion regulations requires a shift from a purely point-

based approach to a qualitative–combined model, the design of distinctive and flexible indicators suitable for humanities, social 

sciences, and arts, and the strengthening of links between teaching and faculty professional development. The findings of this 

article can provide a foundation for reforming policies aimed at enhancing teaching quality in Iran. 

Keywords:. Higher Education Policy, Teaching Quality Assessment, Faculty Member Promotion, Teaching &Education 

Criteria, Future- Oriented. 
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هاي دهی به کیفیت فعالیتکننده در جهتعنوان یکی از ارکان کلیدي نظام ارزیابی آموزش عالی، نقشی تعیینعلمی، بهنامۀ ارتقاي مرتبه اعضاي هیئتمادة آموزشی آیین

هایی مواجه است که اثربخشی ها و آسیبو اجتماعی، با چالشویژه در حوزه علوم انسانی کند. با این حال، شواهد موجود حاکی از آن است که این ماده، بهآموزشی ایفا می

نامۀ ارتقا در حوزه علوم انسانی، هاي آموزشی در آیینآن را در تحقق اهداف آموزش محدود ساخته است. مسئله اصلی این مقاله، ناکارآمدي سازوکارهاي ارزیابی فعالیت

ها از طریق تحلیل انتقادي و مطالعۀ تطبیقی بهره گرفته شده است. داده–کارهاي اصلاحی، از رویکردي تحلیلیشناسی و ارائه راهاجتماعی و هنر است.  با هدف آسیب

هاي نامهخبرگانی و پرسش هاي پیشین، و تحلیل مضمون ده نشستهاي منتخب حوزه علوم انسانی و علوم اجتماعی، مرور انتقادي پژوهشهاي دانشگاهنامهاسنادي آیین

هاي کیفی، اتکاي بیش از حد به ارزشیابی هاي کمّی بر مؤلفهها شامل غلبۀ شاخصترین آسیبدهد که مهمهاي مقاله نشان میحقوقی انجام شده است. یافتهحقیقی و 

المللی هاي معتبر بینتطبیقی دانشگاه هاست. در مقابل مطالعۀاي دانشگاههاي مأموریتی و رشتهتوجهی به تفاوتدانشجویی، فقدان سازوکارهاي ارزیابی چندبعدي، و بی

اي و بازخوردهاي هاي کیفی و کمّی، ارزیابی همتایان، مشاهده مستقیم تدریس، خودارزیابی حرفهها مبتنی بر ترکیب شاخصدهد که ارزیابی آموزش در این نظامنشان می

نامۀ ارتقا مستلزم گذار از نگرانه مادة آموزشی آییننگر، بازنگري آیندهبر اساس نگاه کل د.شومحور تلقی میاي و توسعهمثابۀ کنشی حرفهیافته است و آموزش بهساخت

اجتماعی و هنر، و تقویت پیوند آموزش با پذیر، متناسب با حوزه علوم انسانی و علومهاي تمایزبخش و انعطافترکیبی، طراحی شاخص–رویکرد امتیازمحور به الگوي کیفی

 هاي ارتقاي کیفیت آموزش در ایران فراهم آورد.تواند مبنایی براي اصلاح سیاستهاي این مقاله میعلمی است. یافتهاي هیئتاي اعضتوسعه حرفه
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هاي نظام سنجش و ارزیابی عملکرد مشیها و خطنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیئت علمی، نقشی محوري در تعیین رویهآیین

ها و گیريها، جهتطور مستقیم بر فعالیتنامه بهکند. از این رو، کیفیت تدوین و طراحی این آیینایفا می اعضاي هیئت علمی

هاي ارتقاي نامه). در ایران، آیین1403ها و مراکز پژوهشی تأثیرگذار است (کوثري، هاي علمی اعضاي هیئت علمی دانشگاهانگیزه

شوند. اگرچه این شیوه هاي علمی طراحی میدي کمّی، کلی و یکسان براي تمامی حوزهمرتبه اعضاي هیئت علمی غالباً با رویکر

تر است، اما در بلندمدت به تضعیف عدالت علمی، کاهش انسجام در فرآیندهاي ارزیابی و افت کارآمدي نظام از نظر اجرایی ساده

نامه فعلی(نسخه هاي اصلی آییند که یکی از ضعفدهها نشان می). بررسی2025آموزش عالی منجر شده است (کوثري و عبدي، 

شود که اهمیت شمردن بندهاي مربوط به ماده آموزشی است. این موضوع موجب می)، ناکافی بودن و کم1394مصوب سال

و  اي مورد توجه قرار نگیرندطور شایستههاي اعضاي هیئت علمی هستند، بههاي آموزشی که از ارکان اساسی مأموریتفعالیت

ترین وظیفه اعضاي هیئت ها کمتر مورد ارزیابی قرار گیرد. آموزش و تدریس، به عنوان نخستین و مهمارزش علمی و آموزشی آن

ها و علمی، نقش بنیادینی در پیشبرد اهداف علمی و ارتقاي کیفیت آموزش عالی کشور دارد. به همین دلیل، شناسایی آسیب

ناپذیر در فرآیند هاي اجتنابها، از ضرورتارائه راهکارهاي عملی و راهبردي براي رفع آن هاي موجود در ماده آموزشی وچالش

هاي آموزشی اعضاي هیئت علمی و شود. ماده آموزشی با هدف شناسایی و تقویت فعالیتنامه ارتقا محسوب میبازنگري آیین

ست؛ با این حال، تجربیات عملی و نقدهاي موجود نشان ها و مؤسسات آموزشی تدوین شده اتأکید بر اهمیت آموزش در دانشگاه

هاي آموزشی را ندارد و نقاط ضعف آن، در قالب دهد که این ماده در عمل، توانایی لازم براي ارزیابی جامع و صحیح فعالیتمی

. هدف این مقاله، کندهاي دقیق، نبود معیارهاي کیفی مشخص و نادیده گرفتن نقش نوآوري در آموزش، بروز میکمبود شاخص

هاي آن و ارائه ها و آسیب)، شناسایی چالش1394بررسی دقیق وضعیت موجود ماده آموزشی آیین نامه فعلی (نسخه مصوب سال

نامه محور براي بهبود و بازنگري نوآورانه این ماده است. برخلاف مطالعات پیشین که عمدتاً بر ارزیابی کلی آیینراهکارهاي آینده

هاي موفق گیري از خرد جمعی، نمونهکند تا با بهرهاند، این پژوهش با تمرکز ویژه بر ماده آموزشی، تلاش میرکز بودهارتقا متم

المللی و تجارب عملی دانشگاهیان، راهکارهاي قابل اجرا براي ارتقاي کیفیت آموزش در نظام ارتقاي اعضاي هیئت علمی بین

کند فاصله میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب در ماده آموزشی را با ارائه تحلیل دقیق، یدر واقع این مقاله تلاش م .ارائه دهد

نامه ارتقا شناسایی نقاط ضعف و ارائه پیشنهادات کاربردي کاهش دهد و بدین ترتیب مسیر بازنگري و اصلاح ماده آموزشی آیین

 را هموار سازد. 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش

اي در ارتقاي کنندهآید و کیفیت آن نقش تعیینها به شمار میترین وظایف اعضاي هیئت علمی دانشگاههمآموزش و تدریس از م

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیئت علمی با هدف شناسایی، سطح علمی و توسعه نظام آموزش عالی کشور دارد. ماده آموزشی در آیین

ت؛ با این حال، شواهد حاصل از مطالعات پیشین و تجربیات اجرایی نشان هاي آموزشی تدوین شده اسارزیابی و تقویت فعالیت

کند. از هاي متعددي مواجه است که کارآمدي آن را در تحقق اهداف آموزشی محدود میها و کاستیدهد که این ماده با چالشمی

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیئت زشی آیینشده در خصوص ماده آموهاي شناساییاین رو، در ادامه، به مرور و تحلیل انواع آسیب

هاي مادة آموزشی در ترین آسیبشود تا تصویري جامع از وضعیت موجود این ماده فراهم گردد. یکی از اساسیعلمی پرداخته می

آموزشی هاي ارزیابی است. در این رویکرد، شاخص» اينگري رشتهیکسان«علمی، رویکرد نامۀ ارتقاي مرتبه اعضاي هیئتآیین

صورت مشابه براي علوم انسانی، علوم اجتماعی، هنر، علوم پایه ها، بهشناختی و کارکردي رشتههاي معرفتبدون توجه به تفاوت

گرفتن ماهیت تفسیري، انتقادي و تربیتی آموزش در علوم انسانی و اجتماعی شود. این امر موجب نادیدهمهندسی اعمال می-و فنی

). از سوي دیگر، 1399؛ بیات و موسوي، 1403زاده و گلدسته، کند (سلیمانعدالت ارزیابی آموزشی را تضعیف میشده و کارآمدي و 
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عنوان یک چالش ساختاري مهم مطرح است. شواهد پژوهشی عدم توازن میان وزن آموزش و پژوهش در نظام ارتقاي مرتبه، به

تري در تصمیم کنندهمیت آموزش، در عمل امتیازات پژوهشی، نقش تعیینرغم تأکید اسناد بالادستی بر اهدهد که علینشان می

محور بر نظام ارزیابی هاي آموزشی اثرگذاري محدودي دارند. این وضعیت منجر به غلبۀ منطق پژوهشنهایی ارتقا دارند و فعالیت

گویی به پذیري کافی براي پاسخاز انعطافنامه ارتقا ). علاوه بر این، آیین1401علمی شده است (یوسفی، عملکرد اعضاي هیئت

اي برخوردار نیست. نبود مسیرهاي متنوع ارتقا مبتنی بر مأموریت آموزشی، هاي رشتهها و تفاوتهاي متنوع دانشگاهمأموریت

ن و همکاران، هاي آموزشی را به حاشیه رانده و امکان شناسایی الگوهاي متفاوت موفق آموزشی را محدود کرده است (رضایانوآوري

هاي مادة آموزشی ترین آسیب). در سطح مفهومی، غلبۀ رویکرد کمیّ بر ارزیابی کیفی آموزش یکی از مهم1401؛ کوثري، 1403

ها، باعث غفلت از هایی نظیر تعداد ساعات تدریس، عناوین دروس و فهرست فعالیتنامه بر شاخصشود. تمرکز آیینمحسوب می

هاي ). همچنین، تعریف فعالیت1399موزشی و میزان اثربخشی یادگیري شده است (بیات و موسوي، کیفیت تدریس، نوآوري آ

یابد. در نتیجه، نامه محدود و مبهم است و آموزش غالباً به کلاس رسمی و تدریس سنتی تقلیل میآموزشی معتبر در آیین

گویی به نیازهاي نوین آموزش عالی دارند، همی در پاسخمحور که نقش ماي، اجتماعی و مسئلهرشتههاي غیررسمی، میانآموزش

). افزون بر این، نقش تربیتی استادان علوم انسانی، علوم 1403؛ رضایان و همکاران، 1401گیرند (یوسفی، کمتر مورد توجه قرار می

صورت کمرنگ بازتاب یافته بهنامه اي دانشجویان در آییناجتماعی و هنر در پرورش تفکر انتقادي، اخلاق علمی و هویت حرفه

زاده و گلدسته، رود (سلیمانها به شمار میهاي اساسی کیفیت آموزش در این حوزهکه این نقش، یکی از مؤلفهاست؛ در حالی

هاي ممیزه هاي تخصصی و هیئتهاي جدي، تفاوت در تفسیر مادة آموزشی توسط کمیته). در سطح اجرا، یکی از چالش1403

اعتمادي را در میان اعضاي هاي آموزشی شده و احساس نااطمینانی و بیمر موجب فقدان وحدت رویه در ارزیابی فعالیتاست. این ا

تدریج بوروکراتیزه شده و تمرکز آن ). علاوه بر این، فرایند ارزیابی آموزشی به1400کند (رضایی و احمدي، علمی تقویت میهیئت

تندسازي صوري و اداري تغییر یافته است. پیامد این وضعیت، کاهش انگیزة نوآوري آموزشی از بهبود واقعی کیفیت آموزش به مس

؛ یوسفی، 1400ریسک اما امتیازآور است (رضایی و احمدي، هاي کمگرایی و انتخاب فعالیتعلمی به حداقلو گرایش اعضاي هیئت

شود. هاي بنیادین مادة آموزشی محسوب میو ارتقا یکی از آسیب اي در نظام ارزیابی). از منظر عدالت آموزشی، ناعدالتی رویه1401

اي را در میان عدالتی و نارضایتی حرفهویژه در علوم انسانی، احساس بیعدم تناسب میان تلاش واقعی آموزشی و نتایج ارزیابی، به

تدریج از یک شود؛ زیرا آموزش بهمیاي آموزش نیز تضعیف دهد. در چنین شرایطی، اخلاق حرفهعلمی افزایش میاعضاي هیئت

یابد و فاصله دانشگاه با رسالت فرهنگی و اجتماعی خود کنش مسئولانه و اجتماعی به ابزاري براي کسب امتیاز ارتقا تقلیل می

راستا با همنگرانه و هاي مهم مادة آموزشی، فقدان رویکرد آینده). یکی از کاستی1398کند (نصراللهی و کریمی، افزایش پیدا می

نامه نتواند هاي فناورانه موجب شده آیینتوجهی به یادگیري دیجیتال، آموزش ترکیبی و نوآوريتحولات آموزش عالی است. بی

گرفتن نقش علوم انسانی و علوم ). همچنین، نادیده1403ها باشد (رضایان و همکاران، هاي نوین دانشگاهگوي مأموریتپاسخ

هاي که تجربهحل مسائل پیچیدة اجتماعی آینده، جایگاه این علوم را در نظام ارتقا تضعیف کرده است؛ در حالیاجتماعی در تحلیل و 

هاي آموزشی و نقش اجتماعی دانشگاه توجه ویژه هاي ارتقاي دانشگاهی موفق، به تنوع مأموریتدهد نظامالمللی نشان میبین

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي دهد که ماده آموزشی در آیینشده نشان میي انجامها). مرور انتقادي پژوهش2017دارند (تایشلر،

هاي ساختاري، مفهومی و اجرایی مواجه اي از چالشاجتماعی و هنر با مجموعهویژه در حوزه علوم انسانی، علومعلمی، بههیئت

هاي آموزشی، در طراحی شاخص نگرسانرویکرد کمّی و یکاست. اغلب مطالعات بر این نکته اتفاق نظر دارند که غلبه 

هاي ماهوي علوم انسانی، با علوم پایه و فنی شود؛ رویکردي که بدون توجه کافی به تفاوتترین آسیب این ماده محسوب میمهم

نامه، بیش از آنکه بر هاي آموزشی آییندهد که شاخصمهندسی تدوین شده است. از منظر تحلیلی، بررسی پیشینه نشان می

تمرکز داشته  یادگیري، نوآوري آموزشی، تربیت تفکر انتقادي و تأثیر اجتماعی آموزشی-کیفیت فرایند یاددهی

ها) تکیه دارند. این امر باشند، بر معیارهاي صوري و قابل امتیازدهی سریع (مانند تعداد ساعات تدریس یا عناوین رسمی فعالیت
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محور در آموزش علوم انسانی، یا نادیده گرفته شوند یا امتیاز متناسبی و مسئلههاي عمیق، خلاقانه موجب شده است که فعالیت

عدم شفافیت در تفسیر ماده علمی نیز حاکی از آن است کهدریافت نکنند. مطالعات تجربی و مبتنی بر دیدگاه اعضاي هیئت

در فرایند ارتقا منجر شده » ايتی رویهناعدال«هاي ممیزه، به نوعی هاي تخصصی و هیئتو تفاوت در برداشت کمیته آموزشی

اجتماعی و هنر، ماده آموزشی را بیش از آنکه مشوق ارتقاي کیفیت علمی علوم انسانی، علومها، اعضاي هیئتاست. در این پژوهش

ا کمترین کنند که بیشترین امتیاز را بهایی توصیف میو تمرکز بر فعالیت گرایی آموزشیحداقلآموزش بدانند، عاملی براي 

طور دهند که ساختار فعلی ماده آموزشی، بهمحور نشان میتر، نقدهاي اخلاقی و عدالتسازد. در سطحی عمیقریسک فراهم می

منجر » کنشگر تربیتی و فرهنگی«عنوان شدن نقش استاد بهراندهو حاشیه تضعیف هویت آموزشی دانشگاهغیرمستقیم، به 

شود، اثر تلقی میعنوان یک مؤلفه فرعی و کمکنند که زمانی که آموزش در نظام ارتقا بهمی ها استدلالشده است. این پژوهش

هاي درسی نوآورانه و تعامل آموزشی معنادار با دانشجویان گذاري بلندمدت در بهبود کیفیت تدریس، طراحی برنامهانگیزه سرمایه

محوري سازي و رشتهضرورت بومینامه، بر ت و بازنویسی آیینهاي پیشنهاددهنده اصلاحایابد. در مقابل، پژوهشکاهش می

 ،»هانامه براي همه رشتهیک آیین«تأکید دارند. این مطالعات با اذعان به ناکارآمدي الگوي  هاي آموزشیشاخص

اجتماعی و علوم محور هستند که در آن، آموزش در علوم انسانی،پذیر، کیفی و مأموریتهاي انعطافسوي مدلخواستار حرکت به

هاي ساختاري، مثابه کنشی معرفتی، فرهنگی و اجتماعی ارزیابی شود. با توجه به آسیبعنوان فعالیتی اجرایی، بلکه بههنر نه صرفاً به

علمی علوم نامه ارتقاي اعضاي هیئتهاي پیشین، ماده آموزشی در آیینشده در پژوهشمحتوایی، اجرایی و اخلاقی شناسایی

شده آموزش عالی و سازوکارهاي عملی ارزیابی مواجه اجتماعی و هنر با نوعی ناهماهنگی بنیادین میان اهداف اعلام، علومانسانی

تنها به اصلاح اي که نهسازد؛ بازاندیشینگر در این ماده را برجسته میاست. این وضعیت، ضرورت بازاندیشی انتقادي و آینده

هاي گویی به این پرسشرو، مقاله حاضر در پی پاسخگاه آموزش در نظام ارتقا منجر شود. ازاینها، بلکه به بازتعریف جایشاخص

اند؟ چه راهکارهاي اجتماعی و هنر کدامنامه ارتقا در حوزه علوم انسانی، علومهاي اصلی ماده آموزشی در آییناساسی است که: آسیب

اجتماعی و هنر و تحولات نوین وزشی متناسب با اقتضائات علوم انسانی، علومتواند مبناي بازطراحی ماده آماي مینگرانهآینده

رغم نقدهاي گسترده، هم به لحاظ هاي پیشین، علیتوان گفت که خلأ اصلی پژوهشآموزش عالی قرار گیرد؟ در مجموع، می

ه میزان کافی جامع نیستند؛ علاوه بر اینکه ها و هم به لحاظ دامنه جغرافیایی از حیث ارایه راهکار بدامنه موضوعی در احصا چالش

نامه هاي آیینها و راهکارها دارند (و نه هنجاري). به همین دلیل در ادامه، مقاله در احصا چالشرویکردي اکتشافی در احصا چالش

ی استفاده شده است. اجتماعو علوم 1انسانیهاي منتخب حوزه علومفعلی و ارایه راهکارها از متخصصین بومی و تجربه دانشگاه

هاي مربوط هاي کارکردي اعم از ساختاري، مفهومی، اخلاقی و اجرایی در پنج حوزه موضوعی آموزش اعم از فعالیتتمامی چالش

هاي مرتبط هاي مرتبط با کیفیت محتواي آموزشی و فعالیتهاي مرتبط با کیفیت محتواي آموزشی، فعالیتبه کلاس درس، فعالیت

 ) است.1403رپرستی دانشجویان و سرآمدي آموزش (صفوي و همکاران، با نظارت و س

 روش پژوهش

گیري از رویکرد قیاسی (مبتنی بر چارچوب تحلیلی است و با بهره–پژوهش حاضر از نظر ماهیت، کیفی و از نظر هدف، کاربردي

نامه ارتقاي مرتبه اوي ماده آموزشی در آیین) انجام شده است. تمرکز اصلی پژوهش بر واک1394نامه ارتقا مرتبه مصوب سال آیین

هاي منتخب ها و ارایه راهکارهایی با استفاده از تجربه زیسته خبرگان و دانشگاهها، کاستیعلمی و شناسایی آسیباعضاي هیئت

از طریق برگزاري اي، اخذ نظرات خبرگان (در حوزه علوم انسانی، علوم اجتماعی و هنر است. مقاله مبتنی بر مطالعه کتابخانه

هاي حقیقی و حقوقی) و تحلیل تطبیقی است. در این راستا، از تلفیق سه راهبرد مکمل هاي کارشناسی و طراحی پرسشنامهنشست

                                                           
 انسانی در نظر گرفته شده است.. هنر در زمره حوزه علوم 1
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هاي حقیقی و حقوقی و مطالعه هاي خبرگانی و پرسشنامهشامل مرور انتقادي پیشینه پژوهش، تحلیل محتواي کیفی نشست

شناختی امکان تحلیل چندلایه ماده آموزشی را از منظر ساختاري، استفاده شده است. این ترکیب روش هاي آموزشیتطبیقی سیاست

نامه ارتقا مرتبه اعضاي هیئت نفعان آیینمفهومی و اجرایی فراهم کرده است. بدین منظور، ده نشست کارشناسی، با حضور ذي

ها در حوزة علوم رشته ر مواردي از جمله تفاوت شرایط و گرایشبها مبتنی علمی تشکیل شد. منطق محوریت موضوعی نشست

ممیزه، کمیسیون و ...) و  هاي کارکردي (هیئتها و ...)؛ تفاوتها، پژوهشگاههاي نهادي (دانشگاهاجتماعی و هنر؛ تفاوت–انسانی

شده در ارتقاي مرتبۀ فعلی، اقتضائات درنظرگرفتهنامۀ تنوع جغرافیایی ایران بود. نقاط قوت و ضعف، پیامدهاي مثبت و منفی آیین

هاي مختلف علوم انسانی، ها و گرایشرشته هاي متأثر بر امتیازدهیها و تفاوتاجتماعی و هنر، تنوع شاخص–حوزة علوم انسانی

وضوعات و مسائلی بود که شده، از جمله مهاي اجرایی و راهکارها براي پر کردن خلأهاي شناساییها و دستورالعملاصلاح رویه

عالی سپاري شورايهاي حقیقی و حقوقی به ترتیب از سامانه جمعها مورد بحث قرار گرفت. همچنین پرسشنامهدر این نشست

ها تا جایی آوري اطلاعات و برگزاري نشستانقلاب فرهنگی و از طریق وزارت علوم، تحقیقات و فناوري ارسال شد. روند جمع

ها در رسید اطلاعات جدیدي حاصل شود و اشباع نظري صورت گرفته است. جزئیات مربوط به نشسته به نظر نمیادامه یافت ک

 جدول زیر تشریح شده است:

 هاي خبرگانیمشارکت کنندگان در نشست . 1جدول

 کنندگانشرکت گروه هدف تاریخ نشست

 اجتماعی و هنر–گروه علوم انسانی 29/2/1403 اول

علمی منتخب پژوهشگاه ها و آموزشی و پژوهشی و اساتید و هیئت معاونان 

هاي تهران، علامه طباطبائی، هاي تراز اول دولتی کشور. (دانشگاهدانشگاه

تربیت مدرس، شهید بهشتی و صنعتی شریف در حوزة علوم 

 اجتماعی و هنر)–انسانی

 هاي خارجیرشتۀ ادبیات و زبان 1403 /21/3 دوم
هاي ادبیات و هاي رشتهو معاونان آموزشی و پژوهشی دانشکدهاساتید 

 هاي خارجیزبان

 هاي منتخب تهرانممیزة دانشگاه هیئت 4/1403/ 3 سوم
هاي تهران در حوزة علوم انسانی و ممیزة دانشگاه اعضاي محترم هیئت

 اجتماعی

 شناسی، تاریخ و جغرافیاهاي باستانرشته 1403 /17/4 چهارم
هاي دولتی و شناسی، تاریخ و جغرافیا از دانشگاههاي باستاناتید رشتهاس

 آزاد.

 هاي سراسر کشورممیزة دانشگاهحضور دبیران و اعضاي هیئت  منتخبان اعضاي هیئت ممیزة کل کشور 1403 /20/4 پنجم

 مؤسسات پژوهشی علمی جمعی از نمایندگان و اعضاي هیئت مؤسسات پژوهشی منتخب 1403 /14/4 ششم

 هاي آموزش عالیزیرنظام 1403 /29/5 هفتم

علمی دانشگاه آزاد  ممیزه، مدیران و اعضاي هیئت نمایندگان هیئت

کاربردي، فرهنگیان، دانشگاه ملی مهارت و اسلامی، پیام نور، جامع علمی

 مؤسسات غیردولتی غیرانتفاعی

 7/6/1403 هشتم
برخوردار و هاي هاي استاندانشگاه

 برخوردارکم

هاي سرتاسر هاي واقع در استانممیزة دانشگاه دبیران و اعضاي هیئت

کشور مانند سیستان و بلوچستان، بیرجند، بجنورد، لرستان، کردستان، 

 سمنان، بوشهر، ارومیه، اهواز، چابهار و اراك

 20/6/1403 نهم
هاي حقوق و علوم سیاسی، الهیات و رشته

 میمعارف اسلا

سیاسی، الهیات و  هاي حقوق و علومپژوهشی دانشکده–معاونان آموزشی

 معارف اسلامی.

 3/7/1403 دهم
شناسی، علوم تربیتی، هاي روانرشته

 تربیت بدنی اقتصاد و مدیریت

شناسی و علوم تربیتی تربیت هاي روانپژوهشی دانشکده–معاونان آموزشی

 بدنی اقتصاد و مدیریت

 

با تمرکز بر حوزه علوم انسانی،  )1394علمی (مصوب نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیئتآیینجامعه پژوهش شامل 

هاي هاي ارزیابی فعالیتهاي مرتبط با آن، از جمله شاخصو مؤلفه نامهماده آموزشی آییناجتماعی و هنر است. واحد تحلیل، 

از ترکیبی صورت ها بهگردآوري داده .تفاسیر رایج در فرآیند ارتقا بوده استآموزشی، نحوه امتیازدهی، سازوکارهاي اجرایی و 
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نامه ارتقاي مرتبه هاي میدانی انجام شده است. این منابع شامل متن رسمی آیینطریق بررسی اسناد و منابع مکتوب و بررسی

ها هاي سیاستی و نظرات خبرگانی و اسناد، دستورالعملهاي منتشرشده در قالب مقالات علمی، گزارشعلمی، پژوهشاعضاي هیئت

ها در چند گام منظور انجام تحلیل تطبیقی است. تحلیل دادهالمللی بههاي معتبر بینهاي ارزیابی آموزشی دانشگاهو چارچوب

شکاف تحقیقاتی احصا و سپس مفاد مرتبط با ماده آموزشی از طریق مند انجام شده است. ابتدا پیشینه پژوهش بررسی و نظام

یافته و فراگیر هاي مفهومی در قالب محورهاي سازماناستخراج شد. سپس کدها بر اساس شباهتکدگذاري کیفی مفهومی 

المللی هاي معتبر بینتی دانشگاهآمده با الگوهاي سیاسدستهاي بهبندي شدند. در گام بعد، یافتهها و راهکارها دستهدر زمره آسیب

در روش مطالعات تطبیقی مقایسه شد تا مصادیق بین المللی معادل راهکارهاي پیشنهادي خبرگان در ماده آموزشی شناسایی شود. 

مقایسه گیرند و بندي شوند، در کنار هم قرار میتوانند در قالب واحدهاي کلان، خرد و میانی دستهسنجی، چند مورد که مییا هم

در مطالعات تطبیقی  ).1987شود (آنتال، دیرکس و وایلر،شوند تا در نتیجۀ این مقایسه، الگویی براي مسئلۀ مورد بررسی ارائه می

هاي ارزیابی انجام شده گزینش و بررسی کشورها براساس سه منطق زیر صورت گرفت: براي دستیابی به معیارها و شاخص

ها و مراکز پژوهشی فعال در حوزة علوم انسانی و علوم اجتماعی در نظر گرفته شوند. بنابراین در وهلۀ هنامۀ ارتقا باید دانشگاآیین

اجتماعی باشند. –هاي هنر و علوم انسانیطور تخصصی متمرکز بر حوزههایی براي مطالعه انتخاب شدند که بهاول تنها دانشگاه

بندي جهانی المللی دانشگاه بود که براي این منظور دو نظام رتبهر داده شد رتبۀ بینمنطق دوم که براي انتخاب دانشگاه مدنظر قرا

عنوان بندي قابل ارجاع هستند و پوشش جغرافیایی بالایی نیز دارند بههاي رتبهدلیل اینکه بیش از سایر نظامبه 2و کیواس 1تایمز

هاي فعال در حوزة علوم انسانی و اجتماعی از کشورهاي مختلف دانشگاه هاي جهان انتخاب شدند. در نهایتملاك اعتبار دانشگاه

شده، باید حداقل یک دانشگاه در هر کدام از کشورهاي پیشروي علم هاي برتر، شناسایی و فهرست شدند. در فهرست تهیهبا رتبه

اي حوزة آمریکاي شمالی و اسکاندیناوي قرار داشته باشد. سپس مطالعات تطبیقی بر مبناي کشورهاي مختلف در دو گروه کشوره

ها و راهکارهاي متناظر کدگذاري المللی متناظر در پاسخ به چالششواهد بینبندي شد. و  کشورهاي اروپاي جنوبی و استرالیا دسته

و  1403ی، ) با کدگذاري مطالعۀ تطبیقی (آقای1394نامۀ ارتقاي مرتبۀ اعضاي هیئت علمی (مصوب شده در ماده آموزشی آیین

) تطبیق داده شد. در نهایت، بر اساس نتایج تحلیل انتقادي و تطبیقی، راهکارهاي اصلاحی و قابل اجرا پیشنهاد شد. 1403صفوي، 

هاي هاي داخلی و تجربه دانشگاهسازي منابع شامل تجربه زیسته خبرگان، پژوهشها، از مثلثمنظور افزایش اعتبار و اتقان یافتهبه

شده و ). اتکا به منابع داوري1404اجتماعی استفاده شده است(غفارزادگان و قاضی نوري، انسانی و علومی در حوزه علومالمللبین

 الگوهاي معتبر جهانی، زمینه کاهش سوگیري تفسیري و افزایش قابلیت اعتماد نتایج را فراهم کرده است.

 هایافته

هاي هاي کارشناسی، پرسشنامهوزشی براساس تحلیل محتواي نشستهاي ماده آمها و چالششناسایی آسیب. گام اول

 حقیقی و حقوقی و سایر مطالعات

هاي کارشناسی و خبرگانی با اي از نشستتر در ارزیابی آموزشی، مجموعهتر و کاربرديبه منظور شناسایی و استخراج ابعاد جامع

هاي اعضاي هاي حاصل از پرسشنامهها از دادهکنار این نشستنظران و اعضاي هیأت علمی برگزار گردید. در مشارکت صاحب

هاي ربط (حقوقی) و نیز نتایج مطالعات پیشین، مقالات علمی و طرحهیأت علمی (حقیقی) و مدیران و نهادهاي آموزشی ذي

ها صرفاً به د و دانشگاههاي اساتیها نشان داد که دغدغهبرداري شده است. تحلیل محتواي دادهپژوهشی مرتبط با موضوع، بهره

نامه محدود نبوده و مسائلی چون توانمندسازي دانشجویان، ارتباط آموزش با نیازهاي جامعه، نوآوري در چارچوب رسمی آیین

                                                           
1 . Times Higher Education 

2 . QS 
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یادگیري عمیق، -هاي تدریس، تعامل مؤثر با دانشجویان، پشتیبانی نهادي از بهبود آموزش و توجه به فرآیندهاي یاددهیروش

ها و ها، پرسشنامهکند. در مرحله نخست، با کدگذاري محتواي نشستها ایفا میدر نگرش و عملکرد آموزشی آن نقشی محوري

ها، تجربیات و پیشنهادات دهنده مستقیم دغدغهاي از مضامین پایه (کدهاي باز) استخراج گردید که بازتابسایر مطالعات، مجموعه

دهی، این مضامین پایه از طریق فرآیند تجمیع و در قالب له دوم و با هدف سازمانکنندگان بود. در مرحشده توسط شرکتمطرح

بندي شدند: دسته بندي مضامین پایه با نگاهی ساختاریافته به دو دسته کلیدي تقسیمبندي مضامین پایه شکل گرفت. طبقهطبقه

ها و موانع موجود در سیستم ارزیابی آموزشی ا، کاستیهها (مضامین اکتشافی/توصیفی): این دسته به شناسایی و تبیین چالشآسیب

دسته راهکارهاي پیشنهادي (مضامین هنجاري/تجویزي): این دسته شامل پیشنهادها،  .پردازدفعلی و محیط آموزش عالی می

رزیابی عملکرداحصا ها و مطالعات براي بهبود ماده آموزشی و نظام اها، پرسشنامهها و اقدامات اصلاحی است که از نشستحلراه

تري از فاصله بین وضعیت موجود و مطلوب را فراهم کرده و چارچوبی بندي (آسیب/راهکار) امکان درك جامعاین دوگانه .شده است

دهد. در مرحله سوم، با تکیه بر نتایج مراحل پیشین، مضامین پایه و روشن براي ارائه پیشنهادهاي عملیاتی در اختیار قرار می

بندي مفهومی قرار گرفتند. در این تر و خوشهمورد تحلیل عمیق» راهکارهاي پیشنهادي«و » هاآسیب«شده در دو حوزه ديبنطبقه

هاي اثرگذار آموزشی که فراتر از هاي محوري و عرصهمند مضامین، مؤلفهمرحله تلاش شد تا از دل تجمیع و مقایسه نظام

 رار دارند، شناسایی و تبیین شوند.هاي مرسوم و رسمی ارزیابی آموزشی قشاخص

 دهندهشناسایی و کدگذاري مضامین فراگیر/کلان مستخرج از مضامین سازمان.  2جدول

مضامین  دهندهمضامین سازمان

 راهکارهاي پیشنهادي هاآسیب فراگیر/کلان

 )S’A1) (3عدم خودانضباطی (

 )S’A16) (1تفاوت اندك بین خوب و بد (

 )S’A17) (3(عدم خودسازماندهی 

 )S’B22) (1وقت (پذیري اجتماعی مانند نظم و انضباط و حضور تماملزوم رعایت مسئولیت

هاي فعالیت

مربوط به 

کلاس درس 

)S”2( 

 )S’A12) (2تدریس دروس تکراري (

هاي آموزشی عدم اعطاي امتیاز به فعالیت

 )S’A14) (5غیررسمی (

هاي اعطاي امتیاز معادل مقاله به پروژه

هاي استاد و با کلاسی که براساس آموزش

) 3شود (راهنمایی او به دانشجو محول می

)S’A13( 

منظور کسب دانش و علم جدید (جلوگیري از اندازة معقول و منطقی تنوع تدریس واحد به

 )S’B15) (3پراکندگی) (

 )S’B19) (3هاي آموزشی براي تخصیص امتیاز (کردن دقیق نوع فعالیت مشخص

آموختگان و سایرین در جهت کمک به هاي آموزشی براي دانشها و دورهگزاري کارگاهبر

 )S’B21) (2ها (اساتید و اختصاص امتیاز به آن

 )S’B25) (1برخورداري از یک هستۀ پژوهش دقیقاً مرتبط با تخصص و تدریس استاد (

 )S’B26) (5( هاي علمی خاصها و استعدادهاي دانشجویان براساس گروهتوسعه مهارت

وابستگی کیفیت آموزش به میانگین امتیازدهی 

از طریق فرم ارزشیابی و عواملی همچون نمره 

 )S’A7) (6گیري دانشجویان (و سهل

عدم اعتبار ارزشیابی صرفاً از طریق دانشجویی 

)4) (S’A8( 

لزوم ارزیابی همتایان براي ارتقاي کیفیت 

مناسب در آموزشی استادان در غیاب معیارهاي 

 )S’A9) (5نامه فعلی (آیین

 )S’B2) (3ضرورت تقدم آموزش با کیفیت بر پژوهش (

 )S’B18) (1کارگیري دقت در رصد تدریس با حضور ناظر (لزوم به

هاي فعالیت

مرتبط با تولید 

محتواي 

آموزشی 

)S”1( 

تمایل کم اساتید به بالا بردن بازدهی آموزش 

)16) (S’A11( 

دلیل وجه آموزش به سنجش دشوار بخش

 )S’A15) (1غالب کیفی آن (

بخشی نگري کمّی به تنوعگذار از یکسان

محور در مسیرها و نظام امتیازدهی مأموریت

 )S’A21( )7ارتقاي آموزشی (

علمی بر اهمیت شخصیت علمی و منش یک عضو هیئت لزوم جامعیت محتواي ارتقا مبنی 

)S’B24) (1در کنار سایر بروندادها (

 )S’B1) (7هاي دانشجویی (تغییر فرایند ارزشیابی

 )S’B12) (2هاي خاص براي تدریس (کمّی و کیفی) (تخصیص شاخص

 )S’B5) (1تخصیص امتیاز براي تدریس عالی (
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مضامین  دهندهمضامین سازمان

 راهکارهاي پیشنهادي هاآسیب فراگیر/کلان

نامه و رساله از بعد آموزشی عدم توجه به پایان

)1) (S’A18( 

ترازي امتیازدهی کمیت تدریس با ناهم

آموزشی مقاطع کاردانی و کارشناسی مأموریت 

)7) (S’A19( 

) 4تمرکز استادان بر رویکرد آموزشی هدایت دانشجویان به جاي رویکرد پژوهشی (

)S’B16( 

) 5و رساله در ماده آموزشی با تقویت امتیاز آموزش ( نامهانتقال و تثبیت جایگاه پایان

)S’B30( 

 )S’B31) (5کمیلی (هاي تحصیلات تتأکید بر کاربردي بودن پژوهش

 )S’B32) (1المللی (اختصاص امتیاز به دفاع دکتري در سطح بین

هاي فعالیت

مرتبط با 

 نظارت/ 

سرپرستی 

دانشجویان 

)S”3( 

) 7فقدان شاگردپروري در مقاطع مختلف (

)S’A2( 

 )S’A3) (3اکتفاي استاد به تدریس ساده (

هاي متنوع مشخص نبودن نحوة اعمال فعالیت

 )S’A10) (5نامه(در آیینآموزشی 

هاي درسی در بازنگري کاهش انسجام برنامه

 )S’A20) (2ها   (سرفصل

یافته محوري، نوآوري و یادگیري تحولکیفیت

) 8(هاي آموزشی در بازطراحی فعالیت

)S’A22( 

هاي توانمندسازي و یا عدم برگزاري دوره

 )S’A23) (1آموزي ضمن خدمت (مهارت

 )S’B13) (4در آموزش (شاخصی مثل کار تیمی) ( اهمیت شاگردپروري

 )S’B14) (2هاي تیمی (تعیین معیارهاي شاگردپروري و توسعه آن فراتر از فعالیت

عدم نیاز به امتیازدهی در مواردي همچون صلاحیت علمی و شاگردپروري و پیش نبردن 

 )S’B23) (3آوري امتیاز (سمت جمعنامه بهآیین

 )S’B6) (1زي درسی (ریمشارکت در برنامه

 )S’B3) (9هاي درس (روز در کلاسطرح موضوعات علمی جدید و به

 )S’B4) (7نوآوري در آموزش و شیوة تدریس (

 )S’B11) (5وتویی بودن امتیاز آموزشی از مسیر آموزشی (

 )S’B17) (2اختصاص امتیاز وتویی براي نوآوري در شیوة تدریس (

آموزي ضمن خدمت (مثلاً آشنایی با مباحث و یا مهارت هاي توانمندسازيشرکت در دوره

 )S’B20) (2هوش مصنوعی در دنیاي دیجیتال) (

هاي گروهی با برنامه درسی ترکیبی به جاي بازنگري صرف رشتههاي بیناندازي رشتهراه

 )S’B27) (5موجود (

 )S’B28) (7(هاي آموزشی متنوع با رویکرد نوآورانه و مدیریتی تقویت و گسترش فعالیت

 )S’B29) (3محور علوم انسانی (هاي تحولها و درسبازنگري برنامه

 توسعه

هاي مهارت 

 آموزشی فردي

)S”4( 

رنگ بودن معیارهاي سرآمدي و نحوه کم

 )S’A4) (1نامه ارتقا (تدریس در آیین

مشخص نبودن نحوة اعمال امتیاز سرآمدي در 

 )S’A5) (1نامه(آیین

) 1هاي سرآمدان آموزشی (عدم تعیین شاخصه

)S’A6( 

 )S’B8( )2اهمیت سرآمدي و برجستگی آموزشی اعضاي هیئت علمی (

 )S’B7) (1آفرین اساتید به اندازة مقاله (اهمیت آثار ماندگار و کارهاي تحول

 )S’B9) (1ها (هاي سرآمدان آموزشی در کشور و دانشگاهلزوم تعیین شاخصه

 )S’B10) (1ی و گستردگی دامنۀ وتویی (توجه به اساتید برجسته آموزش

سرآمدي 

 آموزشی

)S”5( 

 

دهی و کدگذاري نهایی شدند. لازم به ذکر شده سامانصورت تفکیکها و راهکارها بهبر این اساس، مضامین مرتبط با آسیب

مرتبط » هاآسیب«شده با عنوان شناساییطور مستقیم با مضامین به» راهکارهاي پیشنهادي«شده با عنوان است که مضامین ارائه

دهد که هستند؛ به این معنا که هر راهکار، پاسخی هدفمند به یک یا چند آسیب مشخص است. این ارتباط دوسویه نشان می

 اي براي فهم رابطه علت و معلولی میان وضعیت موجود وها و پیشنهادها پرداخته، بلکه زمینهتحلیل نه تنها به تفکیک چالش

اي از فاصله میان وضعیت فعلی و مطلوب ارائه اقدامات اصلاحی فراهم کرده است. بدین ترتیب، جدول فوق تصویر یکپارچه

 .دهدمی

 بر مطالعات تطبیقیشناسایی راهکارهاي تکمیلی ماده آموزشی و تکمیل چارچوب مبتنی. گام دوم

ها و تحلیل مضامین کلان بود و با تمرکز بر هاي حاصل از نشستهدر گام دوم، هدف پژوهش فراتر رفتن از شواهد داخلی و یافت

شواهد و تجربیات تطبیقی، راهکارهاي تکمیلی براي بهبود ماده آموزشی شناسایی شد. این مرحله بر اساس بررسی مطالعات 
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انجام شد تا چارچوب » رالیاحوزه اروپا بویژه اروپاي جنوبی و است«و » حوزه آمریکاي شمالی و اسکاندیناوي«تطبیقی کشورهاي 

 .تر شودتر و کاربرديپیشنهادي براي ارزیابی عملکرد آموزشی، جامع

 هاي آموزشیشناسایی و کدگذاري مضامین مستخرج از شواهد تطبیقی در حوزه فعالیت.  3جدول 

 (C)شواهد تطبیقی نام دانشگاه تمرکز

ي
سکاندیناو

ی و ا
شمال

ي 
ي حوزه آمریکا

شورها
ک

 

Stanford 

University (A) 

)؛ اعضاي هیئت علمی CA3)، اهمیت نوآوري و خلاقیت (CA2)، طراحی نوآورانۀ برنامۀ درسی (CA1سبک تعامل مثبت با دانشجویان (

ي براي ارتقا» پژوهشی«اي در این دانشگاه، مسیر متفاوتی را نسبت به همتایان خود با برچسب وظیفه» آموزشی«اي با برچسب وظیفه

 ).CA4کنند (شغلی طی می

Massachusetts 

Institute of 

Technology (B) 

)؛ CB1ارائۀ فهرستی از افراد تحت مشاوره در دورة کارشناسی، تحصیلات تکمیلی و (در صورت لزوم) پسادکتري در گذشته و حال حاضر (

هاي فرزندپروري و داوري و با توجه به مسئولیتگونه پیشهیچ)؛ تمام انتصابات بدون CB2درگیرکردن دانشجویان در فرایند یادگیري (

عنوان شواهدي از )؛ آنچه بهCB3شود (سایر شرایطی که ممکن است به مساعدت معقول طبق قوانین قابل اجرا نیاز داشته باشد، انجام می

 ).CB4شی آن متفاوت خواهد بود (هاي پژوهشود، براساس رشته و شیوهتأثیرات و دستاوردهاي علمی و پژوهشی تلقی می

Harvard 

University (C) 

شود که دپارتمان از طریق گري رسمی و هم موارد غیررسمی را شامل میاي و توسعۀ شغلی دانشجویان مربیبراي حمایت از پیشرفت حرفه

گري اشاره به ارائۀ راهنمایی فکري به مربی)؛ در بخش آموزش، مشاوره و CC1کند (نظرسنجی، بازخوردي را از این افراد دریافت می

)؛ نحوة تعامل متقاضی با دانشجویان، مشاوران و مربیان در سطوح CC2کند (دکتري میدانشجویان در همۀ مقاطع از کارشناسی تا فوق

 ).CC3مختلف (

Princeton 

University (D) 

شده توسط متقاضی هاي تدریسهاي کامپیوتري دورهدسترسی به ارزیابی)؛ CD1ارزیابی متقاضی توسط دانشجویان تحت راهنمایی وي (

)CD2لحاظ تدریس و پژوهش ()؛ جایگاه در رشتۀ تخصصی، چگونگی تناسب متقاضی با دپارتمان بهCD3 ؛ در بخش تدریس، اطلاعات(

)؛ براي کمیته بسیار مهم است که تا CD4کنند (میهاي ارشد و دکتري کار نامهمربوط به نظارت بر دانشجویانی آمده است که روي پایان

 ).CD5حد امکان درك کاملی از ماهیت و کیفیت تدریس داوطلب داشته باشد (

University of 

Toronto (E) 

با هاي کتبی از اثربخشی تدریس متقاضی، مطابق )؛ ارزیابیCE1شده توسط متقاضی (هاي تدریسهاي درس و بررسی دورهبازدید کلاس

)؛ فهرستی از دانشجویانی که کار CE2هاي تأییدشده دانشکده یا بخش مربوطه (شواهدي از همتایان داوطلب و دانشجویان) (دستورالعمل

)؛ به چالش کشیدن CE3نامه و تاریخ دورة نظارت باید درج شود (ها تحت نظارت متقاضی بوده است، همراه با موضوعات پایانپژوهشی آن

فقط در دورة مورد بررسی هاي علمی که طی سالیان متمادي (نه)؛ تعالی در آموزش یا تعالی در فعالیتCE4ي دانشجویان (توانایی فکر

)؛ اهمیت مسئولیت اصلی طراحی CE5( تواند ارتقا به درجۀ استادي را توجیه کندخود میخوديتنهایی و بهبراي ارتقا) ادامه داشته باشد، به

 ).CE6( یک دوره 

University of 

British 

Columbia (F) 

؛ نتایج CF2)؛ استفاده از انواع ارزیابی اعم از ارزیابی همتایان و خودارزیابی (CF1)پاسخگویی و در دسترس بودن براي دانشجویان (

و تمایل داوطلب براي ؛ توجه به توانایی CF4)بندي ارزیابی توسط همتایان از تدریس (جمع ؛CF3)نظرسنجی تجربۀ دانشجو از آموزش (

هاي در مورد شیوه SEIهاي شده در نظرسنجی؛ نظرات کیفی ثبتCF5)تدریس طیف وسیعی از موضوعات و در سطوح مختلف آموزشی (

؛ براي CF6)هاي تحت نظارت متقاضی (نامهدهی متقاضی، کیفیت مقالات و پایانهاي نمرهتدریس کلاس: مواد درسی، تکالیف و شیوه

استاد «؛ رتبۀ CF7)المللی ضروري است (قا به رتبۀ دانشیار داشتن شهرت ملی الزامی است. براي ارتقا به رتبۀ استادتمام، شهرت بینارت

؛ توانایی تأثیرگذاري بر CF8)دادن به رهبري آموزشی و تدریس برجسته است (دهندة تعهد دانشگاه به شناسایی و پاداش، نشان»آموزشی

طور قابل توجهی به نحوة تدریس در اصلاحات برنامۀ درسی که درك علمی را تغییر داده یا به  ،CF9)( لمی دانشجویانرشد فکري و ع

؛ اصالت یا نوآوري در CF11)؛ آشنایی با پیشرفت هاي اخیر در موضوع و زمینۀ تدریس (CF10)اند (یک رشته یا زمینه کمک کرده

؛ رعایت ملاحظات در مورد استانداردهاي CF13)ل مشاهده در یک زمینه یا رشتۀ خاص (؛ تأثیر قابCF12)فعالیت علمی آموزشی (

 CF14)هاي مختلف و توجه عینی به ماهیت هر مورد خاص (ها و رشتهمناسب برتري در بین دانشکده

University of 

Copenhagen(G) 

یا پسادکتري  دانشجویان کارشناسی، کارشناسی ارشد، دانشجویان دکتري و/عنوان استاد، تجربۀ راهنمایی (سوپرویژن) از شروط انتصاب به

؛ در رتبۀ استادیاري ممکن CG2)( هاي تدریس خود ؛ علاقه به توسعۀ مهارتCG1)( در بخش آموزش به آن اشاره شده است است که

 .CG3)تمدید شود (است با مرخصی زایمان (هم براي پدر و هم براي مادر) و/یا مرخصی فرزندخواندگی 

Lund 

University (H) 
 .CH1)هاي رشته و موضوع ارزیابی شود (المللی باید با در نظر گرفتن ویژگیالزام به داشتن تجربۀ بین

University of 

Helsinki (I) 

ها است. پس از جذب در مسیر تصدي، هر فرد مسئول تعیین معیارها و اهداف فردي براي تمام استادیاران و دانشیاران در مسیر تصدي آن

ها حمایت ؛ همۀ استادیاران و دانشیاران مسیرهاي شغلی و اهداف فردي خود را دارند و از پیشرفت شغلی آن(CI1)پیشرفت خود است 

 .(CI2) شود می

University

of Oslo (J) 
- 

ي 
شورها

ک

حوزه اروپا 

Cambridge 

university (K) 

عنوان )؛ ایجاد محیط کاري مثبت و ترویج احترام متقابل بهCK1ها براي سطح مورد نظر (ها و خروجیبا در نظر گرفتن شواهدي از ورودي

نامۀ خود، توازن انتظارات را بین تدریس (کارشناسی/ کارشناسی ارشد) و توسعۀ محقق (دکتري/ در آیین)؛ هر دانشکده باید CK2( یک الگو

) مستلزم موفقیت برجسته در تحقیقات و رهبري تحقیقاتی است 12)؛ ارتقا به بالاترین درجۀ استادي (درجۀ CK3پسادکتري) نشان دهد (



 

 

 

 

 
 

 

127 

ری %$و"ی                            (ص'نا%ه  یا ت)ذا

 ۱۱۷ -۱۴۳   89حات  .  ۱۴۰۵ پا01ز ،  ۳   -ماره  ، ۱۲   دوره

 (C)شواهد تطبیقی نام دانشگاه تمرکز

)؛ CK5المللی (ها و مؤسسات بزرگ ملّی و بینارائۀ کار در کنفرانس ؛CK4شود (ابی میالمللی ارزیکه با ارجاع به تعالی در سطوح بین

 ).CK6نرخ بالاي تکمیل دورة دانشجوي پژوهشی (

UCL (L) 

تغییرات نیاز هدایت برنامۀ درسی یا سایر عنوان پیشهاي تعاملی با دانشجویان و بازخوردهاي آنان بهرهبري پایدار و قابل توجه در فعالیت

، نظارت و راهنمایی مؤثر بر دانشجویان دکتري ثبت شده است 8هاي معیار پژوهش براي ارتقا به درجۀ )؛ یکی از شاخصCL1آموزشی (

)CL2) ؛ رهبر برنامۀ تعالی آموزش و اصلاح برنامۀ درسی در صورت لزوم(CL3.( 

Melborne 

university (M) 

)؛ نظارت بر تحقیقات مقاطع بالاي تحصیلی CM1شده براي تقویت کارآفرینی دانشجویان (طراحی هاي برنامۀ درسی و فوق برنامۀفرصت

المللی، ملیّ) هاي خارجی مبتنی بر تحقیقات (بین)؛ مشاورهCM2التحصیلان)(هاي فارغ(نرخ تکمیل، انتشارات فرد، دستاوردها و پیشرفت

)CM3) ؛ اصالت و پایداري طراحی مجدد برنامۀ درسی(CM4ها و جوامع مرتبط با طراحی و ارائۀ برنامۀ )؛ تعامل با دولت، تجارت، حرفه

المللی) محور بینهاي داوطلبانه و تجربههاي کارآموزي، برنامهگرا و یکپارچه با کار (شامل دورهطراحی یادگیري شیء  )؛CM5درسی (

)CM6.( 

Heidelberg 

Universitat (N) 

)؛ شرکت در جلسات CN2)؛ استفاده از آموزش تخیلی و خلاقانه (CN1فکري/خودانضباطی انتقادي و قضاوت (تمرین صداقت 

هاي ها یا آموزشها، دوره)؛ شرکت در کارگاهCN4)؛ شرکت در برنامۀ راهنمایی همتایان (CN3اي دانشگاه (هاي آموزشی دورهکارگاه

 ).CN6اي مرتبط با تدریس (هاي حرفهدر کنفرانس یا سایر فعالیت)؛ شرکت CN5مرتبط با تدریس خارج از دانشگاه (

University of 

Manchester (O) 
- 

University of 

Groningen (P) 

)؛ در بخش پژوهش راهنمایی یا نظارت بر حداقل CP1هاي بازبینی عملکرد و توسعه (نظم و انضباط در راهنمایی، رهبري تیم و مسئولیت

ترین موارد ترین و متنوع)؛ استفاده از پیشرفتهCP2دکتر در طول پنج تا هفت سال قبل از ارزیابی تأکید شده است (چهار دانشجوي 

 ).CP4هاي آموزشی اساتید و مانند آن (ها، سمینارها، دورهسازي همچون کارگاهايهاي حرفه)؛ شرکت در فعالیتCP3آموزشی (

University of 

Glasgow (Q) 

)؛ رهبري مؤثر CQ1عنوان استاد راهنماي اول در بخش پژوهش ارائه شده است (و نظارت بر دانشجویان تحصیلات تکمیلی بهرهبري 

عنوان یک )؛ بهCQ2هاي نوآورانه با سایر مؤسسات آموزش عالی (المللی با بودجۀ خارجی و فعالیتهاي موفق ملی/ بینهمکاري

)؛ نرخ CQ4)؛ موفقیت دانشجویان تحت نظارت (CQ3اي تأثیر گذارد (رشتهعالیت داخلی یا بینمتخصص، رهبر و مدیر آموزش که بر ف

تحریریه  عضویت در هیئت )؛CQ7)، تشخیص کیفیت توسط همتایان (CQ6)؛ جوایز آموزشی (CQ5تکمیل دورة تحصیلی دانشجویان (

توسعۀ  ؛CQ8المللی (گذاري خارجی، در سطح ملی و بینهاي سرمایهیا موارد مشابه براي مجلات یا ناشران و/یا نقش داوري براي نهاد

)؛ نظارت پایدار بر CQ10ها در حوزة موضوعی مربوطه (ها یا برنامه)، مشارکت در طراحی و توسعۀ دورهCQ9هاي درسی جدید (برنامه

 ).CQ11( درصد گروه راسل براي این رشته 75دانشجویان تحصیلات تکمیلی طی چندین سال بیش از 

University of 

Adelaide (R) 

کند. مثلاً در اجتماعات کاربردي مرتبط با یادگیري و تدریس شرکت رفتار دانشگاهی فرد که از فرهنگ مثبت تعالی در تدریس حمایت می

فرد، دانش عمیقی در حوزة )؛  CR2هاي متقاطع و رهبري برجستۀ برنامۀ درسی (سازي و مدیریت مؤثر برنامه)؛  هماهنگCR1کند (می

)؛ مشارکت معنادار در سازماندهی رویدادهاي CR3گیرد (رشته دارد و از طریق بورس تحصیلی/ تحقیقاتی در جریان تحولات روز قرار می

عنوان ی (بهموقع دورة تحصیلات تکمیلآمیز و بهاي پایدار از تکمیل موفقیت)؛ در بخش پژوهش به داشتن سابقهCR4دانشکده و دانشگاه (

عنوان استاد راهنما) موقع دوره تحصیلات تکمیلی (بهآمیز و بهاي پایدار از تکمیل موفقیت)؛ فرد، سابقهCR5استاد راهنما) اشاره شده است (

 اي مستمر در یادگیري وتوسعۀ حرفه )؛CR7)؛ دریافت جوایز سطح دانشگاه و/یا خارجی براي برتري در تدریس (CR6داشته باشد (

واسطۀ شهرت این فرد در تحقیقات علمی )، شواهدي از جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی بیشتر بهCR8طور منظم (تدریس به

)CR9کند یا با دهد و نظارت میآمیز دورة آموزشی توسعه میطور فعال دانشجویان تحصیلات تکمیلی را در جهت تکمیل موفقیت)؛ به

 ).CR10ها همکاري دارد (آن

University of 

Navarra (S) 

پذیر عنوان نهادي با فرهنگ مسئولیت)؛ دانشگاه بهCS1( بر دریافت گواهی ارزیابی تحقیقات و تعالی تدریساعتبارنامۀ استادتمامی مبنی 

 ).CS2در مقابل خانواده، ایجاد آشتی بین زندگی کاري و خانوادگی (

هاي فرانسه دانشگاه

)T( 

)؛ تعامل مستمر بر تدریس CT1( توسط دانشجویان با تمرکز بر وضوح آموزش، مشارکت در کلاس و اثربخشی کلی هاي منظمارزیابی

)CT2هاي عمومی که به حیات فکري دانشگاه ها و سخنرانیها، سمینارها، کارگاه)؛ سازماندهی رویدادهاي دانشگاهی مانند کنفرانس

هاي )؛ تجدیدنظر در برنامهCT4دکتري در بخش معیارهاي پژوهشی اشاره شده است ( )؛ راهنمایی موفق دانشجویانCT3کند (کمک می

هاي یادگیري فعال هاي آموزشی نوآورانه، مانند ادغام فنّاوري، استراتژي)؛ استفاده از روشCT5درسی موجود براي افزایش نتایج یادگیري (

 ).CT7هاي جدید دانشگاهی (ها یا دورهبرنامه )؛ مشارکت در طراحی و اجرايCT6( ايرشتهیا رویکردهاي بین

 

طور کنند و هر رنگ بهها با شواهد تطبیقی را ارائه میشده و راهکارهاي متناظر آنهاي شناساییتناظر میان آسیب 4جدول

هاي مربوط ) که شامل فعالیت2شده در گام پیشین مرتبط است (مضامین فراگیر جدول ویژه با یکی از پنج حوزه کلان شناسایی

هاي مرتبط با نظارت و سرپرستی دانشجویان، توسعه تولید محتواي آموزشی، فعالیت هاي مرتبط بابه کلاس درس، فعالیت

دهند که تا چه اندازه راهکارهاي پیشنهادي داخلی و هاي آموزشی فردي و سرآمدي آموزش است. این جدول نشان میمهارت
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کنند. جدول عتباربخشی به پیشنهادها را فراهم میراستا هستند و امکان تحلیل تطبیقی و اهاي مطالعات تطبیقی با یکدیگر همیافته

دهد و به پژوهشگر کمک هاي بین راهکارهاي داخلی و شواهد تطبیقی ارائه میها و تفاوتمذکور، تصویري روشن از همپوشانی

لیل کند و چارچوبی ها و بهبود عملکرد آموزشی را با تکیه بر شواهد خارجی تحکند تا اثرات احتمالی هر راهکار بر رفع آسیبمی

ها با چند راهکار متناظر مواجه هستند که ها نشان داد که برخی از آسیبتر دادهتحلیل عمیق .ها شکل گیردمبتنی بر بهترین شیوه

اند و برخی اند، برخی صرفاً از شواهد تطبیقی نشأت گرفتهها متفاوت است: برخی تنها از راهکارهاي داخلی استخراج شدهمنشأ آن
کند بر اینکه در نقاط مشخصی از چارچوب آموزشی چند گزینه وضوح دلالت مینیز ترکیبی از هر دو منبع هستند. این وضعیت به

ها و بندي است. شناسایی این دوگانگیري و اولویتگیرندگان قرار دارد و نیازمند تصمیمیا مسیر عملیاتی پیش روي تصمیم
هاي عملیاتی هدفمند و انتخاب یچیدگی و چندبعدي بودن اصلاح ماده آموزشی، به تدوین بستهها، علاوه بر نشان دادن پچندگان

 .کندراهکارهاي مؤثر کمک می

 از طریق اجماع خبرگانی) ، تبصره، بایستگیردیف(هاي آموزشی سازي فعالیتاعتبارسنجی و نهایی. گام سوم

هاي تخصصی خبرگانی مطرح هاي پیشین، مجدداً در نشستشده از گامشناساییهاي احتمالیِ ها و چندگاندر این گام نیز، دوگان
ها، ها، تبصرهترین ردیفترین و عملیاتیشدند. هدف از این مرحله، بحث، واکاوي، اصلاح و در نهایت دستیابی به اجماع بر سر نهایی

هاي مراحل پیشین آغاز شد. ها، با ارائه یافتهر این نشستوگوي ساختاریافته دفرآیند گفت .بود مسیر ارتقا/ امتیازها و بایستگی
هاي مختلفی چون ارتباط با اهداف آموزشی دانشگاه، قابلیت سنجش و ارزیابی هاي پیشنهادي، از جنبهسپس، هر یک از ردیف

نندگان قرار گرفت. در کعملی، تناسب با بافت آموزش عالی کشور و همسویی با اسناد بالادستی مورد نقد و بررسی عمیق شرکت
هایی همچون بحث گروهی متمرکز، مواردي که پیشنهادات متعدد یا حتی متعارضی وجود داشت (دوگان/چندگان)، با روش

نظرها به محور، راهکار بهینه انتخاب گردید. با این حال، در برخی موارد، اختلافگیري اجماعبندي جمعی و در نهایت رأياولویت
ها یا ها، تضاد میان اولویتها به دلیل تفاوت دیدگاهاجماع حاصل نشد. این ردیف ،سر هیچ راهکار مشخصی حدي بود که بر

گیري تکمیلی در مراحل بعدي باقی ماندند. شناسایی این موارد، علاوه بر برجسته هاي عملیاتی، نیازمند تحلیل و تصمیممحدودیت
گیرندگان باید با رویکردي دهد که تصمیموزشی، نقاط حساسی را نشان میکردن پیچیدگی و چندبعدي بودن اصلاح ماده آم

سازي پیشنهاد اصلاح ماده ، اجماع خبرگانی به منظور نهایی4در ادامه و در جدول  .ها بپردازندراهبردي و مبتنی بر شواهد به آن
ها و ها، بایستگیها، تبصرهسازي ارتباط ردیفشفافمنظور ) ارایه شده است. در واقع به1394نامه ارتقا (مصوب سال آموزشی آیین

صورت شده، بههاي شناساییها و چندگانها، مطالعات تطبیقی و نیز دوگانحتی مسیرهاي ارتقا با راهکارهاي مستخرج از نشست
ثر از کدام راهکارهاي مند مورد ردیابی قرار گرفت. بر این اساس، مشخص شد که هر یک از اجزاي نهایی ماده آموزشی، متأنظام

پیشنهادي، شواهد تطبیقی یا گزینه منتخب دوگان و چندگان بوده است. به همین دلیل در جدول زیر آن دسته از راهکارها و 
اند، با رنگ قرمز مشخص اي در انتخاب یا ترجیح یک ردیف، تبصره یا بایستگی داشتهکنندهشواهدي که نقش مستقیم و تعیین

 .گیرندگان نمایان شودصورت شفاف و قابل پیگیري براي خواننده و تصمیمنگی هرانتخاب بهاند تا چگوشده
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ری %$و"ی                            2ص0نا.ه *یا*ت)ذا

 AB   ۱۴۳- ۱۱۷حات  .  ۱۴۰۵ پا:9ز ،  ۳   6ماره  ، ۱۲   دوره

 هاي آموزشی مبتنی بر اجماع خبرگانیهاي فعالیتها در تمامی حوزهها، راهکارها، شواهد طبیقی و دوگان و چندگاننقطه اثر آسیب.  4جدول 

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

)S’A1( 

)S’A16( 

S’A17)( 

)S’B22( 

    P  

رعایت قوانین، مقررات و شئونات 

آموزشی (بر حسب نمره) 

)TSa'1( 

)CA1( 

)(CF4 
- 

P 

   

شده هاي تعیینحضور در زمان

 )TSa'2مراجعات دانشجویی (

)CP1( 

)CN1( 
P 

انجام صحیح امور محوله 

)TSa'3( 

(CD5) -  P   

فرایند و نحوة عملکرد کمیتۀ 

ارزشیابی باید با پیشنهاد مؤسسه و 

 با تأیید هیئت ممیزه باشد 

(TSa'4) 

)S’A12( 

)S’B15( 

)S’B25( 

)(CF5 

)CR3( 

)CK3( 

چندگان 

کمیت 

 2تدریس

)(UA 

 تنوع

)(UA1 

 عدم اجماع    
تخصص 

)UA2( 

 ترکیبی

)UA3( 

     P   

اگر عضو هیئت علمی در یک  

سال تحصیلی یک درس را در نیم

چند کلاس به صورت  مکرر 

تدریس نماید، امتیاز کسب شده 

براي اولین کلاس با ضریب یک و 

هاي تکراري با ضریب براي کلاس

-) محاسبه می5/0دوم (یک

 .(TSa”1)شود

تدریس دروس براي اولین امتیاز 

بار توسط عضو هیأت علمی تا 

برابر قابل افزایش  5/1ضریب 

 .(TSa”2)است

اگر چند مدرس یک درس را به 

طور مشترك تدریس نمایند، امتیاز 

آن درس بین ایشان به میزان 

-مشارکت در تدریس تقسیم می

که تمام مدرسین شود، به شرط آن

در طول برنامه آموزشی حضور 

 .(TSa”3)داشته باشندفعال 

                                                           
 -) منظور از مسیر، مسیر آموزشی، مسیر پژوهشی، مسیر آموزشی1403. به استناد ماده واحده بازنگري آیین نامه ارتقا مرتبه اعضاي هیئت علمی (مصوب شوراي عالی انقلاب فرهنگی،  1

 پژوهشی ارتقا مرتبه اعضاي هیئت علمی است.

 برگان. عدم اجماع توسط خ 2
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ا:9ما7ی و 56رع'وما3ضای 0/.- ع,+ی *وزۀ ع'وم ا$سا!ی، ;:89ه  6مۀ ار5قاءن&%ا3 مادۀ آ0وز.ی آِ,+نبازن&%ی آ"نده  

 ?<= >و;ی

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

)S’A14( 

)S’B21( 

 

)CC1( 

)CR4( 

)CM1( 

)CT3( 

 چندگان

نوع  

 1آموزش

)UB( 

آموزش 

  رسمی

)UB1( 

P    

امتیاز هر واحد تدریس نظري / 

عملی در مقاطع مختف (کاردانی، 

کارشناسی، کارشناسی ارشد و 

امتیاز » 5/1«دکتري تخصصی) تا 

 .(TSa”4)است

بهبود و پیشرفت مستمر در تدریس 

گري و ارتقاي نقش مربی

(TSa”5). 

هاي غیررسمی گري دورهمربی

المللی معطوف به ملی و بین

هاي مرتبط با مداري و ارزشاخلاق

سازي، تعالیم اسلامی، بومی

کارآمدي (رفع نیازهاي جامعه و 

حل مشکلات کشور) و روزآمدي 

(TSa”6). 

آموزش 

غیررسمی 

)UB2( 

ترکیبی 

P 
)UB3( 

)S’B26( - -  P   

امتیاز تدریس در هر واحد عملی و 

هاي کارورزي و کارآموزي در دوره

هر یک از مقاطع تحصیلی در 

هاي مهارتی و هنر تا ضریب گروه

برابر قابل افزایش است  5/1

(TSa”7). 

)S’A13( )S’B19(  

چندگان 

 نحوة امتیاز

)UC( 

رابطۀ 

مستقیم 

امتیاز و 

مقطع 

تدریس 

)UC1( 

P    

امتیاز هر واحد تدریس نظري / 

عملی در مقاطع مختف (کاردانی، 

کارشناسی، کارشناسی ارشد و 

امتیاز » 5/1«دکتري تخصصی) تا 

 .(TSa”4)است 

، 2، 1تدریس در هریک از سطوح 

ترتیب هاي علمیه، بهحوزه 4و  3

هاي معادل تدریس در دوره

کارشناسی، کارشناسی کاردانی، 

ارشد و دکتري محسوب 

 .(TSa”8)شودمی

رابطۀ 

معکوس 

امتیاز و 

مقطع 

تدریس 

)UC2( 

امتیاز 

مساوي در 

مقاطع 

مختلف  

 تدریس )

P 
)UC3 

                                                           
 شود.. آموزش رسمی در بند کمیت ماده آموزشی و آموزش غیر رسمی در دانش پژوهی  ماده آموزشی لحاظ می 1
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ری %$و"ی                            2ص0نا.ه *یا*ت)ذا

 AB   ۱۴۳- ۱۱۷حات  .  ۱۴۰۵ پا:9ز ،  ۳   6ماره  ، ۱۲   دوره

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

- - - 
 نحوة امتیاز

)UJ( 

واحد 

نظري 

)UJ1( 

P    

امتیاز هر واحد تدریس نظري / 

عملی در مقاطع مختف (کاردانی، 

کارشناسی، کارشناسی ارشد و 

امتیاز » 5/1«دکتري تخصصی) تا 

 .(TSa”4)است 

واحد 

 عملی

)UJ2( 

 Pترکیبی

)UJ3( 

      P   

امتیاز تدریس به زبان دوم با اخذ 

 5/1مجوزهاي مربوطه؛ تا ضریب 

برابر قابل افزایش است 

(TSa”9). 

      P   

امتیاز تدریس دروس تلفیقی با 

 5/1رویکرد اسلامی؛ تا ضریب 

برابر قابل افزایش است 

(TSa”10). 

)S’A7( 

)S’A8( 

)S’A9( 

)S’B2( 

)S’B18( 

)CD1( 

)CE1( 

)CE2( 

)(CF2 

 چندگان 

عامل 

ارزیابی 

کیفیت 

 تدریس

)UD( 

 دانشجو

(چارك 

اول معدل) 

P 
)UD1( 

P    

 کیفیت تدریس براساس میانگین

کل دانشجویان،  امتیازدهی

و مدیر  دانشجویان چارك اول

هاي ارزیابی گروه در کاربرگ

کیفیت تدریس متقاضی در طول 

دوره ارتقا در هر مرتبه لحاظ 

 .(TSb1)شود می

 ناظر

)UD2( 

همتایان 

P 

)UD3( 

 ترکیبی

)UD4( 

)S’A11( )S’B24( 

)CR1( 

)CR2،( 

)CR3،( 

)(CF3  و

)(CF4 

(CD2) و

)CD3( 

(CT1) و

)CT2( 

(CK1) و

)CK2( 

 چندگان 

نحوة 

 ارزیابی

)UE( 

ارزیابی 

 کیفی

(تأیید 

جامعۀ 

 علمی)

)UE1( 

P    

 کیفیت تدریس براساس میانگین

کل دانشجویان،  امتیازدهی

و مدیر  دانشجویان چارك اول

هاي ارزیابی گروه در کاربرگ

کیفیت تدریس متقاضی در طول 

دوره ارتقا در هر مرتبه لحاظ 

 .(TSb2)شود می

ارزیابی 

کمّی و 

بر مبتنی 

جدول 

 امتیازات

)UE2(

ترکیبی 

P 
)UE3(

- )S’B1( - مد P    
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اOPماMی و KLرع?وماIضای DEFG عBCی Aوزۀ ع?وم ا<سا>ی، ;:89ه  6مۀ ار5قاءن&%ا3 مادۀ آ0وز.ی آِ,+نبازن&%ی آ"نده  

 R STUوQی

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

 چندگان 

نحوة 

 ارزیابی

)UF( 

)UF2( کیفیت تدریس براساس میانگین 

کل دانشجویان،  امتیازدهی

و مدیر  دانشجویان چارك اول

هاي ارزیابی گروه در کاربرگ

کیفیت تدریس متقاضی در طول 

دوره ارتقا در هر مرتبه لحاظ 

 .(TSb3)شود می
 Pمیانگین

)UF1( 

 P   

کیفیت عملکرد محاسبۀ امتیاز 

است و براي  20آموزشی، برمبناي 

محاسبه نمره ارزشیابی کیفیت 

هاي کل تدریس، میانگین نمره

زمان توقف در هر مرتبه علمی 

 .(TSb4)شود لحاظ می

)S’A15( 

)S’B12( )CB1( -  P   

کاربرگ ارزیابی کیفیت تدریس با 

رعایت معیارهاي شاگردپروري، 

پذیري نسبت به مسئولیت

دانشجویان و جامعه، امیدآفرینی، 

اي و ... به پیشنهاد اخلاق حرفه

مؤسسه و با تأیید هیئت ممیزه 

 .(TSb5)شود تعیین می

)S’B5(  -   P  

نمرة ارزشیابی کیفیت تدریس در 

طول دوره ارتقا (برحسب نمره) 

(TSb6). 

- - )CT1( -  P   

هاي یک واحد ارزشیابی %20حذف 

 4درسی، مشروط به اختلاف 

امتیازي با میانگین سایر 

ها، بلامانع است. ارزشیابی

(TSb7). 

)S’A21( )S’B12( 

)CI1( 

)CI2( 

)CA2( 

-    P 

حداقل امتیازهاي لازم براي ارتقاي 

علمی در  مرتبۀ اعضاي هیئت

 .(TSa”11)مسیر آموزشی 

حداقل امتیازهاي لازم براي ارتقاي 

علمی در  مرتبۀ اعضاي هیئت

پژوهشی (زیر _مسیر آموزشی 

 (TSd36)مسیر لبۀ دانش) 

حداقل امتیازهاي لازم براي ارتقاي 

علمی در  مرتبۀ اعضاي هیئت

پژوهشی (حل  –آموزشی مسیر 

 (TSc15)مسائل کشور) 

)S’A19( 
)S’B16( 

)S’B30( 

)CC2( 

)(CG1 

)(CF6 

)CD4( 

دوگان 

 جایابی

راهنمایی و 

 مشاوره

)UG( 

در مادة 

2P 

)UG1( 
P    

نامه و رساله راهنمایی پایان

(TSc1). 

)CE3(  3در مادة 
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ری %$و"ی                            2ص0نا.ه *یا*ت)ذا

 AB   ۱۴۳- ۱۱۷حات  .  ۱۴۰۵ پا:9ز ،  ۳   6ماره  ، ۱۲   دوره

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

)CL2( 

)CQ1( 

)CR5( 

)CM2( 

)CT4( 

)UG2( 

- - 

)CP2( 

- 

 P   

براي ارتقا به مرتبه استادي 

رساله دکتري  5راهنمایی حداقل 

مشروط به دایر بودن و 

آموخته داشتن در دوره دانش

دکتري رشته متقاضی در مؤسسه 

محل خدمت الزامی است 

(TSc2). 

)CQ11(  P   

براي ارتقا به مرتبه دانشیاري 

راهنمایی  اعضاي هیئت علمی،

نامه کارشناسی ارشد پایان 4حداقل 

مشروط به دایر بودن و 

آموخته داشتن در دوره دانش

کارشناسی ارشد رشته متقاضی در 

مؤسسه محل خدمت الزامی است 

(TSc3). 

- )S’B32( 
)CM3( 

)CQ2( 
-  P   

سقف امتیاز راهنمایی و مشاوره 

پارساهاي مشترك با دانشگاهی 

المللی با معتبر در سطح بین

 5/1موافقت مؤسسه؛تا ضریب 

 .(TSc4)برابر قابل افزایش است 

- - 

(CB3) 
)CG3( 

- 

 P   

سقف امتیاز راهنمایی و مشاوره در  

انجامیدن بیش از زمان به طول 

معمول پارساها به دلیل برخورداري 

دانشجو از تسهیلات مندرج در 

قانون حمایت از خانواده و جوانی 

برابر قابل  5/1جمعیت تا ضریب 

 .(TSc5)افزایش است 

)CS2(  P   

سقف امتیاز راهنمایی و مشاوره 

معطوف به حل یکی از پارساهاي 

دار فرهنگی، مسائل اولویت

اجتماعی، تحکیم خانواده و مواجهه 

هاي اجتماعی تا ضریب با آسیب

برابر قابل افزایش است  5/1

(TSc6). 

سقف امتیاز راهنمایی و مشاوره 

مداري پارساهاي معطوف به اخلاق

هاي مرتبط با تعالیم و ارزش

سازي، کارآمدي اسلامی، بومی

نیازهاي جامعه و حل (رفع 
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اOPماMی و KLرع?وماIضای DEFG عBCی Aوزۀ ع?وم ا<سا>ی، ;:89ه  6مۀ ار5قاءن&%ا3 مادۀ آ0وز.ی آِ,+نبازن&%ی آ"نده  

 R STUوQی

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

مشکلات کشور) و روزآمدي؛ تا 

برابر قابل افزایش  5/1ضریب 

 .(TSc7)است 

سقف امتیاز راهنمایی و مشاوره 

-پارساهاي معطوف به ارائه دیدگاه

هاي بنیادین بر مبناي حکمت و 

پردازي، مبانی اسلامی، نظریه

مطالعات انتقادي و معرفی مکاتب 

شناسی فرهنگی و و جریان

تماعی و معرفتی رایج در علم و اج

اي؛ تا ضریب رشتهمطالعات میان

برابر قابل افزایش است  5/1

(TSc8). 

)S’A18( )S’B31( 

 

- 

  P  
نامه / رساله راهنمایی پایان

(TSc9). 

(CR6) P    

 4رساله دکتري تخصصی یا سطح 

 .(TSc10)حوزه 

نامهکارشناسی ارشد یا سطح پایان

 .(TSc11)حوزه  3

 (TSc12)پروژة کاردانی 

(CR10)  P   

براي ارتقا به مرتبۀ دانشیاري، 

تواند راهنمایی رسالۀ دکتري می

نامۀ جایگزین راهنمایی پایان

 (TSc13)کارشناسی ارشد شود 

)S’A21(  

(CB4) 

(CF14) 

(CH1) 

  P   

تواند اعضاي هیئت مؤسسه می

هاي معارف علمی شاغل در گروه

اسلامی را از کسب حداقل امتیاز 

این بند در کلیه مسیرهاي ارتقاء، 

 (TSc14)معاف نماید 

)S’A2( 

)S’B13( 

)S’B14( 
 

- 

P    

ت) سرآمدي شاگردپروري 

هایی همچون: سازي) با نشانه(تیم

(TSd1) 

)S’B23( 

)CA1(  P   

احراز مصادیق ذکر شده در صورت 

تأثیرگذاري مستقیم متقاضی بر 

دانشجویان با تشخیص و تأیید 

ربط است کمیسیون تخصصی ذي

(TSd2) 

)CB2( P    

نقش استاد در یادگیري مولد، 

کارآفرین و مهارت محور؛ 

(TSd3) 

)CC3( P    

گیري فرینی استاد در شکلآنقش

و  ذهنیت و شخصیت فردي

اجتماعی دانشجو و کشف 

ها استعدادها و  بارور ساختن ایده
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 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

براي تولید علم و یا پیشبرد اهداف 

اجتماعی و اسلامی -علوم انسانی

(TSd4) 

)(CF9 P    

کسب افتخارات توسط دانشجویان 

نامه/ رساله برگزیده متقاضی (پایان

هاي معتبر با تأیید معاونت جشنواره

آموزشی/ پژوهشی وزارت عتف، 

نامه دانشجوي سرآمد براساس آیین

انتخاب دانشجویان سرآمدِ 

دانشگاه/ وزارتین، موفقیت دانشجو 

هاي فکري در ثبت دارایی

ها و رسالهها نامهمستخرج از پایان

 (TSd5)در مقاطع مختلف) 

التحصیل جذب دانشجویان فارغ

شده متقاضی به عنوان عضو هیئت 

علمی در سایر مؤسسات 
(TSd6) 

التحصیل اشتغال دانشجویان فارغ

شده متقاضی به عنوان مدیر عامل 

هاي یا عضو هیئت مدیره شرکت

 (TSd7)بنیان دانش

)CE4( P    

دانشجویان مشارکت در تربیت 

نخبه و استعدادهاي درخشان و 

بردار از تسهیلات بنیاد ملی بهره

 (TSd8)نخبگان (استاد راهنما) 

- )S’B6( 

)CA2( 

 

- 

P    
تدوین/ بازنگري برنامۀ آموزشی 

 (TSd9)دانشگاهی و عمومی 

)(CF10 

)CT5( 
P    

مشارکت در بازنگري برنامۀ 

آموزشی دانشگاهی و عمومی 
(TSd10) 

)CL3( P    
مجري بازنگري برنامۀ آموزشی 

 (TSd11)دانشگاهی و عمومی 

)CQ9( P    
مشارکت در تدوین برنامۀ آموزشی 

 (TSd12)دانشگاهی و عمومی 

)CM4( P    
مجري تدوین برنامۀ آموزشی 

 (TSd13)دانشگاهی و عمومی 

)CM5(  P   

تدوین/ «در صورتی که رویکرد 

و » آموزشی بازنگري برنامه

» اندازي رشته تحصیلیراه«

-مداري و ارزشمعطوف به اخلاق

هاي مرتبط با تعالیم اسلامی، 

سازي، کارآمدي (رفع نیازهاي بومی

جامعه و حل مشکلات کشور) و 
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 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

برابر  5/1روزآمدي باشد، تا ضریب 

 (TSd14)قابل افزایش است 

  P    

اشاعه برنامه درسی مشروط به 

نقش مؤثر در تدوین و بازنگري 

(TSd15) 

)S’A3( )S’B3( 

)CE5(  P    

بهبود و پیشرفت مستمر در تدریس 

گري و ارتقاي نقش مربی

(TSd16) 

)CR8(  P    

روزشده ارائۀ طرح درسی به

برنامۀ درسی در تارنماي متناسب با 

مؤسسه با تأیید معاونت آموزشی 

(TSd17 

)(CF11   P   

روزشده امتیاز ارائۀ طرح درسی به

هاي در تارنماي مؤسسه به زبان

المللی با اخذ مجوزهاي مربوطه بین

و تأیید معاونت آموزشی مؤسسه تا 

برابر قابل افزایش  5/1ضریب 

 (TSd18)است 

- 

)S’B4( )CA3( 

 

P    
نوآوري (موضوع/ روش/ محتوا) 

(TSd19) 

)S’B17(   P   

امتیاز برحسب میزان فراگیر بودن 

محصول (محدود به مؤسسه یا 

امکان انتشار یا تولید در سطح 

ملی) و سطح نوآوري (براي 

نخستین بار در جهان، کشور و 

مؤسسه) متفاوت خواهد بود 

(TSd20) 

)S’B28( 

)(CF12  P   

هاي بنیادین بر مبناي ارائه دیدگاه

-حکمت و مبانی اسلامی، نظریه

پردازي، مطالعات انتقادي و معرفی 

شناسی فرهنگی و مکاتب و جریان

اجتماعی و معرفتی رایج در علم و 

اي تا ضریب رشتهمطالعات میان

برابر قابل افزایش است  5/1

(TSd21) 

)(CG2 P    

هاي بالندگی و تدریس دوره

ها و افزایی در خصوص روشدانش

فنون اثربخش تدریس با تأیید 

معاونت آموزشی/ پژوهشی موسسه 

(TSd22) 

)CP3( P    

بهبود فرآیندهاي یادگیري و تولید 

محتواي الکترونیکی (دورة 

آموزشی) در سکوهاي آموزشی 



 

 

 

 

 
 

 

137 

ری %$و"ی                            2ص0نا.ه *یا*ت)ذا

 AB   ۱۴۳- ۱۱۷حات  .  ۱۴۰۵ پا:9ز ،  ۳   6ماره  ، ۱۲   دوره

 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

معتبر کشور با تأیید معاونت 

آموزشی/ پژوهشی مؤسسه 

(TSd23) 

)CN2( P    

آموزش موضوعات هدفمند و 

گرا؛ مبتنی بر مواجهۀ تحول

هاي انتقادي و تحولی با گفتمان

موجود در علوم انسانی با الهام از 

اسلامی -هاي ایرانیتعالیم و ارزش

با تأیید معاونت آموزشی/ پژوهشی 

 (TSd24)موسسه 

)CT6( P    

هاي اثربخش در کاربرد روش

آموزش نظري و عملی و همچنین 

هاي ها و فناوريکاربست روش

نوین آموزشی/ ارزشیابی معطوف 

هاي مداري و ارزشبه اخلاق

مرتبط با تعالیم اسلامی، 

سازي، کارآمدي (رفع نیازهاي بومی

جامعه و حل مشکلات کشور) و 

روزآمدي با تأیید معاونت آموزشی/ 

 (TSd25)پژوهشی مؤسسه 

)S’A20( 

)S’B27(  

- 

P    
اندازي رشتۀ تحصیلی راه

(TSd26) 

 

)CE6( P    
رشتۀ تحصیلی  اندازيمجري راه

(TSd27) 
)(CF13 

)CT7( 
P    

اندازي رشتۀ مشارکت در راه

 TSd28)تحصیلی 

)CQ10( P    

اشاعه محتواي آموزشی 

(TSd29) 
اشاعه رشته تحصیلی مشروط به 

اندازي نقش مؤثر در راه

(TSd30). 

  P   

برنامۀ هاي داراي اندازي رشتهراه

ها و درسی مرکب بین گروه

هاي مختلف دانشکده

برابر  5/1اي) تا ضریب رشته(میان

 (TSd31)قابل افزایش است 

)S’B29(    P   

هاي الف و ب کسب امتیاز از ردیف

منوط به تصویب برنامه/ رشته در 

مراجع قانون ملی مورد تأیید 

وزارتین یا معاونت آموزشی نهاد 

نمایندگی مقام معظم رهبري در 

 (TSd32)ها است دانشگاه

)S’A23( )S’B20( 
)CN3( 

)CM6( 
- P     روزآمدي(TSd33) 
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 راهکارها هاآسیب
شواهد 

 تطبیقی
 چندگاندوگان و 

 اعمال بر
 هاي آموزشی پیشنهاديفعالیت

 1مسیر/امتیاز بایستگی تبصره ردیف

)CN4( 

)CN5( 

)CN6( 

)CP4( 

P    

هاي ها و روششرکت در دوره

-نوین تدریس با تایید مراجع ذي

 (TSd34)صلاح 

)S’A10( )S’B11( - 
 نحوة امتیاز

)UH( 

امتیاز 

 وتویی 

(فقط در 

ارتقاء از 

مسیر 

آموزش) 

P 
)UH1( 

   P 

در جدول حداقلی در ستون مرتبط 

با بند مربوطه لحاظ شده است 

(TSd35) 

در امتیاز 

 کل

)UH2( 

)S’A4( 

)S’B8( )CK5( 

- 

P 

  

 

 

در سطح دانشکده/ مؤسسه 

(TSe1) 

)S’B7( 

)(CF7 

)CK4( 
P 

المللی در سطح ملی و بین

(TSe2) 

)CQ3( P  سرآمدان آموزشی(TSe3) 

)(CF8 P   استاد نمونۀ آموزشی(TSe4) 

)S’A6( )S’B9( 

)CK6( 

)CQ4( 
P  استاد ممتاز(TSe5) 

)CR9( P 

ارزیابی شهرت علمی با سازوکار 

ارزیابی همتایان به شیوة مورد تأیید 

 (TSe6)ممیزه  هیئت

)CQ5( 

)CQ7( 
P 

ارزیابی شهرت علمی با سازوکار 

ارزیابی همتایان به شیوة مورد تأیید 

 (TSe7)ممیزه  هیئت

)CQ6( 

)CR7( 

)CS1( 

P 
دریافت نشان دانش در حوزه 

 (TSe8)آموزش 

  P 

امتیاز کسب شدة بانوان داراي 

 5/1توان تا ضریب فرزند را می

 (TSe9)برابر افزایش داد 

)S’A5( )S’B10( - 

دوگان 

 نحوة امتیاز

)UI( 

امتیاز 

وتویی (فقط 

در ارتقاء از 

مسیر 

 آموزش)

P)UI1( 

   P 

در جدول حداقلی در ستون مرتبط 

با بند مربوطه لحاظ شده است 

(TSe10) 
احتساب در 

 امتیاز کل

)UI2( 
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 بحث

نامۀ ارتقاي مرتبه هاي محوري مادة آموزشی آیینالمللی، یکی از آسیبها و تجربه زیسته خبرگان و تجارب بینبر اساس دیدگاه

است. این آسیب که در کنار » ضعیف«و » خوب«تفاوت اندك میان سطوح ارزیابی عملکرد علمی، اعضاي هیئت

شناسایی شده، موجب تضعیف کارکرد تمایزبخش  ايعدم خودسازماندهی حرفهو  عدم خودانضباطیهایی نظیر مؤلفه

دهد. پیامد عملی این هاي آموزشی را کاهش میشود و امکان قضاوت دقیق درباره کیفیت واقعی فعالیتنظام ارزیابی آموزشی می

جاي ارتقاي کیفی نقش آموزشی است. در به علمی بر افزایش امتیازهاي هر نیمسالي هیئتتمرکز اعضاوضعیت، 

نامه با اتکا به معیارهاي ها و امتیازات مواد آیینتدقیق ردیفها، راهکار پیشنهادي جدول بر پاسخ به این آسیب

استوار است. این رویکرد، با  انیتأکید بر سیاست میو نیز  بودن و تناسب)فراارزیابی (سودمندي، دقت، عملیاتی

اي، حضور هایی نظیر نظم و انضباط حرفه، مؤلفهعلمیپذیري اجتماعی اعضاي هیئتمسئولیتسازي مفهوم برجسته

دهد. شواهد تطبیقی هاي کیفی مورد توجه قرار میعنوان شاخصوقت، پاسخگویی و تعهد مستمر به نقش آموزشی را بهتمام

دانشگاه «دهد. در هاي آموزشی ارائه میالمللی، تصویر متفاوتی از ارزیابی فعالیتهاي معتبر بینبر تجارب دانشگاهشده، مبتنی ارائه

عنوان عناصر اساسی عملکرد آموزشی تأکید اي به، بر تمرین صداقت فکري، خودانضباطی انتقادي و قضاوت حرفه»هایدلبرگ

شود (دانشگاه علمی تلقی میمحور و متکی بر تعهد درونی عضو هیئتیندي اخلاقدهد آموزش، فراشود؛ عناصري که نشان میمی

اي استاد هاي صرفاً کمی فراتر برده و به کیفیت کنش حرفهاین رویکرد، ارزیابی آموزشی را از سطح شاخص ).2021 هایدلبرگ،

” سبک تعامل مثبت و سازنده با دانشجویان“، هاي مهم فعالیت آموزشی، یکی از شاخص”دانشگاه استنفورد“در  .سازدمعطوف می

یادگیري دلالت دارد و بیانگر آن –علمی در فرایند یاددهیاست. این شاخص بر نقش ارتباطی، حمایتی و انگیزشی عضو هیئت

نین، در ). همچ 2024 ،داست که کیفیت آموزش، به میزان زیادي به نحوة تعامل استاد با دانشجو وابسته است (دانشگاه استنفور

پذیري در بازبینی عملکرد و توسعه هاي آموزشی و مسئولیت، نظم و انضباط در راهنمایی علمی، رهبري تیم”دانشگاه گرونینگن“

دهندة نگاهی ها نشاناین مؤلفه ).2014 (دانشگاه گرونینگن، شودهاي کلیدي فعالیت آموزشی شناخته میعنوان مؤلفهاي، بهحرفه

تنها مجري آموزش، بلکه عامل توسعه مستمر کیفیت آموزشی محسوب علمی نهاست که در آن، عضو هیئتسیستمی به آموزش 

از مصادیق اصلی تعهد آموزشی تلقی ” پاسخگویی و در دسترس بودن براي دانشجویان“نیز ” دانشگاه بریتیش کلمبیا“در  .شودمی

). 2024 کند (دانشگاه بریتیش کلمبیا،اي تعریف میی و حرفهمثابۀ یک مسئولیت اجتماعشود؛ رویکردي که آموزش را بهمی

مادة آموزشی، وابستگی » کیفیت تدریس«هاي محوري در بند یکی از آسیبها حاکی از آن است که همچنین یافته

ن صورت میانگیویژه هنگامی که بهاست. این نوع ارزیابی، به هاي دانشجوییازحد ارزیابی آموزش به ارزشیابیبیش

گیري استاد و معدل دانشجویان قرار دارد و در نتیجه، دهی، سهلتأثیر عواملی نظیر نمرهشدت تحتشود، بهامتیازات کمی اعمال می

عاملی و ارزیابی تکگیري از اعتبار لازم براي سنجش کیفیت واقعی تدریس برخوردار نیست. چنین وضعیتی منجر به شکل

نامۀ فعلی، در در آیین نبود سازوکار ارزیابی همتایاندر همین راستا،  .دة آموزش شده استاز فرایند پیچی گرایانهتقلیل

)و 2024،تورنتو دانشگاه ) 2024 ,هاي معتبر جهان نظیر پرینستون (دانشگاه پرینستونهاي رایج در دانشگاهتعارض آشکار با رویه

ترکیبی از ارزیابی ها، کیفیت تدریس از طریق هایی که در آنانشگاه) قرار دارد؛ د2024بریتیش کلمبیا (دانشگاه بریتیش کلمبیا،

شود. این شواهد تطبیقی مؤید آن سنجیده می ها و خودارزیابیرده، بازدید از کلاسدانشجویان، داوري اساتید هم

از سوي  .وزشی استاد ارائه دهدتواند بازنماي دقیقی از اثربخشی آمویژه دانشجو، نمیاست که اتکاي صرف به یک منبع ارزیابی، به

گرفتن ابعاد کیفی ، موجب نادیدهمحور در ارزیابی تدریسغلبۀ رویکرد کمّی و جدولها حاکی از آن است که دیگر، یافته

هاي هایی که در نظاممحوري، منش علمی، رهبري آموزشی و تعامل مؤثر با دانشجویان شده است؛ مؤلفهآموزش از جمله اخلاق

هاي کلیدي کیفیت تدریس عنوان شاخص)، کالج دانشگاهی لندن و کمبریج، به2024دانشگاه ادلاید،(ی پیشرو مانند ادلاید دانشگاه



 

 

 

 

 

 

140 

اOPماMی و KLرع?وماIضای DEFG عBCی Aوزۀ ع?وم ا<سا>ی، ;:89ه  6مۀ ار5قاءن&%ا3 مادۀ آ0وز.ی آِ,+نبازن&%ی آ"نده  

 R STUوQی

اي استاد و شواهد رفتاري و حرفه ارزیابی کیفی مبتنی بر تأیید جامعۀ علمیها بر گیرند. این دانشگاهمورد توجه قرار می

طراحی نظامی چندعاملی، ترکیبی و آموزش به دلیل ماهیت غالباً کیفی آن، ضرورت در واقع، دشواري سنجش  .تأکید دارند

هاي اختصاصی براي تدریس، سازد. بر این اساس، در نظر گرفتن، شاخصرا برجسته می هاي کمّی و کیفیمتوازن از شاخص

هاي ارتقا، از جمله راهکارهاي نامهو شیوهها نامهبینی امتیاز ویژه براي تدریس عالی و تعمیم این رویکرد در سایر آیینپیش

ها و راهکارهاي مرتبط با بررسی آسیب .رودشمار میپیشنهادي خبرگان براي ارتقاي اعتبار و کارآمدي ارزیابی کیفیت تدریس، به

در قالب تکرار  چندگانگی کمیت تدریسهاي اساسی، دهد یکی از چالشنشان می بند کمیت تدریس ماده آموزشی

دروس مشابه، فقدان تنوع هدفمند و عدم توازن میان تخصص و گستره تدریس است. بر اساس دیدگاه خبرگان، تکرار مکرر 

تواند موجب رکود علمی عضو شود، بلکه میتنها به تعمیق یادگیري منجر نمیواحدهاي درسی بدون تنوع علمی معنادار، نه

همراه با جلوگیري از » اي معقول و منطقی از تنوع تدریسدستیابی به اندازه«این آسیب، راهکار علمی گردد. در پاسخ به هیئت

پیشنهاد شده است؛ رویکردي که  برخورداري از یک هسته پژوهشی منسجم و مرتبط با تخصص استادپراکندگی و 

(دانشگاه ) و کمبریج 2024 (دانشگاه ادلاید، )، ادلاید2024 هایی مانند بریتیش کلمبیا (دانشگاه بریتیش کلمبیا،در دانشگاه

 ) نیز مورد توجه قرار گرفته و بر توازن میان توانمندي تخصصی، علاقه استاد و سطوح مختلف آموزشی تأکید دارد2021،کمبریج

آن و ابهام در تعریف مصادیق  هاي آموزشی غیررسمیعدم اعطاي امتیاز به فعالیتشده، هاي شناساییاز دیگر آسیب.

گري و هاي مهارتی، مربیها، دورههاي آموزشی اساتید در قالب کارگاهگرفتن بخشی از تلاشاست. این مسئله موجب نادیده

هاي آموزشی رسمی و تعیین دقیق انواع فعالیتشود. راهکار پیشنهادي در این زمینه، برنامه میهاي فوقفعالیت

هایی نظیر هاروارد، ادلاید، ملبورن و است. شواهد تطبیقی از دانشگاه غیررسمی و اختصاص امتیاز متناسب به هر یک

شناختن آموزش غیررسمی، سازماندهی رویدادهاي علمی و رسمیتدهد که این مؤسسات با بههاي فرانسه نشان میبرخی دانشگاه

چندگانگی در نند. در بعد دیگر، کعلمی ایفا میاي اعضاي هیئتهاي مهارتی، نقش مؤثري در حمایت از توسعه حرفهفعالیت

ویژه در ارتباط با مقطع تحصیلی (رابطه مستقیم، معکوس یا امتیاز مساوي در مقاطع ، بهنحوه امتیازدهی به کمیت تدریس

شود. نبود معیار شفاف در این زمینه هاي ساختاري این بند محسوب میمختلف) و نوع واحد درسی (نظري یا عملی)، از جمله آسیب

اي بازطراحی شود که گونهشود نظام امتیازدهی بهرو، پیشنهاد میعدالتی در ارزیابی عملکرد آموزشی بینجامد. ازاینتواند به بیمی

سو برقرار گردد و از یک تناسب منطقی میان مقطع تدریس، ماهیت واحد درسی و میزان تلاش آموزشی استاد

هاي آموزشی عدم اعطاي امتیاز به فعالیتهمچنین، . علمی تقویت شودئتکیفیت آموزش و از سوي دیگر انگیزه اعضاي هی

هاي فرانسه، هایی چون هاروارد، ادلاید، ملبورن و دانشگاهنامۀ فعلی است، در حالی که دانشگاههاي آیینیکی از ضعف غیررسمی

دانشگاه (کننده را بخشی از کمیت تدریس تلقی میبرنامهاي فوقگري، سازماندهی رویدادهاي علمی و برنامههایی نظیر مربیفعالیت

بر اساس دیدگاه و تجربه زیسته خبرگان، ). 2022) (روزنامه رسمی جمهوري فرانسه، 2024دانشگاه ملبورن،  ()2024هاروارد،

ابرابري نامۀ ارتقاست و به نهاي اصلی آیینیکی از چالش نامه و رساله میان آموزش و پژوهشجایابی پایاندوگانگی در 

شود. از سوي دیگر، تمرکز هاي فاقد تحصیلات تکمیلی، منجر میویژه در دانشگاهعلمی، بهساختاري در ارتقاي اعضاي هیئت

هاي معتبر جهان، جایگاه تواند به کاهش حضور آموزشی استاد در کلاس بینجامد. در دانشگاهافراطی بر راهنمایی رساله می

هاي هاروارد و کپنهاك این فعالیت در بخش آموزش اي که در دانشگاهگونهطور شفاف تعیین شده است؛ بهها بهنامهراهنمایی پایان

هاي تورنتو، کالج دانشگاهی لندن، در حالی که در دانشگاه )2024(دانشگاه هاروارد، )2021 دانشگاه کپنهاگ، (شودلحاظ می

؛ 2024گردد (دانشگاه گلاسگو، نگن، عمدتاً در بخش پژوهش ارزیابی میهاي فرانسه و گرونیگلاسگو، ادلاید، ملبورن، دانشگاه

هاي مشخص براي فقدان تعریف و شاخصنامۀ فعلی، هاي جدي آیین). همچنین یکی از آسیب2014دانشگاه گرونینگن، 

د در ادبیات علمی آفرین اساتیهاي تحولاست؛ در حالی که شاگردپروري، آثار ماندگار آموزشی و فعالیت سرآمدي آموزشی
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هایی نظیر بریتیش کلمبیا، کمبریج و گلاسگو، سرآمدي آموزشی را از طریق شهرت اي دارند. در مقابل، دانشگاهجایگاه برجسته

؛ دانشگاه 2024کنند (دانشگاه بریتیش کلمبیا، علمی، رهبري آموزشی، جوایز و موفقیت دانشجویان تحت نظارت شناسایی می

» امتیاز وتویی«و طرح  ابهام در نحوة اعمال امتیاز سرآمدي آموزشی). همچنین، 2024نشگاه گلاسگو، ؛ دا2021کمبریج، 

زمان تعالی پژوهش و دهد که ارزیابی همهاي سیاستگذاري این حوزه است. شواهد تطبیقی مانند دانشگاه ناوارا نشان میاز چالش

صورت محدودکننده اعمال شود (دانشگاه ناوارا، ون آنکه سرآمدي آموزشی بهتواند مبناي اعطاي اعتبار استادي باشد، بدتدریس می

هاي اساسی آموزش دانشگاهی یکی از آسیبمند فقدان شاگردپروري نظام ). بر اساس دیدگاه و تجربه زیسته خبرگان2017

دانشجو تأکید دارند. براي –استادسازي و تعامل هاي پیشرو بر تقویت شاگردپروري، تیمهاي دانشگاهاست. در حالی که سیاست

هاي استنفورد، هاروارد، ماساچوست، بریتیش کلمبیا و تورنتو، سبک تعامل، درگیرسازي فعال دانشجویان و به مثال، در دانشگاه

؛ دانشگاه ماساچوست، 2024شود (دانشگاه استنفورد، پژوهی محسوب میهاي دانشچالش کشیدن توان فکري آنان از شاخص

استنفورد، هایدلبرگ، گرونینگن، “هایی مانند هاي تدریس در دانشگاههاي درسی و روشهمچنین، نوآوري در برنامه. )2022

؛ روزنامه رسمی جمهوري 2014؛ دانشگاه گرونینگن، 2021دانشگاه هایدلبرگ، (اي داردجایگاه ویژه” هاي فرانسهکپنهاك و دانشگاه

هایی چون هایدلبرگ، ملبورن سازي اساتید در دانشگاهايهاي توانمندسازي و حرفهت در دورهافزون بر این، مشارک .)2022فرانسه، 

هاي یکی دیگر از یافته ).2024شود (دانشگاه ملبورن، پژوهی و ارتقاي کیفیت آموزش تلقی میو گرونینگن بخشی از ارزیابی دانش

ویژه در علوم انسانی اي، بههاي رشتهو تفاوت هاي دانشگاهیتوجهی مادة آموزشی به تنوع مأموریتبیمهم، 

هاي موفق، معیارهاي ارزیابی آموزش را متناسب دهد بسیاري از دانشگاهاست. در حالی که شواهد تطبیقی نشان می و اجتماعی

کند. این مسئله می انگارانه پیروينامۀ موجود از رویکردي یکسانکنند، آییناي تنظیم میهاي رشتهو ویژگی با مأموریت نهادي

هاي مورد هایی که در دانشگاهمحور شده است؛ آموزشاي و جامعهرشتهمحور، بینهاي نوآورانه، مسئلهگرفتن آموزشموجب نادیده

هاي دهد که در نظامها نشان میهمچنین یافته .شوندهاي کلیدي کیفیت آموزشی شناخته میعنوان شاخصمطالعه تطبیقی، به

 نتیجه طور جدي مورد توجه است. ارتقاي آموزشی صرفاًبهعلمیاي عضو هیئتپیوند آموزش با توسعه حرفهتطبیقی، 

پذیري هاي تدریس، رهبري آموزشی، شاگردپروري و مسئولیتدهندة رشد تدریجی مهارتها نیست، بلکه نشانانباشت فعالیت

ی، نبود مسیرهاي روشن رشد آموزشی، موجب تقلیل آموزش به ابزاري نامۀ فعلاجتماعی استاد است. این در حالی است که در آیین

هاي کیفی، ضعف سازوکارهاي ارزیابی چندبعدي و غلبۀ رویکرد کمیّ، ابهام در شاخص .براي کسب حداقل امتیاز ارتقا شده است

نتایج مطالعۀ تطبیقی، اصلاح بر اساس  .شده استهاي شناساییترین چالشهاي متنوع آموزشی، از مهمتوجهی به مأموریتبی

است؛ الگویی که در آن از ابزارهاي مکملی نظیر  الگوي ارزیابی ترکیبی آموزشمادة آموزشی مستلزم حرکت به سمت 

شود. یافته دانشجویان استفاده میاي و بازخورد ساختارزیابی همتایان، مشاهده تدریس، بررسی محتواي آموزشی، خودارزیابی حرفه

همچنین  .سازدد، امکان سنجش معتبرتر کیفیت آموزش و تمایز واقعی میان سطوح مختلف عملکرد آموزشی را فراهم میاین رویکر

تأکید  اي، نهادي و مأموریتیهاي رشتهنامه در مواجهه با تفاوتپذیري آیینانعطافهاي تطبیقی بر ضرورت یافته

شناختن رسمیتگرا، و بهمحور و جامعههاي مسئلهوجه به آموزششده براي علوم انسانی، تهاي بومیدارد. طراحی شاخص

دار جایگاه تواند به ارتقاي معناهایی چون شاگردپروري، نوآوري آموزشی و رهبري علمی، از جمله راهکارهایی است که میفعالیت

راهکارهاي پیشنهادي مطالعۀ تطبیقی، گیري از دهد که بهرهها نشان میدر مجموع، بحث یافته .آموزش در نظام ارتقا بینجامد

اي که آموزش را از یک الزام اداري به یک نامۀ ارتقا فراهم آورد؛ بازطراحیتواند مبنایی معتبر براي بازطراحی مادة آموزشی آیینمی

ۀ تطبیقی، تحلیلی شناسی ترکیبی و مطالعگیري از روشگرچه در این مقاله تلاش شد با بهره .اي و نهادي تبدیل کندارزش حرفه

ها مورد توجه قرار گیرند. هایی نیز همراه بوده است که لازم است در تفسیر یافتهعمیق از مادة آموزشی ارائه دهد، اما با محدودیت

پذیري نتایج ها و راهکارها مناسب است، اما تعمیمها، اگرچه براي کشف عمیق چالشاي از دادهنخست، ماهیت کیفی بخش عمده

هاي پیشرو در حوزة علوم انسانی و اجتماعی انتخاب شوند، اما سازد. دوم، در مطالعۀ تطبیقی اگرچه سعی شد دانشگاهحدود میرا م
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ها تعمیم داده شود. همچنین، دسترسی به اسناد کند نتایج با احتیاط به سایر بافتعالی در جهان اقتضا میهاي آموزشتنوع نظام

 ها به راحتی میسر نبود.رسمی و دقیق همۀ دانشگاه

 گیرينتیجه

مند پیشینه، شناسی ترکیبی (شامل تحلیل اسناد، مرور نظامگیري از روشانتقادي و بهره-مقاله حاضر با اتخاذ رویکردي تحلیلی

هاي نفعان متنوع و تنظیم پرسشنامه هاي حقیقی و حقوقی، و مطالعه تطبیقی دانشگاهبرگزاري ده نشست خبرگانی با حضور ذي

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي نگرانه براي بازنگري ماده آموزشی آیینها و ارائه راهکارهاي آیندهالمللی)، به واکاوي آسیبمعتبر بین

دهد که ماده آموزشی در هاي پژوهش نشان میهیئت علمی در حوزه علوم انسانی، علوم اجتماعی و هنر پرداخته است. یافته

ترین آنها عبارتند از: غلبه رویکرد هاي ساختاري، مفهومی، اجرایی و اخلاقی متعددي مواجه است که مهموضعیت فعلی، با چالش

عنوان تنها منبع سنجش کیفیت تدریس، فقدان هاي کیفی، اتکاي افراطی به ارزشیابی دانشجویی بهنگر بر شاخصکمیّ و یکسان

هاي هاي ماهوي و مأموریتی رشتهتوجهی به تفاوتاي)، بیرزیابی حرفهسازوکارهاي ارزیابی چندبعدي (همتایان، ناظران، خودا

ها، نه هاي آموزشی غیررسمی و نوآورانه. این آسیبگرفتن فعالیتمهندسی، و نادیده-علوم انسانی و اجتماعی با علوم پایه و فنی

شدن نهراگرایانه اعضاي هیئت علمی و حاشیهیفیهاي کتنها کارآمدي نظام ارزیابی آموزشی را کاهش داده، بلکه به تضعیف انگیزه

دهد که ارزیابی هاي پیشرو جهان نشان مینقش تربیتی و فرهنگی آنان منجر شده است. در مقابل، مطالعه تطبیقی دانشگاه

از چندین منبع  هاي ترکیبی و چندبُعدي است که در آنها ارزیابی دانشجویان تنها یکیهاي آموزشی، مبتنی بر مدلاثربخش فعالیت

شود و نه یگانه مرجع، ارزیابی همتایان، مشاهده مستقیم تدریس، بررسی محتواي آموزشی و سنجش کیفیت تدریس محسوب می

شوند، شاگردپروري، نوآوري آموزشی، هاي ضروري به کار گرفته میعنوان مکملاي اعضاي هیئت علمی بهخودارزیابی حرفه

گیرند، آموزش غیررسمی (مانند هاي کلیدي کیفیت مورد توجه قرار میعنوان شاخصی آموزش بهرهبري علمی، و تأثیر اجتماع

هاي شود، تفاوتگذاري میبرنامه) به رسمیت شناخته شده و ارزشهاي فوقگري، سازماندهی رویدادهاي علمی، و فعالیتمربی

هاي پژوهش و با تکیه بر اجماع گردد. بر اساس یافتهحاظ میها و مسیرهاي ارتقا لاي، نهادي و مأموریتی در طراحی شاخصرشته

محور است. در این خبرگان، بازنگري ماده آموزشی مستلزم حرکت از الگوي فعلی امتیازمحور صرف به سوي الگوي ترکیبی کیفیت

دریس، رهبري آموزشی، هاي تالگو، ارتقاي آموزشی نه صرفاً حاصل انباشت امتیازات کمی، بلکه نتیجه رشد تدریجی مهارت

هاي ها و بایستگیها، تبصرهاین مقاله، با ارائه ردیف 4شود. جدول پذیري اجتماعی استاد محسوب میشاگردپروري، و مسئولیت

دهد. در مجموع، گیران قرار میگذاران و تصمیمپیشنهادي، نقشه راهی عملیاتی براي این بازنگري ماده آموزشی در اختیار سیاست

المللی و متناسب با شرایط بومی آموزش نامه ارتقا، با الهام از تجارب موفق بینوان نتیجه گرفت که اصلاح ماده آموزشی آیینتمی

ها ایفا کند. چنین اصلاحی، نه تنها به ارتقاي کیفیت کننده در بازتعریف جایگاه آموزش در دانشگاهتواند نقشی تعیینعالی ایران، می

شود، بلکه دانشگاه را به نهادي یادگیرنده، مسئول و پاسخگو اي اعضاي هیئت علمی منجر میهاي حرفهنگیزهتدریس و افزایش ا

هایی براي ارتقاي مرتبه اعضاي شود در تحقیقات آتی، مدلکند. پیشنهاد میهاي علمی و اجتماعی خود تبدیل میدر قبال مأموریت

دهی وزش، پژوهش و مسئولیت اجتماعی را متناسب با مأموریت هر دانشگاه وزنزمان، آمطور همهیئت علمی طراحی شود که به

هاي منتخب مورد ارزیابی قرار دهد. همچنین، طراحی سازوکارهاي طور آزمایشی در دانشگاهها را بهکرده و کارآمدي این مدل

اي در تفسیر ماده ضمین عدالت رویههاي کیفی (مانند شاگردپروري و نوآوري آموزشی) و تاجرایی دقیق براي سنجش شاخص

 هاي آتی است.هاي ضروري براي پژوهشهاي ممیزه، از دیگر زمینههاي تخصصی و هیئتآموزشی توسط کمیته

 تعارض منافع

 متن حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع است.
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