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A B S T R A C T  

As a transformative technology, artificial intelligence has significant potential to improve governance, public services, and 

economic development. However, its effective use depends on efficient data policymaking. In Iran, the relative advantage in 

accessing indigenous data—especially legal, health, and public service data—has provided an unparalleled opportunity to 

develop proprietary algorithms. This qualitative study, based on document analysis and expert interviews, shows that the main 

problem in the country is not a lack of data, but rather a weakness in data governance, a lack of standardization, and a lack of 

legal and institutional mechanisms for the release, exchange, and protection of data. The experience of leading countries shows 

that “data policy” is the main foundation for the development of artificial intelligence, and without it, technological investments 

will not achieve the desired results. The research findings indicate the need to establish national data infrastructures, anonymize 

and standardize sensitive data, strengthen public trust, and design legal frameworks for data ownership and exchange. The main 

conclusion is that data governance should be placed as a policy priority on the Iranian governance agenda. Achieving this goal 

requires the government to play an active role in establishing national data centers, supporting data-driven businesses, and 

developing transparent regulations to balance public interest, privacy, and technological development. 

Keywords:. Policy making, Artificial Intelligence, Comparative Advantage, Data, Data Governance. 
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 چکیده

 

عنوان مزیت هاي بومی بهگري هوش مصنوعی، نقش دادهاخلاقی و تنظیم بر ابعاد فناورانه، مرتبط با هوش مصنوعی با وجود تمرکز بخش قابل توجهی از مطالعات

برداري از ظرفیت نسبی کشورها کمتر مورد توجه قرار گرفته است. هدف این پژوهش، شناسایی الزامات حکمرانی داده در توسعه هوش مصنوعی با تأکید بر بهره

گذاري انجام شده و ساختاریافته با خبرگان حوزه هوش مصنوعی و سیاستهاي نیمهبر اساس مصاحبههاي بومی ایران است. این پژوهش با رویکرد کیفی و داده

گري هاي تنظیمبوم داده، ایجاد زیرساختها نشان داد که هشت مؤلفه شامل تقویت اعتماد عمومی به زیستاند. یافتهشده تحلیل مضمون بررسیها با استفاده از داده

سازي سازي و ناشناسسازي داده و گمنامپذیري داده، انباشت و ذخیرهاي مالکیت داده، تقویت امنیت داده، استانداردسازي داده، افزایش دسترسیهداده، توسعه نظام

عنوان توانند بهمی میهاي بوروند. نتایج پژوهش بیانگر آن است که دادهبه شمار می ایران ترین الزامات حکمرانی داده در توسعه هوش مصنوعیها از مهمداده

هاي صورت یکپارچه و مبتنی بر چارچوبیک دارایی راهبردي و مزیت رقابتی کشور در توسعه هوش مصنوعی ایفاي نقش کنند، مشروط بر آنکه حکمرانی داده به

 حقوقی، فنی و نهادي مناسب استقرار یابد. 

   پژوهشیمقاله   

 .داده، حکمرانی داده سیاستگذاري، هوش مصنوعی، مزیت نسبی، :واژگان کلیدي
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تی، خدمات اي در تسهیل فعالیتهاي دولهوش مصنوعی به یک پدیده سودمند در دنیاي تکنولوژي تبدیل شده و کاربردهاي گسترده

) و توجهات زیادي را در بین محققان و متصدیان امور Al marri et al, 2019:2-3( دولت الکترونیک و خدمات عمومی پیدا کرده

بخش عمده مطالعات ). Wirtz et al , 2019: 1072با گستره وسیعی از مزایا و سودمندي در بخش دولتی کسب کرده است (

گري، حاکمیت هاي فناورانه، ملاحظات اخلاقی، تنظیمها، پیشرفتهمچون توسعه الگوریتمحوزه هوش مصنوعی بر موضوعاتی 

). Russell & Norvig, 2021؛Floridi & Cowls, 2019 ( اندپیامدهاي اجتماعی هوش مصنوعی متمرکز بوده و الگوریتمی

گري، مدیریت هاي تنظیمه تدوین چارچوبهاي متعددي بهاي اخیر نیز با گسترش هوش مصنوعی مولد، پژوهشدر سالهمچنین 

گرچه این . اOECD, 2024, UNESCO,2021) (اندریسک، شفافیت، عدالت الگوریتمی و حکمرانی هوش مصنوعی پرداخته

اند که مزیت نسبی اند، اما کمتر به این پرسش بنیادین پرداختهمطالعات سهم ارزشمندي در توسعه دانش هوش مصنوعی داشته

گذاري توان این مزیت را در فرآیند سیاستشود و چگونه میهایی ناشی میر توسعه هوش مصنوعی از چه منابع و ظرفیتکشورها د

منابع راهبردي و «بوده است، نه بر » چگونگی تنظیم و کنترل هوش مصنوعی«در واقع، تمرکز غالب ادبیات بر  .تقویت کرد

فی رویکرد عقلانی در سیاستگذاري و تلاش براي افزایش قدرت تحلیل و پردازش از طر .در این حوزه» هاي رقابتی کشورهامزیت

                           ها در مقیاس کلان و سریع در حوزه سیاستگذاري به اهمیت کار بست هوش مصنوعی افزوده است داده

)Pourezat & Abdi, 2019: 54-55 .(یابد؛ زیرا ي کشورهایی مانند ایران اهمیت بیشتري میاز منظر سیاستگذاري، این خلأ برا

کند. زا را دوچندان میهاي درونهاي پردازشی و  محاسباتی، ضرورت اتکا به مزیتمحدودیت در دسترسی به سرمایه، زیرساخت

وسعه هوش مصنوعی مطرح عنوان یک دارایی راهبردي و منبع بالقوه مزیت رقابتی در تتوانند بههاي بومی میدر این میان، داده

در این چارچوب، مزیت نسبی ایران را نیز باید فراتر شوند، مشروط بر آنکه در قالب یک نظام کارآمد حکمرانی داده مدیریت شوند. 

هایی همچون سلامت، حقوق، آموزش، هاي بومی در حوزهاي از دادهوجو کرد. وجود حجم گستردهها جستاز توسعه صرف الگوریتم

هاي هوش مصنوعی بومی ایجاد کرده است؛ ظرفیتی که به دلیل ، ظرفیتی راهبردي براي توسعه مدلو ... ت عمومیخدما

هاي مختلف در ایران، ابعاد ها در حوزهمزیت دادهسادگی توسط رقبا قابل جایگزینی نیست. فرد خود، بههاي منحصربهویژگی

هاي بومی هوش مصنوعی ایفا کنند، توانند نقش کلیدي در توسعه الگوریتممی هاي حقوقیداده اي دارد. به عنوان مثالبرجسته

اي براي ایجاد مزیت رقابتی در فرد مبتنی بر حقوق اسلامی و مدنی، ظرفیت ویژهبهزیرا ایران به دلیل داشتن نظام حقوقی منحصر

دهد که حقوق مدنی، الگویی خاص ارائه می نظام حقوقی ایران، مبتنی بر شریعت اسلامی و اصولد. حوزه هوش مصنوعی دار

هاي حقوقی ایران شامل دعاوي مدنی، کیفري، خانواده، داده هاي هوش مصنوعی متفاوت و بومی تولید کند.تواند الگوریتممی

مصوب اي مانند آراي قضایی، قوانین وجود منابع گسترده تجاري و دیوان عدالت اداري است که تنوع موضوعی بالایی دارند.

هاي خاص سیستم در ایران، با توجه به ویژگی هاي تحلیل حقوقی است.هاي اجرایی، مزیتی براي توسعه مدلنامهمجلس، و آیین

هاي هاي سلامت براي توسعه الگوریتمتوان از مزیت نسبی داده، مینیز هاي موجود در زمینه سلامتبهداشت و درمان و داده

بینی ها مانند رادیولوژي، تحلیل تصاویر پزشکی، پیشدر حال حاضر، هوش مصنوعی در برخی زمینه .بومی هوش مصنوعی بهره برد

هاي یادگیري ماشین و هوش مصنوعی براي تحلیل سازي اپیدمیولوژیک در ایران در حال استفاده است. الگوریتمها و مدلبیماري

کار سازي منابع بیمارستانی بههاي پیشگیرانه، و بهینهمن، مراقبتهاي مزهاي تشخیص بیماريویژه در زمینههاي سلامت بهداده

طور کلی شامل اطلاعات بیماران، سوابق پزشکی، نتایج آزمایشات، تصاویر پزشکی و هاي سلامت در ایران بهداده. شوندگرفته می

ها، مراکز بهداشتی و درمانی، رستانهاي مختلف از جمله بیماها معمولاً در سیستمهاي بیمارستانی است. این دادهگزارش

هایی در این زمینه وجود دارد که نیاز به تقویت و شوند. با این حال، هنوز چالشآوري میهاي خصوصی جمعها و مطبآزمایشگاه

پژوهش پرسش اصلی این  ). با توجه به این ملاحظات،Behzadifar et al,2025: 336-337( روزرسانی قوانین و مقررات دارندبه

مستلزم چه الزامات حکمرانی داده است؟ پاسخ  هاي بومی در توسعه هوش مصنوعی)(استفاده از داده آن است که تحقق این مزیت



 

 

 

 

 

370 

ری 4وش 123و/ی با تأ*ید ) ا'&امات "یا"ت     A @ ا?ان<=> ;:9ی داده8 7ذا
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تواند مبنایی براي طراحی راهبردهاي ملی در غناي ادبیات سیاستگذاري هوش مصنوعی، میافزودن بر به این پرسش، علاوه بر 

 .اي کشور فراهم آورددههاي دابرداري از ظرفیتبهره

 مبانی نظري

ها به مثابه یکی از اي را در بر می گیرد. از آنجا که موضوع این مقاله اهمیت دادهادبیات نظري هوش مصنوعی دامنه گسترده

اییم. نمهاي هوش مصنوعی در ایران است ما بر این بعد از ادبیات نظري تأکیدي بیشتري میها و سیاستهاي نسبی فعالیتمزیت

الملی، پژوهشهاي متعددي را هاي بیناهمیت فراوان هوش مصنوعی و لزوم سیاستگذاري در این حوزه باعث شده است تا سازمان

) که داراي واحدي ویژه با نام رصدخانه هوش مصنوعی است OECDانجام دهند؛ از جمله سازمان همکاري و توسعه اقتصادي(

 تولید و گسترش به مصنوعی هوش هايسیاست. )OECD, 2024یش متمرکزند (هاکه بر موضوع هوش مصنوعی و سیاست

 فناوري توسعه تشویق براي دولت ابتکارات مورد در هاسیاست این .)Cave et al, 2021:38(پردازد می جامعه سراسر در هافناوري

 حاکمیت و سایبري امنیت ها،داده زا حفاظت موثر هايمکانیسم از اطمینان دیجیتال، حاکمیت حفظ منظور به مصنوعی هوش

اول  تیروادر همین راستا در حوزه سیاستگذاري، شش روایت مجزا براي سیاست هوش مصنوعی دیده شده است: است.  اینترنت

دارد و  دیکشور تأک ياقتصاد يریپذرقابت ينوآور و ارتقا يهااز شرکت تیحما ،یهوش مصنوع یبازار داخل تیو تقو جادیبر ا

از تمرکز  يریها، جلوگداده يگذاراشتراك قیدوم بر مقابله با انحصار داده از طر تی. رواکندیم فایا گرلیدر آن نقش تسه دولت

را بر عهده دارد.  گرمیمتمرکز است و دولت نقش تنظ یبزرگ و استفاده از داده در جهت منافع عموم يهاکتشر اریآن در اخت

عنوان دولت، دانشگاه و صنعت دانسته و دولت را به انیم يراهبرد يرا در گرو همکار یمصنوعهوش  ستمیسوم توسعه اکوس تیروا

 دیمحور و قابل اعتماد با تأکاخلاق یچهارم بر توسعه هوش مصنوع تی. رواکندیم یمعرف هايهمکار نیکننده ارهبر و هماهنگ

پنجم بر  تیدارد. روا گرمیاستوار است و دولت نقش تنظ ینقانو يهاو چارچوب تیشفاف ،یانسان يهاارزش ن،یادیبر حقوق بن

و دولت  کندیم دیتأک یهوش مصنوع کاربازار  يازهایبه ن ییپاسخگو يبرا ینظام آموزش تیمتخصص و تقو یانسان يروین تیترب

 ها،رساختیتوسعه ز قیاز طر یبر گسترش استقرار و کاربرد هوش مصنوع زیششم ن تی. رواردیگیقرار م گرلیتسه گاهیدر جا

 گرلیدارد و دولت نقش تسه دیتأک يفناور نیگسترده ا يریکارگبه يمناسب برا طیشرا يسازو فراهم ياز پژوهش و نوآور تیحما

 ،ياقتصاد يهااستیاز س یبیترک ازمندین یکه توسعه هوش مصنوع دهندینشان م هاتیروا نی. در مجموع، اکندیم فایرا ا

). نامبو Guenduez & Mettler, 2023: 5( مسئولانه است یو حکمران یانسان هیتوسعه سرما ،یبخشنیب يارهمک ،يگرمیتنظ

در رابطه با ابعاد مدنی و قانونی، حسابرسی و حق مالکیت و سو استفاده از هوش مصنوعی و چالش مستندات آن جهت رسیدگی 

اي جهت رسیدن به از طراحی فناوري جدید که تبدیل به رویهقانونی سخن گفته است و در بخشی دیگر به چگونگی جلوگیري 

). با این وجود دویودي استفاده از فناوري بلاکچین در آموزش، سنجش Nambu, 2016: 490(  اهداف مخرب نشود پرداخته است

داند طلوبیت اجتماعی میو حفاظت از سواستفاده در استفاده از هوش مصنوعی را به عنوان مکانیزمی معتبر براي تأیید ایمنی و م

)Dwivedi et al, 2019: 31کنندگان، براي درك و هاي فناوري و تنظیم). تایهاق معتقد است که اطلاعات نامتقارن بین شرکت

رشد پژوهشگران ). Taeihagh, 2021: 140زا است (هاي هوش مصنوعی مشکلبه کارگیري قوانین جدید و موجود براي برنامه

 راتییتغ نیاز ا نکهیبا وجود اکنند که دانند و بیان میا یکی از مهمترین چالشهاي پیشروي توسعه این تکنولوژي میر داده يتصاعد

به  اجیها احتاست و سازمان يالعمل جدعکس ازمندیها نسازمان ربمقدار داده  نیا شیافزا ریاست، تاثاستقبال شده یبه خوب

به منابع  یدسترس زانیبه م یبستگ یهوش مصنوع ریثأت زانیمهستند؛ از طرف دیگر،  حجم از داده نیا تیریمد براي رساختیز

ها مربوط به داده يهادپارتمان یتمام ،موفق داده یحکمران کیداشتن  يو کامل باشند و برا ضیبدون تبع دیها باها دارد. دادهداده

ها را به عنوان یز رعایت حریم خصوصی و حمایت از دادهدر همین راستا اندرسون ن. کنند يرویاز چهارچوب مربوطه پ دیبا

). جانسن نیز در نظر دارد که حکمرانی داده یک موضوع Anderson, 2019: 676داند (ترین دغدغه هوش مصنوعی میمحتمل
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 Janssen etهاي متعدد سازمانی و فناورانه مواجه است (کلیدي حول مباحث پیرامون حکمرانی هوش مصنوعی است و با چالش

al., 2016: 5-8 .( 

 نظریه حکمرانی دادهنظریه حکمرانی داده

عنوان زیرساخت هاي فنی، بلکه بهعنوان یکی از مؤلفهنه صرفاً به» حکمرانی داده«امروزه در ادبیات سیاستگذاري هوش مصنوعی، 

و اعتمادپذیري گذاري پذیري، استانداردسازي، قابلیت اشتراكشود. کیفیت، دسترسنهادي توسعه هوش مصنوعی شناخته می

هاي هوش مصنوعی و خلق ارزش اقتصادي و عمومی است. از این منظر، مزیت کننده توان کشورها در توسعه مدلها، تعیینداده

 اي بستگی داردها وابسته باشد، به توانایی آنها در سازماندهی و حکمرانی بر منابع دادهرقابتی کشورها بیش از آنکه به الگوریتم

(Khatri & Brown, 2010).   کیو و هیو .)Qiu & Hu, 2026: 4( یعناصر اساس دیداده با یحکمران فیتعر«که ند باور نیبر ا 

و  تیریمد يداده به عنوان اجرا ی. حکمرانردیرا در بر گ یو اهداف حکمران یحکمران يندهایفرآ ،یاز جمله موضوعات حکمران

و  یدولت يهاداده ،یسازمان يهاداده ،یشخص يهاشامل داده -مختلف داده  يهاکامل دسته اتیکنترل مؤثر در سراسر چرخه ح

 يمشخصات استاندارد و ابزارها ،یتیریمد يهاو مقررات، نظام نیمند متشکل از قواننظام یچارچوب قیاز طر - یعموم يهاداده

 تیریمتعدد از جمله مد يوهایرد داده در سنارکارب يازهاین نیبا هدف تأم یچارچوب حکمران نی. ا]شودمی[ي سازفناورانه مفهوم

 توانیرا م یعلم يهاداده یاساس، حکمران نیشده است. بر ا یطراح یالمللنیب يو همکار یمل یحکمران ،ینظارت صنعت ،یسازمان

و مقررات،  نیمند متشکل از قواننظام یچارچوب قیاز طر یعلم يهاداده اتیو کنترل مؤثر بر کل چرخه ح تیریبه عنوان مد

 یعلم وهشپژ يوهایکاربرد داده در سنار يازهاین نیفناورانه، به منظور تأم يمشخصات استاندارد و ابزارها ،یتیریمد يهانظام

کننده است که نحوه تولید، اي از قواعد، نهادها، استانداردها و سازوکارهاي هماهنگمجموعه؛ حکمرانی داده. کرد فیتعر

.  (OECD, 2021) کندهاي عمومی و خصوصی تنظیم میگذاري و استفاده از داده را در بخشاشتراكسازي، پردازش، ذخیره

ها و در نهایت ها، افت کیفیت دادهاي، کاهش قابلیت تعامل میان سازمانگیري جزایر دادهفقدان چنین چارچوبی موجب شکل

ها هاي اخیر، بسیاري از دولتدر سال. .(Janssen et al., 2020) هاي هوش مصنوعی خواهد شدکاهش کارایی سامانه

هاي استاندارد، قابل اعتماد و اند؛ زیرا بدون وجود دادههاي ملی هوش مصنوعی را با راهبردهاي حکمرانی داده تلفیق کردهسیاست

از .  (World Bank, 2021) هاي هوش مصنوعی نیز عملکرد مطلوبی نخواهند داشتترین الگوریتمقابل تبادل، حتی پیشرفته

سوي دیگر، حکمرانی داده صرفاً ناظر بر مدیریت فنی داده نیست، بلکه ابعاد حقوقی، اخلاقی، امنیتی و نهادي آن نیز اهمیت 

ها و پاسخگویی نهادهاي اساسی دارد. تضمین حریم خصوصی، تعیین مالکیت داده، ایجاد اعتماد عمومی، شفافیت در استفاده از داده

به همین دلیل، در بسیاري از .   .(United Nations, 2023) روندترین ارکان این نظام حکمرانی به شمار میهممتولی از م

هاي حکمرانی داده، پیش از توسعه کاربردهاي گسترده هوش هاي داده و تدوین چارچوبگذاري در زیرساختکشورها، سرمایه

خی از چارچوبهاي نظري حکمرانی داده معرفی شده و در انتهاي این بخش، در ادامه بر .مصنوعی در دستور کار قرار گرفته است

 شود.چارچوب مفهومی تلفیقی که مبناي این مقاله قرار گرفته است معرفی می
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کاران  CDEFه A@?ی  و Iم

 )Qiu & Hu, 2026. چارچوب حکمرانی داده ( 1شکل 

 )(Panian,2010. چارچوب جامع حکمرانی داده  2شکل 
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 توان مدل مفهومی زیر را طراحی کرد.وجود در دو چارچوب بیان شده، میهاي مبا تلفیق ابعاد و مؤلفه

 

 ))Panian,2010, Qiu & Hu, 2026. مدل مفهومی الزامات حکمرانی داده در توسعه هوش مصنوعی ((  3شکل 

 شناسی تحقیقشناسی تحقیقروشروش

داده و هوش مصنوعی به شرح جدول ها از طریق با مصاحبه با خبرگان حوزه حکمرانی آوري دادهاین پژوهش کیفی بوده و جمع

 انجام شده است.  1

 کنندگان در تحقیق. مشارکت 1جدول 

 زمان مصاحبه(دقیقه) سمت کد

 40 دانشیار مهندسی کامپیوتر دانشگاه مالک اشتر 1

 40 مسئول کارگروه ستاد اقتصاد دیجیتال معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري 2

 45 شگاه الزهرارئیس مرکز هوشمندسازي دان 3

 55 مشاور ستاد هوش مصنوعی معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري 4

 60 دانشیار گروه سیاستگذاري عمومی دانشگاه تهران 5

 55 سرپرست معاونت مرکز نوآوري و توسعه هوش مصنوعی پژوهشگاه ارتباطات و فناوري اطلاعات 6

 45 بی دانشگاه تهران/ سرپرست آزمایشگاه سیاستگذاري علم، فناوري و نوآوريمعاون مرکز نوآوري و کارآفرینی پردیس فارا 7

 60 کارشناس ارشد دانشگاه عالی دفاع ملی و دبیر گروه سایبري 8

 40 دبیر ستاد توسعه فناوري هاي هوش مصنوعی و رباتیک معاونت علمی، فناوري و اقتصاد دانش بنیان 9

 60 هیأت علمی دانشگاه امیرکبیر 10
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کاران  FGHIه BCDی  و Lم

 زمان مصاحبه(دقیقه) سمت کد

 120 کارشناس ارشد در مرکز آمار قوه قضاییه 11

 40 رئیس مرکز آمار قوه قضاییه 12

 45 نگ و ارشاد اسلامیعضو هیئت علمی دانشگاه عالی دفاع ملی و رئیس مرکز توسعه فرهنگ و هنر در فضاي مجازي وزارت فره 13

 60 استاد سیاستگذاري سلامت 14

ها ) انجام شد. در این رویکرد، تحلیل داده1998از رویکرد کدگذاري اشتراوس و کوربین ( گیريهاي کیفی با بهرهتحلیل داده

گیرد. در مرحله کدگذاري باز، مند و طی سه مرحله کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی صورت میصورت نظامبه

بندي شدند. سپس در مرحله کدگذاري محوري، می دستههاي مفهوها استخراج و بر اساس شباهتمفاهیم اولیه از متن مصاحبه

هاي اصلی در قالب دهی شد و در نهایت، در مرحله کدگذاري انتخابی، مقولهها شناسایی و سازمانارتباط میان مفاهیم و مقوله

و دستیابی به چارچوبی ها مضامین محوري یکپارچه شدند. این فرآیند امکان شناسایی الگوهاي مفهومی، تبیین روابط میان مقوله

 ,Strauss & Corbin, 1998; Corbin & Strauss) منسجم از الزامات حکمرانی داده در توسعه هوش مصنوعی را فراهم ساخت

2015). 

 هاي پژوهشیافته

 ها بر اساس ابعاد مختلف مدل مفهومی پژوهش به شرح جدول زیر است:تحیلی مضامین حاصل از مصاحبه

 هاضامین حاصل از مصاحبه. تحلیل م 2جدول 

 کدهاي اولیه (نمونه) زیرمؤلفه بعد اصلی ردیف

1 
ي اعتمادساز

 داده

 اعتماد عمومی
شفافیت در استفاده از داده، رضایت آگاهانه کاربران، پاسخگویی نهادها، مشارکت 

رسانی عمومی، رعایت مشروعیت، اعتماد به خدمات دیجیتال، اطلاع نفعان، افزایشذي

هاي اشتراك داده، قابلیت نامهتبادل امن داده، همکاري نهادي، توافق، لاقیاصول اخ

پذیري مشترك، مدیریت ریسک، هماهنگی نهادي، اعتماد ها، مسئولیتاعتماد سازمان

 متقابل

 سازمانیاعتماد بین

 داده گريتنظیم 2
ضمانت اجرا، انطباق  ،ینظارت قانون گر،مینهاد تنظ ،یتیحاکم يهااستیداده، س نیقوان گريهاي تنظیمچارچوب

، کپی رایت ، مجوز هاي مربوط به اثرات مقررات یابیارز ،یقیتطب ياستگذاریمقررات، س

 يفکر تیمالک يهانظام مالکیت، سازمان مالکیت فکري

 مالکیت داده 3

مسئولیت، حقوق مالکیت فردي داده، مالکیت سازمانی، حق کنترل داده، تعیین  تعیین حقوق مالکیت

مدیریت مجوز  ،برداري، قراردادهاي داده، انتقال مالکیت، مدیریت حقوق دادهبهره

دسترسی، حقوق استفاده مجدد، مسئولیت قانونی، مدیریت چرخه عمر داده، حل تعارضات 

 هاي اشتراك، حق حذف داده، ثبت حقوقمالکیت، سیاست
 حکمرانی حقوق داده

 امنیت داده 4

 نیحفاظت ف
گیري، ثبت وقایع رمزنگاري داده، کنترل دسترسی، احراز هویت، امنیت شبکه، پشتیبان

 پذیري، پایش امنیتامنیتی، مدیریت آسیب

وکار، بازیابی اطلاعات، مدیریت تهدیدات، ارزیابی ریسک، پاسخ به رخداد، تداوم کسب

 آوري سایبريممیزي امنیت، آموزش امنیت، تاب
 مدیریت مخاطرات

5 
استانداردسازي 

 داده

 استانداردهاي فنی
گیري، ثبت وقایع رمزنگاري داده، کنترل دسترسی، احراز هویت، امنیت شبکه، پشتیبان

 پذیري، پایش امنیتامنیتی، مدیریت آسیب

وکار، بازیابی اطلاعات، مدیریت تهدیدات، ارزیابی ریسک، پاسخ به رخداد، تداوم کسب

 آوري سایبريت، تابممیزي امنیت، آموزش امنی
 استانداردهاي مدیریتی

6 
پذیري دسترس

 داده

هاي استاندارد، کیفیت داده، فراداده، یکپارچگی داده، قابلیت تعامل، واژگان مشترك، قالب تسهیم داده

مدیریت کیفیت، کنترل نسخه، حاکمیت فراداده، ممیزي ، استانداردهاي تبادل، مستندسازي

 هاي کیفیتداده، استانداردهاي سازمانی، راهنماهاي اجرایی، شاخصکیفیت، اعتبارسنجی 
 استانداردهاي مدیریتی
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 کدهاي اولیه (نمونه) زیرمؤلفه بعد اصلی ردیف

7 
سازي و ذخیره

 انباشت داده

 سازيزیرساخت ذخیره
شده، ظرفیت ذخیره، پایداري هاي توزیعمراکز داده، رایانش ابري، مخازن ملی داده، پایگاه

سازي داده، آرشیو آوري مستمر، یکپارچهعجم، زیرساخت، افزونگی داده، مدیریت منابع

سازي داده، مدیریت حجم بندي داده، پاكبلندمدت، چرخه عمر داده، نگهداري داده، طبقه

 داده
 مدیریت انباشت داده

8 

سازي و گمنام

سازي ناشناس

 داده

 حفاظت از حریم خصوصی
ت، حفاظت از هاي فردي، کاهش قابلیت شناسایی، محرمانگی اطلاعاحذف شناسه

 سازي داده، تفکیک هویت، کنترل افشاهاي حساس، رضایت کاربران، حداقلداده

ي حساس، هاحذف ویژگی ، تجمیع داده، نویزافزایی، سازي آماري، مستعارسازيناشناس

 ارزیابی ریسک بازشناسایی
 سازيهاي ناشناسفناوري

 بحث

  ها در ایران به شرح زیر هستند:مصنوعی بر اساس مزیت نسبی داده توسعه هوش الزاماتها، بر اساس تحلیل مصاحبه

 گري دادهگري دادهایجاد زیرساختهاي تنظیمایجاد زیرساختهاي تنظیم

شفاف،  نیقوان نیتدو قیکه از طر ییهارساختیداده است؛ ز يگرمیتنظ يهارساختیمستلزم استقرار ز یتوسعه هوش مصنوع

ها مؤثر از داده يبردارحفاظت از حقوق افراد و بهره ،ينوآور انیدل مناظر، تعا ينهادها جادیو ا نفعانيذ تیحقوق و مسئول نییتع

و  یمشارکت يداده در حال حرکت به سمت الگوها يگرمیکه تنظ دهدیحوزه نشان م نیدر ا نینو يکردهایرا برقرار کنند. رو

خدمات « کیرفتار با داده به عنوان  يرانوآورانه ب يکردی، رو2025در سال  گرانمیتنظ یجهان ومیاست. گزارش سمپوز ریپذانعطاف

 یاتیح یرساختیها مانند آب و برق، زاصل استوار است که داده نیکه بر ا دهدی) ارائه مregulated utility( »شدهمیتنظ یعموم

ر ب نیگزارش همچن نی). اITU, 2025شوند ( تیریمشخص مد ياستانداردها تیو با رعا یتحت نظارت عموم دیهستند که با

لحاظ  يکه به معنا اردد دیتأک يگرمیتنظ يدیاز اصول کل یکی) به عنوان embed trust by design( »یاعتماد در طراح هیتعب«

داده محور  يگرمیتنظ يهارساختیز جادیا داده است. يهاستمیس یاز مرحله طراح یخصوص میو حر یتیکردن ملاحظات امن

 یهوش مصنوع يهاتمیدر الگور یحقوق يهااستفاده از داده يبرا یمشخص نیقوان رانیدر ا«ها است: در مصاحبه دیمورد تأک گرید

 تیمالک نینممکن است تحت قوا یحقوق يهااز داده ياری. بسشودیها مداده نیاز ا يریگدر بهره دیوجود ندارد، که باعث ترد

بحث  ایداده که در همه دن« نی). همچن1صاحبه شونده کد (م» ها استفاده کرداز آن توانیو بدون مجوز نم رندیقرار بگ يفکر

 میکنیکار م میسال است که دار ستیاز ب شتریها بداده و تبادل داده تیداده و مالک نیمستمر و دائم هست. ما در حوزه قوان یچالش

 میدار ادیز یلیها قانون خحث داده. در مورد بمیبده رییرا تغ استیس کردیرو دیصورت گرفت. به نظرم با کیدولت الکترون یاز وقت

 دیبا نیقوان بیاز تصو ریغ یاستیس رسدی. به نظر مشوندیاما باز هم اجرا نم ردیگی. مجازات بر آنها صورت مشودینم یاما عمل

 Data» (مشارکت داده« مفهوم ).2(مصاحبه شونده کد  »میاجرا شدن آن باش ریگیپ اد،یز بیتصو يبه جا م؛یداشته باش

Commons نیشده با قوانمنبع داده مشترك و حاکم کیداده مطرح شده است که به  یدر حکمران نینو کردیرو کی) به عنوان 

 & Council on Businessعمل کند ( يگرمیتنظ رساختیبه عنوان ز تواندیاشاره دارد و م یروشن و نظارت عموم یدسترس

Society Insights, 2025ها داده انیبر جر یو محققان، امکان نظارت عموم گرانمیت به صنعت، تنظضمن خدم کردیرو نی). ا

 یابی. چارچوب ارزدینمایبزرگ کمک م يهااز شرکت يو به کاهش تمرکز قدرت داده در دستان تعداد محدود کندیرا فراهم م

 جادیها به منظور اسازمان کمک به يبرا یعمل يابزار زین) Data Sovereignty Assessment Frameworkداده ( تیحاکم

چارچوب شامل  نی). اHolmström & Magnusson, 2025( دهدیبر داده ارائه م یمبتن يانطباق با مقررات و نوآور نیتعادل ب

مصاحبه شونده  شوند.یابعاد آن محسوب م نیترو کنترل داده از مهم تیو مقررات و مالک نیاست که انطباق با قوان یابیپنج بعد ارز

آزادند و چه  ییهاچه داده نکهیا م،یما اگر قانون داشته باش«: کندیم دیها تأکداده يمرتبط با آزادساز نیقوان نیبر لزوم تدو گرید
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 هاستفاد زیکرد و ن یآن را خصوص توانیاند که مشده ياستانداردساز گریها و موارد دداده يآورنحوه جمع ستند،یآزاد ن ییهاداده

اگر  نیاز خودمان از ما داده دارد. بنابرا شتریب کایفاجعه است. آمر نیا م،یخودمان را نداشته باش يهاما خودمان داده نکهینمود. اما ا

 یاست که اولاً دولت قانون داشته باشد. ما در بخش خصوص نی. راهکار امیاعملاً ما بازنده یدر هوش مصنوع مینداشته باش ياداده

قرار  گرید یکس اریدر اخت تواندیکه م ییهاداده. 2حق انتشار آن را ندارد؛  یکه کس یخصوص يهاداده .1: میدار ادهسه نوع د

از  یلیهمه است و در دسترس همه است. خ يهستند که برا ییهاآزاد که داده يهاداده. 3شود؛  افتیآن پول در يو در ازا ردیبگ

 share data. اما یو چه داخل یاستفاده کنند؛ چه خارج توانندیم رند،یقرار بگ اریدر اخت اگرهستند و  open data یدولت يهاداده

تا بتوانند استفاده کنند و خدمات  شودیقرار داده م هایداخل اریدر اخت ییهاو با پروتکل ردیقرار بگ هایخارج اریدر اخت میخواهیرا نم

 نگونهیا میآن را ندار نیما قوان یکرد. وقت تیها شکااز آن توانیو م شوندیت مبازخواس دهند،قرار ن اریها در اختارائه دهند. اگر داده

 يسازرهیفقط مجوز ذخ ایفقط مجوز تبادل دارد  ایها فقط مجوز پردازش دارد داده یبعض: «4نظر مصاحبه شونده کد  به .»شودیم

حوزه  نیرا ندارد. نظارت بر ا يسازرهیز پردازش دارد، حق ذخآنکه مجو یهمه را با هم دارد ول ایدارد و  هیفقط مجوز ته ایدارد و 

 یدارند. دانش هیتوج هایو نظام شودیم دیاست و تعداد کم تول یسفارش ی. مثلاً در حوزه نظاماستممکن  يتا حد یمیقد نیبا قوان

. »دهندیانجام م هاینیکه چ يکار باًی. تقربکند دایتا بتواند توسعه پ گرید يبشود در حوزه صنعت و جاها زیسرر دیکه به دست آمد با

مرجع  کیگذار تحت نظارت چارچوب قانون کیعدم وجود  ران،یدر ا یمصنوع وشمرتبط با ه يهاداده نهیدر زم گریله مهم دئمس

 هوش ياستگذاریس ی. مرجع ملستندین استگذاریو نقش س گاهیدر جا رانیدر ا یهوش مصنوع یمراجع مل«است.  استگذاریس

 يگذارلیدر ر عیدرآمده و جهت تسر یسردرگم نیداشته باشند تا بتوانند از ا استگذاریصرفاً نقش س دیبا رانیدر ا یمصنوع

شدن به اهداف  کیجهت نزد رانیمحور در اداده يهارساختیمن جمله سر و سامان دادن به ز یهوش مصنوع يهارساختیز

 ).10شونده کد (مصاحبه »هندانجام د ياقدامات مؤثر نهیزم نیدر ا یجهان

 دادهدادهمالکیت مالکیت   شفاف هايهايتوسعه نظامتوسعه نظام

و حدود  هاتیحقوق، مسئول نییکه با تع یداده است؛ نظام تیشفاف مالک يهاداده، توسعه نظام یحکمران یاز الزامات اساس یکی

و استفاده مسئولانه  يگذارهیسرما ،يذارگاشتراك د،یتول نهیزم ،یعموم يها و نهادهااشخاص، سازمان يها برااز داده يبرداربهره

 دیتأک ينهاد تیداده که عمدتاً بر مالک تیمالک یسنت يهاکند. نظام يریجلوگ یو از بروز تعارضات حقوق ردهها را فراهم کاز داده

 حال حرکت هستند. در تیبر رضا یکاربرمحور و مبتن يهابه سمت مدل نینو يکردهایاند و رومواجه شده يدارند، با انتقادات جد

که لازم  یرساختیز يهامدل نیاز ا یلیحل نشود، خ یبوم يهابه داده یداده و دسترس تیمالک يهااگر بحث یهوش مصنوع در«

 ییهامثلاً پژوهشکده کنندیحوزه کار م نیکه در ا تیاز حاکم ییهابخش کنمیمن فکر م نیداشت. بنابرا شودیاست را اساساً نم

ها را آنجا ثبت کند داده نیرا جمع کند، ا ياداده کی تواندیم ایدارد  یتاستید کیکه  یهرکستند، کمک کنند که هس یکه دولت

در مفهوم  یاساس ی) تحولData Capsule» (کپسول داده« کردیرو ).3(مصاحبه شونده کد » کار را به او بدهند نیا يهانهیو هز

داده  تیمالک ریی)، امکان تغontology( یشناسیو هست نیچبلاك يبا استفاده از فناور کردیرو نیکرده است. ا جادیداده ا تیمالک

 نییخود را تع يهااستفاده از داده طیتوانند شرایمدل، افراد م نی)). در اBaraku et al., 2024(( آوردیاز نهادها به افراد را فراهم م

بزرگ در  اسیدر مق تیرضا تیریبه چالش مدپژوهشی  نیه باشند. همچنخود نظارت داشت يهاداده تیو امن تیکنند و بر شفاف

 یداده مبتن يهاانیجر يآن برا يامدهایداده و پ تیمالک يهاحالت شینما يبرا یو مدل پردازدیم یعموم تالیجید يهارساختیز

است  تیرضا تیریمد يربرمحور براشفاف، امن و کا يهاستمیس جادیمدل، ا نی). هدف اarXiv, 2025( دهدیارائه م تیبر رضا

داده  تیمالک فیکه تکل یتا زمان: «7نظر مصاحبه شونده کد  از داشته باشد. یهمخوان یخصوص میدر حال تحول حر نیکه با قوان

ندانند  هاافراد و سازمان ی. وقتشودینم جادیداده ا يرو يگذارهیسرما ای يگذاراشتراك د،یتول يبرا يازهیانگ چیمشخص نباشد، ه

چارچوب  کی دیبا تیحاکم ن،ی. بنابراندهندقرار  گرانید اریخود را در اخت يهااست که داده یعیطب ست،یحقوقشان نسبت به داده چ
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 ۳۸۲-۳۶۷   @?حات  .  789۱۴۰۵تان  ،  ۲   6ماره  ،  ۱۲  دوره

قابل  افتن،ی(قابل  FAIRکه اصول  دهدینشان مدیگر  يامطالعه. »کند یها طراحاز داده يبردارو بهره تیمالک يروشن برا

روابط قدرت را  ،یاجتماع يهاهیبلکه به عنوان رو ستند،ین یفن يو قابل استفاده مجدد) صرفاً استانداردها يکاردسترس، قابل هم

 ).Schwarzfuch,2025( گذارندیم ریداده تأث يریپذیو دسترس تیمالک میو بر مفاه دهندیم رییتغ یعلم يهادر شبکه

 تقویت امنیت دادهتقویت امنیت داده

 تیریمد يهاو نظام یتیامن ياستانداردها ،یفن يهارساختیتوسعه ز قیداده از طر تیمنا تیاثربخش داده مستلزم تقو یحکمران

فراهم شود.  یها در توسعه هوش مصنوعاز داده داریو پا منیا يبرداربهره نهیحساس، زم يهااست تا ضمن حفاظت از داده سکیر

داده با  تیامن يراهنما .ستندین یکاف گریداده د تیامن یسنت يکردهایشدن حملات، رو تردهیچیو پ يبریسا داتیتهد شیبا افزا

                            دهدیداده ارائه م تیامن يسازیاتیعمل يبرا یمتحده، چارچوب الاتیاعتماد صفر در دولت فدرال ا کردیرو

)U.S. Federal CDO Council & CISO Council, 2025کن دییتأ شهیهرگز اعتماد نکن، هم«بر اصل  کردیرو نی). ا «

به ارتقاء  دیگريمقاله  نیتر شوند. همچنمقاوم یو خارج یداخل داتیدر برابر تهد تا کندیها کمک ماستوار است و به سازمان

 يهاسکیر کرده و يبندطبقه تیها را بر اساس حساستا داده کندیها کمک مکه به سازمان پردازدیو ارزش داده م تیزمان امنهم

وکارها کسب نیبعد از ا م،یخواهیداده، اول قانون داده را م یدر حکمران ما« ).Thangaraju, 2022کنند ( تیریرا مد يریپذانطباق

داده  میکه تسه ییهاشرکت م،یکرده و رشد بده تیرا حما کنندیکه در حوزه داده باز کار م ییوکارها. مثلاً کسبمیرا شکل بده
 دایشده و رشد پ تیحما ییهاشرکت ،یخصوص يهادادهو در حوزه  ندازندیوکار راه بکسب میکمک کن دهند،یقرار م اریرا در اخت

را قرار داده است اما  تیامن نیخودش تضم يهاداده يها لو نروند. دولت براتا داده کنندیم نیها را تضمداده تیکه امن کنندیم
: گرید یدر نقل نیهمچن ).8کد  نده(مصاحبه شو »ردیگیکه در تبادل داده دقت انجام نم رودیلو م داده یوقت رایز رودیباز هم لو م

تا بتوانند بشناسند و  گریو موارد مرتبط د تیمقررات، امن میاست. مثل تنظ یتیریو مد یاقدامات فن بیترک يمحورموضوع داده«
 يحوزه انجام شود: چند مرحله برا نیدر ا یمراحل متناوب دیبا نید. بنابرامرتبط واگذار کنن داتیها را با در نظر داشتن تمهداده
 ازیهر کدام پروتکل ن ي. پردازش داده. برا4. تبادل داده و 3. نگهداشت داده، 2داده،  هی. ته1ها وجود دارد: داده تیامن نیتضم
ها در چارچوب داده يآورو تاب تیامن ،یکپارچگی، بر دانشگاه اورا RDCمانند  یقاتیداده تحق مراکز ).9(مصاحبه شونده کد » است

 تیو قابل يریپذیداده را با دسترس تیامن توانیکه چگونه م دهندیتمرکز دارند و نشان م یخصوص میحر نیو قوان FAIRاصول 
 ).University of Évora, 2025کرد ( بیاستفاده مجدد ترک

 استانداردسازي دادهاستانداردسازي داده

 انیتعامل م تیو قابل يسازگار ،یکپارچگی ت،یفیک يارتقا قیها از طرداده يداده، استانداردساز یکمرانح یاز الزامات اساس یکی
را  یهوش مصنوع يهامدل ییکارا ت،یفیکو کم راستانداردیغ يهاداده رایمختلف است؛ ز يهادر سازمان دشدهیتول يهاداده

 يبه استانداردها ازین ،یدر هوش مصنوع ری. تحولات اخکندیلش مواجه مآن را با چا يهایاعتماد به خروج تیکاهش داده و قابل
قالب و  کیخودش را با  يهاداده یاست که هر دستگاه نیا یاز مشکلات اصل یکی« را آشکار ساخته است. ترشرفتهیو پ دیجد

 عیکه قابل تجم شودیتازه مشخص م رند،یگها قرار است کنار هم قرار بداده نیا ی. وقتکندیم يو نگهدار دیاستاندارد متفاوت تول
توسعه هوش  نهیاز زمان و هز يادینداشته باشد، بخش ز جودداده و تیریو مد دیتول يبرا ی. اگر استاندارد مشترکستندیو استفاده ن

ها از داده ياریبس). «11شونده، کد (مصاحبه» هاها خواهد شد، نه خودِ توسعه مدلداده يسازکسانیو  يسازصرف پاك یمصنوع
هوش  يهاتمیآموزش الگور يراها بدر استفاده از داده ژهیوبه تواندیمشکل م نیبا خطا باشند. ا ایممکن است نادرست، ناقص 

» شوند یهوش مصنوع يهانادرست و کاهش دقت مدل جیباعث نتا توانندیاشتباه م يهاباشد، چرا که داده زیبرانگچالش یمصنوع
 کندیاستدلال م» دارد ازین SMART يهاداده دیجد نیبه قوان ی: چرا هوش مصنوعKISفراتر از « مقاله ).14کد  (مصاحبه شونده
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و  ستندین یکاف یبر هوش مصنوع یمبتن يهاستمیاکوس ي) براKeep It Simple» (ساده نگه دار« یسنت يکه استانداردها

            از فراداده ی)، غنStructured( افتهیساختاراست:  یژگیکه شامل پنج و کندیم شنهادیرا پ SMART دیچارچوب جد

)Metadata-rich( ریپذ)، انعطافAdaptable) قابل استفاده مجدد ،(Reusable( یابی) و قابل ردTraceableاستانداردها  نی). ا

 ).Thomson Reuters Institute, 2025هستند ( یاتیح یدر عصر هوش مصنوع يو نوآور يکارهم تیانطباق، قابل نیتضم يبرا

جهت قابل کشف  ییتوسعه استانداردها يخود برا دیجد ياز برنامه کار 2025 هی) در ژوئETSI( ییاروپا ياستانداردها سسهؤم

). ETSI, 2025ها خبر داد () دادهtrustworthy) و قابل اعتماد بودن (interoperable( يکارهم تی)، قابلdiscoverableبودن (

داده قابل  يهاستمیاکوس جادیمختلف هستند و به ا عیداده و تبادل امن داده در صنا تیحاکم در ينوآور يربنایز ،استانداردها نیا

 يافراداده ياستانداردها يسازادهیاز پ یعمل يانمونه زیدر لوکزامبورگ ن MECOداده  یسینو. پروژه فهرستکنندیاعتماد کمک م

 ).FAIR EDIH, 2025است ( یبخش عموم يهاداده يریپذیو دسترس کشف تیبهبود قابل ي) براDCAT-AP-LU(مانند 

 پذیري داده پذیري داده افزایش دسترسیافزایش دسترسی

 يگذاراشتراك يبرا يو نهاد یفن ،یقانون يسازوکارها جادیا قیها از طرداده يریپذیدسترس شیداده، افزا یاز الزامات حکمران یکی

 یعموم يوکارها و نهادهاپژوهشگران، کسب ت،یو حقوق مالک یکه ضمن حفظ محرمانگ ياگونههاست؛ بهداده منیهدفمند و ا

بلکه  ،یمسئله فن کیداده نه تنها  يریپذیداشته باشند. دسترس یدسترس یتوسعه هوش مصنوع يبرا ازیموردن يهابتوانند به داده

ها در است که داده نیمشکل ا م؛یکه داده ندار ستین نیمشکل ا الان« قدرت و عدالت است. يامدهایبا پ یاجتماع هیرو کی

 انیداده م يگذاراشتراك يبرا یدشوار است. اگر سازوکار مشخص اریها بسبه آن یاند و دسترسمختلف محبوس شده يهاسازمان

 دهدیرا هدر مهم زمان  نید کند و ایها را تولنشود، هر مجموعه مجبور است دوباره همان داده جادیا یها و بخش خصوصدستگاه

از  گرید یکی دیمورد تأک زیداده ن ياراده آزادساز مسئله ).10شونده، کد (مصاحبه »کندیرا کند م یو هم توسعه هوش مصنوع

ها وجود داشته باشد. بر داده يآزادساز يلازم برا زهیانگ دیاست که با نیاز نکات مهم ا یکی«: دیگویشوندگان است. او ممصاحبه

 يو با سازوکار ينگهدار د،یتول زیتم يهاداده دیها بدانند باسازمان نکهیمؤثر واقع شود. توجه به ا تواندیم یوش مصنوعاساس ه نیا

 يهاشرکت يهادسته داده کیو  یخصولت ای یدولت يهادسته داده کی: میدهند. اساساً دو نوع داده دار لیتحو گریکدیمشخص به 

با  هداد کیدارد و  اریمردم را در اخت ییمثل اسنپ که داده جابجا یشرکت خصوص کی يهامثال داده يو مردم. برا یخصوص

 یکه به بررس يامطالعه ).3(مصاحبه شونده کد  »میدانشمندان بگذار اریو در اخت يها را نگهدارداده نیا توانیارزش است. م

 یاجتماع هیرو کیبلکه  ،یمسئله فن کیداده نه تنها  يریپذیکه دسترس دهدیپرداخته، نشان م يدر علم شهروند FAIRاصول 

» داده منصفانه«و بر مفهوم  کندیم فیبازتعر یعلم يهاداده، روابط قدرت را در شبکه يریپذیاست که مذاکرات درباره دسترس

)fair data( گذاردیم ری) تأثSchwarzfuch,2025تیو شفاف يریپذیدسترس تیپروفسور توماس هارتونگ بر اهم نی). همچن 

                          » داده يآورتاب«کرده و از مفهوم  دیتأک یخارج يهارساختیبه ز یو کاهش وابستگ یعلم تیحاکم يها براداده

)Data Resilience (کندیم ادی )Hartung, 2025.( مواجهه با ابعاد  يبرا ییشوندگان راهکارهانکات، مصاحبه نیتوجه به ا با

ها، مؤسسات پژوهشگران، دانشگاه یدسترس لیتسه«: شودیاند که در ادامه به آن اشاره مداده مطرح کرده رساختیف مسئله زمختل

» گسترش خدمات مربوط به آن يبرا یهوش مصنوع يهاتمیجهت توسعه الگور یبوم يهافعال به داده يهاو شرکت یپژوهش

به منظور استفاده محققان  تیاولو يدارا يهادر حوزه یغن یاختصاص يهاتاستید کردنیو عموم جادیا). «5(مصاحبه شونده کد 

هوش  ياساساً فناور«: دیگویهست م زیمصاحبه شونده که مقام مسئول ن کی». مربوطه يهافعال در حوزه يوکارهاو کسب

 ییبالا ییبه توانا یوش مصنوعه ياست که تکنولوژ Big Data يریگمحور است و عملاً با شکلداده يفناور کی، یمصنوع

خود را  يهاداده توانندیها مآن شرکت یها فعال شده و طداده بومستیعملاً ز رد،یداده در کشور شکل بگ رساختی. اگر زرسدیم
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» بست دیام یهوش مصنوع شرفتیچندان به پ توانینم رد،یداده) شکل نگ رساختیمهم (ز نیکه ا یبه اشتراك بگذارند و مادام

 ).13(مصاحبه شونده کد 

 انباشت و ذخیره سازي دادهانباشت و ذخیره سازي داده

 کپارچهیامن،  يامخازن داده جادیا قیداده است تا از طر يسازرهیانباشت و ذخ يهارساختیداده، توسعه ز یاز الزامات حکمران یکی

 یهوش مصنوع يهاسعه سامانهآموزش و تو يبرا تیفیباک يهابلندمدت از داده يبردارو بهره تیریامکان حفظ، مد ر،یپذاسیو مق

امن،  دیو با شوندیداده محسوب م یو انباشت داده، ستون فقرات هر نظام حکمران يسازرهیذخ يهارساختیفراهم شود. ز

صورت پراکنده، موقت و ها بهها دادهاز دستگاه ياریبس در« شوند. یطراح یخصوص میحر نیکارآمد و مطابق با قوان ر،یپذاسیمق

 يسازرهیذخ يبرا یمناسب رساختی. اگر زرودیم نیها به مرور زمان از باز آن یبخش یو حت شوندیم ينامه مشخص نگهداربدون بر

بر  یبزرگ هوش مصنوع يهادلکشور از دست خواهد رفت و امکان آموزش م ياداده هینشود، عملاً سرما جادیو انباشت داده ا

 نسکایمؤسسه کارول یقاتیتحق يهامخزن داده یینها گزارش ).5شونده، کد (مصاحبه» دفراهم نخواهد ش زین یبوم يهاداده هیپا

)KIيسازرهیذخ يبرا یحلاست که راه یقاتیتحق يهاداده يبرا داریو پا یامن، قانون يمخزن نهاد کی جادیاز ا يا) در سوئد، نمونه 

 تالیجید يهاثبت فراداده و شناسه قیرا از طر يریپذیترسشده فراهم کرده و دسباز و محافظت يهادادهمجموعه یگانیو با

)DOIدر راستا (اصول  يFAIR کندیم نیتضم )Karolinska Institutet, 2025.( يادیمشکلات ز گریشونده دنظر مصاحبه از 

نشده و  هیت تهاست که داده درس نیدر کشور ا گریمشکل د«داده در حال حاضر در کشور وجود دارد:  رساختیز نیدر خصوص ا

م؛ یخودمان را هم به صورت درست ندار يهاسانسور داده وجود دارد، به صورت هوشمندانه هست اما ما داده ایناقص است. در دن

است، نبود داده  یهوش مصنوع رساختیکار کند. داده، ز یباشد تا هوش مصنوع دیاست و با یهوش مصنوع هیاول نهیداده، زم

ها را داده یخصوص يهادولت است و شرکت اریها در اختاست که داده نیا يبرا اشيبرتر کای. آمرمیعقب بمان شودیموجب م

 »دهدیها قرار نمشرکت اریاست و در اخت ادیز اشيریگها سختاست که در داده نیا در اشیماندگ. اروپا عقبکنندیم هیته

. نبود داده ستیمهم ن شانیها براها وجود ندارد. نقص دادهدر داده رادیا خیتوب يبرا يسازوکار رانیما در ا). «4(مصاحبه شونده کد 

 ياست برا يامقدمه نی. استین يامسئله چیه شانیناقص باشد، برا شانداده نکهیما، ا ییو اجرا یدولت يخطرناك است. در نهادها

 م؛یاستفاده بکن میتوانینم م،یاستفاده بکن یمراندر حک یاز هوش مصنوع میدچار چالش بشود. ما الان بخواه یهوش مصنوع نکهیا

 مانیهامدل میکه ما نتوان شودیموجب م هگذشت يهادادن دادهچالش چون از گذشته هست، از دست نینقص داده وجود دارد. ا رایز

بار است فاجعه یلیما خ ي؛ براها را حل کرده استتر بوده است، آمده است مسئله دادهمثال هند که از ما عقب يبرا م؛یبکن جادیرا ا

که خوب  میدار يادیز يها). به عنوان مثال در حوزه سلامت داده6(مصاحبه شونده کد  »میامسئله را حل نکرده نیکه هنوز ا

 .شوندیاند و تلف منشده یکیها الکترونپرونده نیو ا شوندینم ينگهدار

 سازي دادهسازي و گمنامناشناس

 ایاقدام با حذف  نیهاست. اداده يسازو ناشناس يسازگمنام يمؤثر برا يداده، استقرار سازوکارها یات حکمراناز الزام گرید یکی

 میبدون آنکه حر کند،یرا فراهم م یتوسعه هوش مصنوع يها برااز داده يبردارافراد، امکان بهره یتیاطلاعات هو يسازپنهان

. کندیم فایداده ا بومستیبه ز یها و جلب اعتماد عمومداده تیامن شیدر افزا یمهمنقش  رو،نیازا د؛افراد به خطر افت یخصوص

 ژهیها هستند و به وداده ییحفظ کارا نیدر ع یخصوص میحفظ حر يبرا يدیکل يهاکیداده از تکن يسازو ناشناس يسازگمنام

 اریدر اخت یآموزش ای یسلامت، مال يهار باشد دادهقرا اگر« دارند. ياکاربرد گسترده یقاتیو تحق یسلامت، مال يهادر حوزه

 يسازگمنام يهاافراد کاملاً محفوظ بماند. با استفاده از روش تیاست که هو نیشرط ا نیاول رد،یها قرار بگپژوهشگران و شرکت

افراد  یاطلاعات شخص نکهیا وناستفاده کرد، بد یهوش مصنوع يهاآموزش مدل يها برااز ارزش داده توانیم يسازو ناشناس
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کاران  FGHIه BCDی  و Lم

 يمرور TrustArcشرکت  ).12شونده، کد (مصاحبه» شود لیداده تبد یدر حکمران يالزام جد کیبه  دیموضوع با نیافشا شود. ا

مستعار  يگذار)، نامGeneralization( یدهمی)، تعمMasking( یداده شامل پوشانندگ يسازگمنام شرویپ يهاکیبر تکن

)Pseudonymization،( عیو تجم یمصنوع يهاداده )Aggregationانطباق  يرا به عنوان سنگ بنا يسازو گمنام دهدی) ارائه م

 نی). همچنTrustArc, 2025( پردازدیداده م ییو کارا یخصوص میحفظ حر نیتعادل ب یکرده و به چگونگ یمعرف عتمادو ا

arXiv مستعار يگذارنام«مختلف  يهاکیتکن یبه بررس) «Pseudonymizationحفظ  نیدر ع یخصوص میحفظ حر ي) برا

را بدون کاهش قابل  یمتن يهاداده توانیکه چگونه م دهدیو نشان م داخته) پرNLP( یعیپردازش زبان طب يهامدل ییکارا

لت هست را که مربوط به دو ییهاداده شودیم«: گرینظر مصاحبه شونده د از ).arXiv, 2025ها، ناشناس کرد (مدل تیفیتوجه ک

 یعنیکنند  يسازاصطلاح گمنامبه ایاست را حذف کنند و  شانیخصوص میکه مربوط به بحث حر ییهابه شکل آزاد و قسمت

و  هالیاند. تمام فاگرفته رطانس يماریسال گذشته تا به الان ب 15که در  ی. مثلاً کسانکنندیرا حذف م یتیهو يهاداده

چه  میدانیکه نم یکسیشخص ا کی شودیم میداریرا برم نهایا یمثال اسام ياست. برا هامارستانیکه در ب نهایا يهاومنتیداک

کرده است  يگذارهیآنها سرما يرو ندهیسال آ 5دارد و در  ییکه وزارت بهداشت چه داروها میمتوجه شو میتوانیاست. بعد م یکس

فنلاند و  شارکتم ).6(مصاحبه شونده کد » است نطوریم همه يو مجوز ساخت دارو داده است. در حوزه اقتصاد و کشاورز

امن  يهاطی) در محPseudonymised( شدهيگذارنام يهااز استفاده از داده ياسلامت، نمونه يهاداده تیلوکزامبورگ در حاکم

به نحوه  یعموماعتماد  تیو تقو تیاست که با هدف بهبود شفاف یهوش مصنوع ی) نظارتSandbox( یشیآزما يهاطیو مح

 ).FAIR EDIH, 2025( شودیانجام م يو نوآور قیتحق يبرا یعموم شبخ يهااستفاده از داده

 تقویت اعتماد عمومی به زیست بوم داده

پردازش و استفاده از  ،ينگهدار ،يآوربه نحوه جمع یاعتماد عموم تیو تقو جادیداده، ا یحکمران تیموفق يازهاینشیاز پ یکی

مواجه خواهد شد. اعتماد  يها با چالش جدداده يگذارها در اشتراكبدون اعتماد، مشارکت شهروندان و سازمان رایز هاست؛داده

با شکست مواجه  زیداده ن یحکمران يهاستمیس نیبهتر یداده مؤثر است و بدون آن، حت یکمرانح یاز ارکان اساس یکییعموم

 رد،یمورد استفاده قرار گ هیخارج از هدف اول ایممکن است بدون ضابطه  شانیهامردم احساس کنند که داده اگر« خواهند شد.

 میحفظ حر نیو تضم ییپاسخگو ت،یبا شفاف دیبا تیاطلاعات نخواهند داشت. حاکم يگذاربه اشتراك یلیاست که تما یعیطب

با  یبوم يهاداده هیبر پا یهوش مصنوع اعتماد، توسعه نیچون بدون ا د؛کن تیداده را تقو بومستیبه ز یاعتماد عموم ،یخصوص

نسبت به پردازش  ینگرش عموم يریگبه اندازه نگیمؤسسه تور قیتحق ).9شونده، کد (مصاحبه »شودیرو مروبه يمانع جد

و بخش  ستین یگسترده است اما همگان تیکه حما دهدیو نشان م پردازدیم یمل تیامن يهاتوسط آژانس یشخص يهاداده

از  ترقیبه درك دق ازینمطالعه بر  نیمخالف هستند. ا ر،یپذبیبزرگسالان جوان و آس انیدر م ژهیاز مردم، به و یجهقابل تو

در رابطه با  یمسئله کل کی«). The Alan Turing Institute, 2025دارد ( دیتأک یحفظ اعتماد عموم يبرا یعموم حاتیترج

 دینبا دهندیما قرار م اریاست چون مردم اطلاعاتشان را در اخت یدهسیسرو تیفیو ک يمردم مهم است و آن بحث اعتمادساز

(مصاحبه  »ابدی شیبه آنها افزا یدهسیسرو تیفیکار باعث خواهد شد که ک نیمقدار حس کنند که ا کی دینگران باشند و با

ها، داده تیریدر مد ییو پاسخگو تیشفاف جادیبا ا تواندیم ،یدر حکمران نینو کردیرو کیداده به عنوان  مشارکت ).1شونده کد 

 ). Council on Business & Society Insights, 2025کمک کند ( یاعتماد عموم تیبه تقو

 گیرينتیجه

هاي محاسباتی، توان صرفاً در زیرساختهاي این پژوهش نشان داد که مزیت نسبی ایران در توسعه هوش مصنوعی را نمییافته

عنوان یک دارایی راهبردي، ظرفیت ایجاد مزیت هاي بومی و متنوع کشور بهوجو کرد، بلکه دادهان پردازشی جستها یا توالگوریتم
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پذیر برداري از این ظرفیت بدون استقرار یک نظام کارآمد حکمرانی داده امکانرقابتی در این حوزه را دارند. با این حال، بهره

هاي شفاف مالکیت گري داده، توسعه نظامهاي تنظیمالزام کلیدي شامل ایجاد زیرساخت ها هشتنخواهد بود. نتایج تحلیل مصاحبه

سازي و سازي داده، گمنامپذیري داده، انباشت و ذخیرهها، افزایش دسترسیداده، تقویت امنیت داده، استانداردسازي داده

بررسی تطبیقی  نوان ارکان حکمرانی داده شناسایی کرد.عبوم داده را بهها و تقویت اعتماد عمومی به زیستسازي دادهناشناس

فرد نیست، هاي ایران در حوزه حکمرانی داده، اگرچه منحصربهدهد که چالشالمللی نشان میها با ادبیات بینهاي مصاحبهیافته

رویکردهاي ترکیبی،  اما در برخی ابعاد داراي شدت و عمق بیشتري است. در حالی که کشورهاي پیشرو در حال حرکت به سمت

ها مشارکتی و مبتنی بر اعتماد در حکمرانی داده هستند، ایران همچنان با مسائلی نظیر فقدان قوانین اجرایی مؤثر، پراکندگی داده

سازي و امنیت داده مواجه است. با این حال، هاي ذخیرههاي مختلف، نبود استانداردهاي یکپارچه و ضعف در زیرساختدر سازمان

تواند به منبعی براي هاي بومی و متنوع کشور وجود دارد که در صورت مدیریت صحیح، میهاي قابل توجهی در حوزه دادهفیتظر

بوم گیري یک زیستتواند زمینه شکلتحقق این الزامات می تولید ارزش و مزیت رقابتی در توسعه هوش مصنوعی تبدیل شود.

رو، سیاستگذاران هاي بومی را تقویت کند. ازاینهاي هوش مصنوعی مبتنی بر دادهعه مدلداده کارآمد را فراهم کرده و بستر توس

باید حکمرانی داده را نه یک موضوع صرفاً فنی، بلکه یک اولویت راهبردي در سیاستگذاري هوش مصنوعی تلقی کنند؛ زیرا آینده 

هاي بومی برداري هوشمندانه از دادهدیریت، حفاظت و بهرهها در مرقابت کشورها در این حوزه، بیش از هر چیز به توانایی آن

نکته قابل توجه آن است که حکمرانی داده صرفاً یک ابزار پشتیبان براي توسعه هوش مصنوعی نیست، بلکه  وابسته خواهد بود.

که قادر به ایجاد شود. کشورهایی هاي ملی در این حوزه محسوب میگیري ظرفیتهاي شکلشرطعنوان یکی از پیشخود به

پذیري هاي بومی، کاهش وابستگی فناورانه و افزایش رقابتهاي منسجم حکمرانی داده هستند، توان بیشتري در تولید مدلنظام

اي، برداري از داده، موجب پراکندگی منابع دادهالمللی خواهند داشت. در مقابل، نبود سازوکارهاي مؤثر براي مدیریت و بهرهبین

زمان هاي هوش مصنوعی همرو، ضروري است سیاستاز این  نفعان و محدود شدن ظرفیت نوآوري خواهد شد.تماد ذيکاهش اع

صورت مکمل و یکپارچه مورد توجه قرار گیرند. در چنین هاي حکمرانی داده طراحی و اجرا شوند و این دو حوزه بهبا سیاست

اي راهبردي براي خلق ارزش اقتصادي، ارتقاي کیفیت لاعاتی صرف، به سرمایهتوانند از یک منبع اطهاي بومی میشرایطی، داده

 گیري و تقویت اقتدار فناورانه کشور تبدیل شوند.تصمیم

 تعارض منافعتعارض منافع

 متن حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع است.
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