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A B S T R A C T  

The present study was conducted to present a model of policy requirements for artificial intelligence governance in higher education. For 

this purpose, a qualitative approach and the Sandelowski and Barroso (2007) meta-synthesis method were used. Among the scientific 

documents available in scientific databases from 2020 to June 2025, 24 scientific documents were selected and analyzed. Thematic analysis 

was employed to analyze the findings. To ensure quality control of the research findings, descriptive and interpretive validity were 

examined. According to the results, the model of artificial intelligence governance in higher education includes educational-research policy 

requirements (educational policy and research policy), ethical policy requirements (transparency and value-based policy, justice-oriented 

policy, responsibility and accountability policy), technological policy requirements (adaptive policy, technical support policy, acceptance 

and promotion policy, protective and risk policy), functional policy requirements (coherence and integration policy, supervisory policy), 

and communicative policy requirements (networking policy and participatory policy). 

Keywords:. Policy-Making Requirements, AI Governance, Higher Education, Meta-Synthesis. 



 
 
 
 

 
 
 

 

 

226 

ری ,+و(ی 'ص%نا"ه   1یا1ت/ذا

 ۲۲۵-۲۴۳  ?<حات  .  ۱۴۰۵     8ھار ،  ۱   6ماره،   ۱۲   دوره

 ۲۵۳۸  -  ۵۰۸۹ شاپا ال&%رو#ی!ی:
 jppolicy.ut.ac.ir : آ6س سا34

 

 

 
 

 
        https://doi.org/10.22059/jppolicy.2026.106381 

 

 12عمومی، . فصلنامه سیاستگذاري حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی؛ پژوهشی فراترکیب ).1405( پورکریمی، جواد؛ عزیزي، مهسا استناد:
)1 ،(432-522. 

DOI: https://doi.org/10.22059/jppolicy.2026.106381 

 ناشر: دانشگاه تهرانناشر: دانشگاه تهران

 حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی؛ پژوهشی فراترکیب

 
 2، مهسا عزیزي*١جواد پورکریمی

 ایرانمدیریت آموزشی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران،  . دانشیار1

 jpkarimi@ut.ac.ir نویسنده مسئول: رایانامۀ* 

 . دانشجوي دکتري مدیریت آموزشی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران2

 mahsa.azizi@ut.ac.ir:رایانامه

 1404تیر    4 دریافت: تاریخ 

 1404آبان    18تاریخ پذیرش:  

 چکیده

   مروريمقاله   

        

 

 فراترکیببراي این منظور، از رویکرد کیفی و روش ی انجام شده است. در آموزش عال یهوش مصنوع یحکمرانمطالعه حاضر با هدف ارائه الگوي 

، 2025تا ماه ژوئن  2020از سال هاي علمی  اسـناد علمی قابل دسـترس در پایگاه از میان) اسـتفاده شـده اسـت. 2007سـندلوسـکی و باروسـو (

هاي یافته جهت تضمین کنترل کیفیت. استاز روش تحلیل مضمون استفاده شدهها، فتهســند علمی انتخاب و تحلیل شـدند. براي تحلیل یا 24

الزامات اند. براساس نتایج، الگوي حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی شامل روایی توصیفی و تفسیري مورد بررسی قرار گرفته ،پژوهش

و  تیشفافي استگذاریسی)، الزامات سیاستگذاري اخلاقی (پژوهشي استگذاریسی و آموزشي استگذاریس( یپژوهش -یآموزش ياستگذاریس

ی، انطباقي استگذاریسیی)، الزامات سیاستگذاري فناوري (و پاسخگو يریپذ تیمسئولي استگذاریس، محور عدالتي استگذاریسي، مدارارزش

 انسجامي استگذاریسالزامات سیاستگذاري کارکردي (ی)، سکیو ر یحفاظتي استگذاریس، جیو ترو رشیپذي استگذاریسی، فن یبانیپشتي استگذاریس

 باشد.ی) میمشارکتو  يسازشبکه ياستگذاریسی) و الزامات سیاستگذاري ارتباطی (نظارتي استگذاریسگی، کپارچیو 

 .سیاستگذاري، حکمرانی هوش مصنوعی، آموزش عالی، فراترکیب :واژگان کلیدي
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 مقدمه

 تیحما دبخشینو یهوش مصنوع). Onnen, 2024( شودیشناخته م تالیجیتحول د کلیدي دربه عنوان عنصر  یمصنوعهوش 

اي است؛ به گونهمنجرشده از جمله آموزش هاحوزهاز  ياریبس رییبه تکامل و تغ) و Dignum, 2020( است یاز توسعه و رفاه انسان

کار با هوش  يآموزان برادانش يسازو آماده ییو کارا يوربهره شیافزا ،يریادگی جیو بهبود نتا سیدر تدر ينوآور يبرا که

است که به درك  وتریاز علوم کامپ يارشاخهیز یهوش مصنوع). Bilal et al., 2025شود (به کار گرفته می ی در آینده،مصنوع

). یک سیستم Wang et al., 2024( اختصاص دارد یاطلاعات يهاستمیس قیاثرات آنها از طر ینیانسان و بازآفر يفکر يندهایفرآ

 یخروج دیبا تول تواندیکه م است نیبر ماش یمبتن ستمیس ک، ی1يو توسعه اقتصاد يسازمان همکارهوش مصنوعی بر اساس 

از  ستمیس نی. اکندیم فیبگذارد تعر ریتأث طیاز اهداف مشخص، بر مح يامجموعه ي) براماتیتصم ای هاهیتوص ها،ینیبشی(پ

ادراکات به  نی) وارد کردن ا2( ؛يمجاز ای و/ یواقع يهاطی) درك مح1( يانسان برا ای و/ نیبر ماش یمبتن يهايها و ورودداده

 نیتدو ي) استفاده از استنتاج مدل برا3و ( ؛یدست ای) نیماش يریادگیخودکار (مثلاً با  ياوهیبه ش لیو تحل هیتجز قیها از طرمدل

مشخص شد که آلن  یزمان یهوش مصنوع نهیدر زم ینقطه عطف اصل ).OECD, 2019( کندیاستفاده م جینتا يبرا ییهانهیگز

را توسعه  4خودکار هیکه نظر آلدهیهوشمند ا يوتریمدل کامپ کرا به عنوان ی )1937(3نگیتور نیماش ،)1954-1912( 2نگیتور

 یانسان يهاییاز توانا دیاست که به تقل ايگستردهعلم  ی،مصنوعهوش ). Russell & Norvig, 2016د، معرفی کرد (دایم

در نظر گرفته » هوشمند«عنوان که به ينحو به فیها و انجام وظااز انسان دیکه قادر به تقل يايعنوان تکنولوژبه و پردازدیم

 ،یشناسفلسفه، روان لیاز قب گرید يهانهیآمده در زمدستبه يهاافتهیو  هادهیا هیبر پاو همچنین،  شودیم فیتوص، شود

 و کنترل قرار دارد هاستمیس هیو نظر ریتصو ییشناسا گنال،یپردازش س وتر،یکامپ یمهندس وتر،یکامپعلوم  ات،یاضیر ،یشناسزبان

)Pellicelli, 2023ریسا باباشد، یم به صورت هوشمندانه یرفتار انسان دیقادر به تقلمصنوعی  ). به عقیده شارما، فناوري هوش 

را فراهم  نیروت يندهایفرآ يخودکارساز امکان، ها ارتباط برقرار کندها را کنترل و با آنتعامل دارد تا آن هاو انسان هانیماش

به  هانیآموزش ماش يبرا رهیو غ یعیزبان طب یسینوبرنامه ق،یعم يریادگی ن،یماش يریادگیمانند  یمختلف يهاروش ازو  کندیم

 ،يابر انشیمانند را ياشرفتهیپ يهايفناور ).Sharma, 2024( کندیمشابه انسان استفاده م يهاوهیبه ش فیمنظور انجام وظا

). Qian et al., 2025اند (کرده تیهدا» هوشمند«به  »تالیجید«تحول آموزش را از  ،یو هوش مصنوع ایاش نترنتیداده، اکلان

 عیتوسعه سر). Khan et al., 2025( هستند یآموزش عال ندهیبه آ یدهدر حال شکل ياندهیبه طور فزا يفناور يهاشرفتیپ

پراکنده منابع و روش واحد  دمانیچ ،یسنت سیتدر وهی. شگذاردیم ریتأث یآموزش عال يهابر همه جنبه قاًیعم یهوش مصنوع

را دشوار کرده و تحول شتابان آموزش  یاجتماع يازهاین راتیینوظهور و تغ يعلم و فناور عیبا توسعه سر يانتقال دانش، سازگار

 ,Qolamani & Mohammed؛ Amnuaysin et al., 2023( دهدیم جیرا ترو شدهيسازیشخصبه سمت هوشمند،  یعال

 لیپتانس ان،یدانشجو ترقیتعامل عم تیو تقو شدهيسازیشخص يریادگی اتیبا ارائه تجرب یهوش مصنوع رسدیبه نظر م). 2023

آموزش  يبرا یتوجهقابل يامدهایپ یهوش مصنوع .)Ruano-Borbalan, 2025( دهدیارائه م یدر آموزش عال یتوجهقابل

). به عقیده چو و همکاران هوش مصنوعی در یادگیري، از طریق تنظیم تکالیف مبتنی بر Bearman et al., 2023( دارد یعال

ماشین، تحلیل کار فراگیران براي بازخورددهی و افزایش سازگاري و تعامل در محیط -کردن تعامل انسانشایستگی فردي، فراهم

اي بود توانایی تدریس معلمان و حمایت از توسعه حرفهپذیر، بههاي انطباقسازي استراتژيدیجیتال)، در تدریس از طریق فراهم

بینی عملکرد فراگیران و در اداره موسسه آموزشی از طریق بهبود دهی خودکار و پیشسازي نمرهمعلمان، در ارزیابی از طریق فراهم

               نقش دارد گیري آموزشی، سازي شده و حمایت از تصمیمهاي مدیریت، فراهم کردن خدمات شخصیعملکرد پلتفرم

)Chiu et al., 2023 .(ینیبشیپ ،یابیارز سنجش/طبقه شامل  5کاربرد هوش مصنوعی در آموزش عالی را در ، کامپتون و بروك، 

                                                           
1 . Oecd 

2 . Alan Turing 

3 . Turing Machine 

4 . Automata Theory 
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).  ,2023Crompton & Burkeدهند (فراگیران ارائه می يریادگی تیریو مد 1آموزش هوشمند ستمیس ،یهوش مصنوع اریدست

را خودکار کند، حجم کار را  یدهنمره تواندیم ،یسرقت ادب صیو تشخ 2یعیاز جمله پردازش زبان طب ،یابیدر ارز یهوش مصنوع

 ,McNulty؛ CUPA, 2023؛ CTL, 2023؛ Lockwood, 2014( سازد ریپذبر داده را امکان یمبتن يریگمیکاهش دهد و تصم

 شیدر افزا ژهیبه و ،يریادگی جیرا در بهبود نتا یهوش مصنوع تیماهش، کولتو و همکاران يهاافته). یChen, 2023؛ 2023

 Kuleto( دهدیتر، نشان مقابل دسترس یقاتیتحق طیمح کیو فراهم کردن  یمشارکت يریادگی يآموزان، ارتقادانش يهامهارت

et al., 2021(. و  یدسترس شیو بازخورد، افزا یابیبهبود ارز ،يریادگیآموزش و  تیرا دارد که با تقو لیپتانس نیا یهوش مصنوع

 ,Al-Zahrani؛ Abdous, 2023را متحول کند ( یآموزش عال ،یتیریو مد ياز امور ادار یبانیو زمان و پشت هانهیحفظ، کاهش هز

حوزه آموزش به طور  )UNESCO, 2021 ؛Popenici and Kerr, 2017؛ Chu et al., 2022 ؛Bates et al, 2020 ؛2024

 یشناخت يهاتیفعال س،یو تدر يریادگیاز جمله  ،یآموزش يهاتیفعال رایوابسته است، ز یهوش مصنوع يهايبه فناور ژهیو

 شوند،یم جادیدانش ا گاهیو پا هاتمیبر الگور یشناخت و حل مسئله مبتن يکه برا یهوش مصنوع يهامحور هستند و برنامهدانش

 ,.Wang et al( کنند تیو آنها را تقو یبانیپشت يریادگیآموزان در آموزش و و زبان انیمرب يهاییمؤثر از توانا وربه ط توانندیم

هاي آموزشیاري هوشمند، سازي یادگیري، استفاده از سامانههاي ارزشمندي از جمله شخصیهوش مصنوعی فرصت). 2024

هایی چالش ،آورد؛ در عین حالز آموزش عالی فراهم میسازي فرایندهاي آموزشی و پژوهشی را براي مراکارزشیابی پیشرفته و بهینه

به دنبال هاي اخلاقی، امنیتی، حریم خصوصی، نابرابري دسترسی و آمادگی ناکافی منابع انسانی و زیرساختی را نیز مانند نگرانی

عدم صداقت  يرعمدیغ لیتسههاي کاربرد هوش مصنوعی در آموزش عالی شامل ). چالش1403دارد (علیائی و همکاران، 

ها چالش نیا باشند کهی میبر هوش مصنوع یمبتن ماتیدر تصم ییتداوم تعصبات و فقدان پاسخگو یخطرات ذات، کیآکادم

پرداختن به خطرات هوش  .)Kamak et al., 2024( شوند یهوش مصنوع يبه ابزارها یمنجر به فرهنگ وابستگ توانندیم

که  شودیم مستحکم حکمرانی هوش مصنوعی يهاکیها و تکنحلشامل توسعه راه است و یفن يهایفراتر از نگران یمصنوع

 یادغام هوش مصنوع .)Batool et al., 2025( هستند يضرور یهوش مصنوع يو مسئولانه از فناور یاستفاده اخلاق تیهدا يبرا

 امر است نیاز ا یناش یچندوجه يهادر برابر تمام چالش ياگسترده یاخلاق يهارساختیو ز حکمرانی ازمندین یدر آموزش عال

)Al-Omari, 2025(. جادیا حکمرانیاز  یلازم است چارچوب ،یهوش مصنوع یبالقوه و کاهش خطرات احتمال يایتحقق مزا يبرا 

 یحکمران)، 2022(براساس یونسکو  .)Choung et al., 2024( مطابقت داشته باشد یانسان یاساس يهاشود که با اخلاق و ارزش

و  یداخل يهاو مؤلفه یمؤسسات آموزش عال نینظارت مؤثر بر روابط ب يبرا تیفیباک يریگمیدر مورد تصم یآموزش عال مطلوب

توسط  گرید يو از سو شوندیم یندگینما ياو حرفه یو کارکنان دانشگاه انیسو توسط دانشجو کیآنها است که از  یخارج

شامل ساختارها  یدر مؤسسات آموزش عال کمرانیح .گرانیمطبوعات آزاد و د کنندگان،نیتأم ،یجامعه مدن ،یدولت، بخش خصوص

              دهدیقرار م ریآن را تحت تأث نفعانیو ذ یاست که جامعه دانشگاه یدر مورد موضوعات يریگمیتصم يبرا ییهاهیو رو

)Filho et al., 2020اند. بر اساس مدل حکمرانی آموزش عالی ه حکمرانی آموزش عالی ارائه شدههاي مختلفی در زمین). مدل

اي و نظام ارزشیابی استقلال نهادي و استقلال رویهل حقیقی یا لاخودحکمرانی دانشگاهی، استقبراون، توزیع یا مرکز ثقل قدرت، 

اساس مدل اکولایز، حکمرانی آموزش عالی  ). برBraun, 1999اند (کیفیت، به عنوان ابعاد حکمرانی آموزش عالی معرفی شده

ها و درون گذاري دولتی، هدایت ذینفعان، خودحکمرانی دانشگاهی، خودحکمرانی مدیریتی، رقابت بین دانشگاهشامل ابعاد قانون

ت، سیاستگذاري مقررا، سازوکار تأمین منابع مالی هايلیهی، مولفهر و لازامدل سا). De Boer et al., 2007باشد (ها میدانشگاه

                            گیرندو همچنین توزیع مرکز ثقل قدرت را در بر می ها و بازیگرانرقابت دانشگاه، ریزي راهبرديو برنامه

)Salazar & leihy, 2011 ها و چارچوب، فرآیندها، ساختار سازمانی، فرهنگ، شامل قواعد، سیاست  نگرهو و سورندرو). مدل

              باشدپذیري میها و رقابتها و رفتار، اطلاعات، خدمات، زیرساخت و کاربردها، و همچنین کارکنان، مهارتارزش

                                                           
1 . Intelligent Tutoring Systems (ITS) 

2 . NLP 
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 ۲۲۵  -۲۴۳   >;حات  .   5۱۴۰۵ھار    ،  ۱   3ماره  ،  ۱۲   دوره

)Nugroho & Surendro, 2014(. سیستم و استقلال موسسه) بازار) اي، خودمختاري، بازار و شبهبراساس مدل هیلو، حکمرانی

بر استقلال دانشگاهی (استقلال مالی، شخصی و حقیقی) که آن هم بر تحقق اهداف (دسترسی، ارتباط، کیفیت و برونداد) اثرگذار 

هوش  لیپتانس شیو افزا یهوش مصنوع يهادر کاهش چالش ینقش مهم حکمرانی يسازوکارها). Hailu, 2018باشد (می

استانداردها و  ن،یها، قوانبه اعمال چارچوب یهوش مصنوع ). حکمرانیSchneider, 2023( کنندیم فایها ار سازماندیمصنوع

 يهاستمیو کنترل استفاده از س تیریها با مدداده یخصوص میافراد از جمله حقوق حر یاشاره دارد که از حقوق اساس یالزامات قانون

مرتبط با هوش  يهایاز نگران ياریپرداختن به بس دیکل عبارتی، حکمرانی هوش مصنوعی؛ به کندیمحافظت م یهوش مصنوع

بر انسان و جامعه  یهوش مصنوع ریو تأث یراخلاقیغ یها، هوش مصنوعداده یخصوص میحر تم،یالگور يریمانند سوگ ،یمصنوع

رانی پیوندهاي عمیقی با یکدیگر دارند و هوش مصنوعی و حکم)، 1403میان (به عقیده آقایاري و کریم .)Wodi, 2024( است

از  ستمیس کی یهوش مصنوع حکمرانی ارائه دهد.هاي سیاستی و پژوهشی قابل توجهی تواند دلالتها میمطالعه ارتباط آن

 ها،يکه با استراتژ ياگونهبه یهوش مصنوع يهاياز استفاده سازمان از فناور نانیاطم ياست که برا ییندهایو فرآ هاوهیقواعد، ش

 شدهنییتع يازهایو ن یاصول اخلاق ،یشامل الزامات قانون ستمیس نیاو  شودیآن همسو باشد، به کار گرفته م يهااهداف و ارزش

است که  ییندهایو فرآ هاوهیش ن،یشامل ساختار قوان یهوش مصنوع کمرانیح). Birkstedt et al., 2023( است نفعانیتوسط ذ

باشد می دهد،یو اهداف سازمان را حفظ و گسترش م هايسازمان، استراتژ یهوش مصنوع يفناور نکهیاز ا اننیاطم يبرا

)Schneider, 2023 .(نانیاطم ياست که برا يفناور يو ابزارها ندهایفرآ ها،هیرو ن،یاز قوان یستمیس ،یهوش مصنوع حکمرانی 

                   سازمان، برآورده کردن يهااهداف و ارزش ها،يبا استراتژ یهوش مصنوع يهايسازمان از فناور کیاستفاده  ییاز همسو

                     شوندیبه کار گرفته م شود،یدنبال م زمانکه توسط سا یهوش مصنوع یاصول اخلاق تیو رعا یالزامات قانون

)Mäntymäki et al., 2022و  تیری) کشف، مد1است: ( یشامل سه جنبه اصل یصنوعهوش م ها، حکمرانی). براساس پژوهش

                     است، یمعمول يافزاربرنامه نرم کیاز  تردهیچیپ ی کهنیماش يریادگی يهابرنامه يبرا ازیمورد ن يهاداده يبندنسخه

 1مجزا يها) اگر ماژول3( وبسته به پروژه متفاوت باشد،  تواندیآنها م يسازیها و سفارشساخت مدل يلازم برا يها) مهارت2(

 ممکن است دشوار باشد یهوش مصنوع ياجزا تیریاز خود نشان دهند، مد یکنواختیریغ يها، رفتار خطامدل نیو همچن

)Papagiannidis et al., 2022(. حکمرانیدر  یکه ادغام هوش مصنوع دهدینشان م پژوهش مریم و همکاران يهاافتهی 

حال،  نی. با ابخشدیبهبود م خودکارسازيبر داده و  یمبتن يهانشیب قیرا از طر یاتیعمل يورو بهره يریگمیتصم ،یآموزش عال

                       کندیآشکار م زین قدرت در مؤسسات ییایپو رییو تغ یاخلاق يهایها، نگراندر حفاظت از داده ژهیرا به و ییهاچالش

)Mariam et al., 2024 .( یآموزش يهااستی: راهبردها و سیادغام هوش مصنوع«ی تحت عنوان فولان ی والقحطانمطالعه نتایج 

بر ضرورت رویکردي متعادل در پرورش نوآوري هاي پیشرو، هاي دانشگاهها و سیاستبا بررسی استراتژي» شرویپ يهادر دانشگاه

کند تاکید میآموزان صداي معلمان و دانش و همچنین شنیده شدنستانداردهاي اخلاقی هاي دانشگاهی و ادر عین حفظ ارزش

)Alqahtani & Wafula, 2025هاي چهارگانه حکمرانی ساحت«)، در مطالعه خود تحت عنوان 1404اکبري (). پورکریمی و علی

ی هوش مصنوعی در آموزش و پرورش در دهند که حکمراننشان می» اي فراترکیبهوش مصنوعی در آموزش و پرورش: مطالعه

پذیري و پاسخگویی، آموزش و یادگیري)، میانی (مدیریت دانش، مدیریت چهار بعد خرد (مشارکت و ارتباطات، اخلاق، مسئولیت

آموزشی پذیري، کارایی و اثربخشی، عدالت منابع انسانی، مدیریت و تعالی منابع)، کلان (انسجام و یکپارچگی، تمرکززدایی، انعطاف

گردد. هاي زندگی و توجه به رفاهیات) تبیین میو شفافیت) و در بعد فراکلان (قوانین و مقررات، ثبات، وفاق و همدلی، مهارت

ورزي ژرف از رویارویی غیر منتظره با هوش مصنوعی در کلاس دانشگاه تا اندیشه«) در مطالعه خود تحت عنوان 1403اسدي (بنی

عدم آشنایی کافی دانشجویان با ابعاد اخلاقی که دهد با روش پدیدارشناسی نشان می» آن در آموزش عالیدرباره حضور روزافزون 

ها و فقدان برنامه مشخص براي ارزیابی تکالیف کارگیري هوش مصنوعی، عدم لحاظ موضوع هوش مصنوعی در طرح درسبه

ها وزشی در زمینه توسعه هوش مصنوعی و افزایش نابرابريهاي کلان  آمدانشجویی با کمک هوش مصنوعی، به روز نبودن سیاست

                                                           
1 . Distinct Modules 
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را  یهوش مصنوع يها تحت فشار هستند تا ابزارهادانشگاهباشند. به عنوان پیامدهاي غیرمنتظره هوش مصنوعی در دانشگاه می

 ياحوزه ،یزش عالدر آمو یدر مورد هوش مصنوع قیتحق). Engwall, 2020( رندیو به کار گ جادیمختلف خود ا يدر کارکردها

هاي در دسترس در این زمینه نشان ). بررسی پژوهشAl-Zahrani & Alasmari, 2024( و همواره در حال تکامل است ایپو

 دهندینشان م نیز مطالعات یبرخدهد که تاکنون الگوي نسبتاً جامع حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی ارائه نشده است. می

 یکاف یهوش مصنوع یاخلاق يهایبه همه نگران یدگیرس يممکن است برا یهوش مصنوع حکمرانی یفعل يهاکه چارچوب

هاي حکمرانی آموزش مندي از روش فراترکیب در این مطالعه، به منظور شناسایی مولفهبهره .)Batool et al., 2025( نباشند

از این رو، مطالعه حاضر به این پرسش  دهد.ن موضوع ارائه میشده در ارتباط با ایهاي انجامعالی، نگرشی عمیق و فراتر از پژوهش

 دهد.پاسخ می» هایی تشکیل شده است؟الگوي حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی از چه مولفه«اساسی 

 شناسیشناسیروشروش

شامل مطالعه  یب،فراترککه بر پارادایم تفسیري استوار است، استفاده شده است.  1در این پژوهش از رویکرد کیفی و روش فراترکیب

 یرو تفس تلفیقها و و کاربرد آن یفیتها با توجه به کانواع مختلف داده یسهمختلف در مطالعات مربوطه، مقا یفیک هايیافته

). فراترکیب، نماي جامع و ارزشمندي از Dawson, 2019باشد (یم شود،یمربوط م یکسانی یدهکه به پد پژوهشی يهایافته

 ).Edwards & Kaimal, 2016کند (هاي نوینی پیرامون یک موضوع خاص فراهم میدهد و بینشي موجود ارائه میهایافته

گیرد؛ تر، توسعه مفهومی یا سودمندي عملی صورت میهاي وسیعهاي کیفی، با هدف دستیابی به بینشفراترکیب با ترکیب یافته

هاي در دسترس ی پژوهشبررس). Malterud, 2019دهد (یزي بیشتر ارائه میهاي جداگانه فراتر رفته و چهاي پژوهشاز یافته

حکمرانی هوش مصنوعی در  يهااز مولفه یتنها به ارائه برخ ،شدهانجام يهااز پژوهش کینشان داده است که هر در این حوزه

انجام  یفیمطالعات ک يهاافتهیفراهم نموده است تا  یطیدر پژوهش حاضر، شرا بیروش فراترک پرداخته؛ از این رو، آموزش عالی

 .ه و الگویی نسبتا جامع ارائه گرددو جامع در خصوص موضوع حاصل شد قیعم بینشیگردند تا  قیو تلف یبررس این زمینهشده در 

                       ) استفاده شده است2007(2اي سندولوسکی و باروسوها، از روش هفت مرحلهبه منظور فراترکیب یافته

)Sandelowski & Barroso, 20071) (شکل.( 

 )Sandelowski & Barroso, 2007هاي فراترکیب (گام . 1شکل 

هایی تشکیل از چه مؤلفه یدر آموزش عال یهوش مصنوع یحکمران يالگو«سؤال پژوهش حاضر  گام اول) طرح سؤالات پژوهش:

پژوهشی منتشرشده در -باشد. گام دوم) مرور سیستماتیک ادبیات پژوهش: جامعه پژوهش، کلیه اسناد علمیمی» شده است؟

گیرد. واژگان ی پرداخته است، در برمیدر آموزش عال یهوش مصنوع یحکمرانهاي را که به هاي داخلی و خارجی بین سالپایگاه

                                                           
1 . Meta-synthesis 

2 . Sandelowski & Barroso  
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، 5دایرکت، ساینس4اسکولار، گوگل3گیت، ریسرچ2مد، پاب1هاي پژوهشی شامل سیججو در پایگاهوهاي جستتژيکلیدي و استرا

 اند.ارائه شده 1جدول  در 11ایرانو مگ 10، نورمگز9ديآي، اس8، پروکوئست7، اشپرینگر6ایمرالد

 هاي پژوهشیوجوي مقالات در پایگاهاستراتژي جست . 1جدول 

 Andاستراتژي  Orاستراتژي 

Governance, Policy making 

 حکمرانی، سیاستگذاري

AI, Governance 
 هوش مصنوعی، حکمرانی

AI, Policy making 
 هوش مصنوعی، سیاستگذاري

Higher education 
 آموزش عالی

یی شامل داشتن رویکرد کیفی، منتشرشده ارهایس معمطالعه بر اسا نیدر ا اسناد وجو، گزینش مقالات مناسب:گام سوم) جست

در آموزش  یمصنوع هوش یبر حکمرانهاي، متمرکز ژوهشی، به زبان انگلیسی و فارسی، منتشرشده بین سالپ -در مجلات علمی

مده آدستهاي بهآوري شده و یافتههاي جمعها (داشتن هدف مشخص، تناسب روش پژوهش، دادهی و امتیاز بالاي کیفیت یافتهعال

پژوهش  728الات تکراري از میان ی، پس از حذف مقپژوهش-یمقاله علم 453اساس،  نیبر ا اند.با اهداف مطالعه) گزینش شده

 282 ده،یعنوان و چک ياواند که پس از واکجامعه پژوهش حاضر را شکل داده هاي پژوهشی در گام اول،شده در  پایگاهشناسایی

انداز آموزش عالی مقاله به دلیل فقدان چشم 147مانده، مقاله باقی 171دند. با واکاوي محتواي مقاله نامرتبط با موضوع حذف ش

ها، گزینش و ب یافتهمقاله جهت فراترکی 24یا عدم امکان دسترسی به محتواي کامل مقالات کنار گذاشته شدند و در نهایت 

 ارائه شده است. 2در شکل  PRISMAکدگذاري شدند. فرآیند غربالگري مقالات بر اساس نمودار 
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 )PRISMAفرآیند غربالگري مقالات ( نمودار  . 2شکل 

 آوريجمع و استخراج منظور به )1401( مسلمی و خنیفر از شده اقتباس فراترکیب فیش گام چهارم) استخراج اطلاعات مقالات: از

 ).2جدول. (استشده  استفاده باشد،می منبع و مفاهیم متن، عنوان، هايبخش از متشکل که پژوهش موردنیاز هايداده

 بیشده فراترک لیتکم شینمونه ف . 2جدول

 در دانشگاه يریادگیو  سیتدر يبرا یهوش مصنوع يهااستیجامع س یچارچوب آموزش کعنوان: ی 38شماره: 

 مفاهیم متن کد منبع

03 

آموزش   در یمربوط به استفاده از هوش مصنوع یبر ملاحظات حکمران بعد نیا

 است: ریز يدیکل يهابعد شامل حوزه نیدارد. ا دیتأک

به  تنپرداخی، و معضلات اخلاق یاز تخلفات علم يریشگیو پ ییشناسا درك،

، تیو امن ییگوپاسخ ت،یها، شفافداده یخصوص می: حریهوش مصنوع یحکمران

به  یدر دسترس يبرابر نیتضمی و هوش مصنوع يهايفناور تخصیص

 یهوش مصنوع يهايفناور

ت و معضلا یاز تخلفات علم يریشگیو پ ییدرك، شناسا

 می: حریهوش مصنوع یپرداختن به حکمران ،یاخلاق

 ت،یو امن ییپاسخگو ت،یها، شفافداده یخصوص

 يبرابر نیو تضم یهوش مصنوع يهايفناور صیتخص

 یهوش مصنوع يهايبه فناور یدر دسترس

 منبع
Chan, C. K. (2023). A comprehensive AI policy education framework for university teaching 

and learning. International Journal of Educational Technology in Higher Education, 20(1), 1–

25. https://doi.org/10.1186/s41239-023-00408-3 

شده در پژوهش حاضر بر اساس تحلیل هاي اسناد گزینشتحلیل یافتهوهاي کیفی: تجزیهیل و تلفیق یافتهگام پنجم) تجزیه و تحل

با  یی، آشنايبرداررونوشت) که شامل 2023(1شده توسط نعیم و همکارانهاي ارائهاست. بدین منظور، گاممضمون صورت گرفته

ن و توسعه مدل توسعه مضموي، کدگذار تکرارشده، يالگوها ییشناساي و دیانتخاب واژگان کلا، هقولها و انتخاب نقلداده

سند از اسناد  3هاي کدگذاري اولیه به طور نمونه در باشد دنبال شده است. باتوجه به محدودیت حجم مقاله، یافتهمفهومی می

 ).3گردد (جدول شده ارائه میبررسی

 

                                                           
1 . Naeem et al 
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 سند) 3ه هاي پژوهش (نمونکدگذاري اولیه یافته . 3جدول 

 مفاهیم متن کد منبع

05 

هوش  ياده از ابزارهااستف يممکن برا مسیرمقاله دو  ،سیاستگذاري نهیدر زم هاهیتوص يبرا -

 تیریمد )2 ،ياتهخاص رش يو راهنماها هااستیس جادیا) 1: دهدیم شنهادیرا پ مصنوعی مولد

 .اطیطور شفاف و با احتآموزان بهاطلاعات حساس دانش

 تیریمد  ،ياخاص رشته يو راهنماها هااستیس جادیا

 اطیطور شفاف و با احتآموزان بهاطلاعات حساس دانش

22 
 ياوهیشبه  نفعانیاز ذ يترشیبه تعداد ب یو دانش فن يانجام شود تا امکانات فناور یاقدامات دیبا -

 ارائه شود. ترعادلانه
 هادسترسی عادلانه به فناوري

13 
بر  یمبتن ضوح نوشته شده وبه و، باشند محورمخاطب دیبا هااستیکه س دهندینشان م هاافتهی -

 کار باشند. طیها و محدر دانشگاه یاز هوش مصنوع یاستفاده اخلاق جیترو يبرا ییهاياستراتژ

محور و شفاف/ ترویج هاي مخاطبتدوین سیاست

 استفاده اخلاقی از هوش مصنوعی

صورت جامع شناسایی و منظور تأمین روایی توصیفی، اسناد علمی مرتبط با عنوان پژوهش بهبه گام ششم) کنترل کیفیت:

اند. جهت گردآوري شده و با بررسی عنوان، چکیده و محتوا، اسناد متمرکز بر موضوع پژوهش گزینش و با دقت بالا کدگذاري شده

(گزینش مقالات، کدگذاري و تدوین مدل) بهره گرفته  پژوهشها خبرگان در مراحل تأمین روایی تفسیري از نظرات و پیشنهاد

استفاده شده » (کسپ) 1هاي ارزیابی حیاتیبرنامه مهارت«هاي حاصل از فراترکیب، از ابزار شده است. براي سنجش کیفیت یافته

با بله،  توانیاست که م ستیلسوال چک 10شامل  و است یفیمقالات ک يگزارش استانداردها يبرا یابیابزار ارز کی نیااست. 

صورت که این ابزار توسط دو خبره حوزه مدیریت  بدین .)Humayoun et al., 2024( به آنها پاسخ داد میبگو توانمینم ای ریخ

 ست.ا هادهنده کیفیت مطلوب یافتهآمد که نشان دست) به50 (از 47آموزشی تکمیل گردید و مقدار 

 اند.ارائه شده 4هاي حاصل از تحلیل مضمون در جدول افتهی: هاگام هفتم) ارائه یافته

 مضامین الزامات سیاستگذارانه حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی . 4جدول 

 کد منبع مضامین پایه مضامین سازنده مضامین فراگیر

 -سیاستگذاري آموزشی

 پژوهشی

 سیاستگذاري

 آموزشی

هاي درسی مبتنی بر هوش سعه برنامهتو -

 مصنوعی

)2025Barus et al., ) /(2023Chan, ) /(2025Jin et al.,  /(

)2024Wang et al., ) /(2025Khan et al., ) /(-Atkinson

2024Toal & Guo, ( 

هوش کارگیري بهدر  انیدانشجو تیهدا -

و  یشغل يزیربرنامه ،يریادگیدر  یمصنوع

 یتوسعه شخص

)2024Wu et al., ) /(2023Chan, ) /(2025Jin et al.,  /(

)2025Oncioiu, Bularca, ) /(2024Filgueiras, ( 

 رانیفراگ يردف يازهایبه ن در نظر گرفتن -
)2025Barus et al., ) /(2024Wang et al., ) /(Khan et 

2025al., ( 

 ریفراگ يریادگی طیمح کی جادیا -
)2023Chan., ) /(2025Omari et al., -Al) /(Capano et 

2025al., ) /(2025et al.,  Khan( 

ا بمواجهه  يبرا انیدانشجو يسازآماده -

 يتحولات فناور

)2025Barus et al., ) /(2023Chan, ) /( Toal-Atkinson

2024Guo, & ( 

ر کا طیمح يبرا انیدانشجو يسازآماده -

 یبر هوش مصنوع یمبتن
)2023Chan, ) /(2025Jin et al., ( 

 سیاستگذاري

 پژوهشی

و سرقت  خلفاتاز ت يریشگیپسیاستگذاري   -

 علمی

)2025Barus et al., ) /(2023Chan, ) /(Moore & 

2024Lookadoo, ) /(2024Dabis & Csáki,  /(

)2025Temper et al., ( 

 تیمالک حق نشر و حقوقسیاستگذاري  -

 يمعنو

)2025An et al., ) /(2024Ally et al., ) /(Dabis & 

2024Csáki, ( 

 یهوش مصنوع يریکارگبهسیاستگذاري  -

 توسط محققان

)2024Wang et al., ) /(2025An et al., ) /(Oncioiu, 

2025Bularca, ( 

 یهوش مصنوع يهاستمیسسازي شفاف - سیاستگذاري اخلاقیگذاري سیاست
)2023Birkstedt et al., ) /(2025Oncioiu, Bularca,  /(

)2023Slimi & Carballido, ( 

                                                           
1 . CASP 
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   0/ی .&ا-,+بح)'&ا%ی #وش  +*و(ی ) آ'وزش عا#ی؛  و

کار  6واد 5ور1234ی  و :م

 کد منبع مضامین پایه مضامین سازنده مضامین فراگیر

شفافیت و 

 مداريارزش

با  یهوش مصنوع يهايفناور ییهمسو -

 یاجتماع يهاارزش
)2025Omari et al., -Al) /(2025Oncioiu, Bularca, ( 

با  یهوش مصنوع يهايفناور ییهمسو -

 یقانون ياستانداردها
)2025Omari et al., -Al) /(2025Oncioiu, Bularca, ( 

 داقت و اصالتترویج اصول ص -
)2025Jin et al., ) /(2024Dabis & Csáki, /( )Temper 

2025et al., ( 

 سیاستگذاري

 عدالت محور

 یتمیالگور يریمقابله با سوگ -

)2024Ally et al., ) /(2025Omari et al., -Al) /(Khan 

2025et al., ) /(2025Oncioiu, Bularca,  /(

)2024Filgueiras, ( 

 تیو امن یخصوص میحفظ حر -

)2023Chan, ) /(2025Jin et al., ) /(Wang et al., 

2024/( )2025An et al., ) /(2024Ally et al., ) /(-Al

2025Omari et al., ) /(2025Capano et al., ) /(Khan 

2025et al., ) /(2024Moore & Lookadoo, ) /( Dabis

2024Csáki, & ) /(2025Temper et al., ) /(Birkstedt 

2023et al., ) /(2024Filgueiras, (/ )Dhawan & Batra, 

2020( 

 يهايعادلانه به فناور یدسترس نیتضم -

 یهوش مصنوع

)2024Ally et al., ) /(2023Chan, ) /(Selvaratnam & 

2023Venaruzzo, /( )2021Ulnicane et al.,  /(

)2024Toal & Guo, -Atkinson) /(Dhawan & Batra, 

2020( 

 سیاستگذاري

پذیري و مسئولیت

 پاسخگویی

مسئولیت پذیري مرتبط با توسعه  -

 )ستیزپایدار(محیط 

)2024Ally et al., ) /(2025Khan et al., ) /(Dabis & 

2024Csáki, ) /(2025Temper et al., ( 

 پذیري به کارگیريمسئولیت -
)2023Chan, ) /(2023Selvaratnam & Venaruzzo,  /(

)2025Oncioiu, Bularca, ( 

 ) 2025Omari et al., -Al) /(2025al., Temper et( نفعانیحفاظت از منافع همه ذ نیتضم -

 یاخلاق يهایبه نگران ییپاسخگو -
)2025Jin et al., ) /(2024Wang et al., ) /(Capano et 

2025al., ( 

 هاضیمقابله با تعصب و تبع -

)2024al., Ally et ) /(2025Capano et al., ) /(Khan et 

2025al., ) /(2023Chan, ) /(2025Temper et al.,  /(

)2023Birkstedt et al., ) /(2024Filgueiras, ) /( Slimi

2023Carballido, & ( 

 احترام به حقوق بشر -
)2024Dabis & Csáki, ) /(Selvaratnam & 

2023Venaruzzo, ) /(2025Oncioiu, Bularca, ( 

 گذاري   فناوريسیاست

 سیاستگذاري

 انطباقی

همگام شدن با تحولات سازگاري و  -

 یهوش مصنوع يهايفناور

)2024Ally et al., ) /(2025Omari et al., -Al /(

)2023Selvaratnam & Venaruzzo, ( 

بر  یمبتن یقاتیتحق يهاينوآور شبردیپ -

 یهوش مصنوع

)2025Capano et al., ) /(2025Khan et al.,  /(

)2023al.,  Birkstedt et( 

 افراد یتوسعه سواد هوش مصنوع -

)2023Chan, ) /(2025Jin et al., ) /(Capano et al., 

2025) /(2023Selvaratnam & Venaruzzo,  /(

)2025Temper et al., ) /(2024Filgueiras, ) /( Dhawan

2020Batra, & ( 

 پرورش فرهنگ یادگیري مستمر -
)2025Barus et al., ) /(2025t al., Jin e) /(Filgueiras, 

2024( 

 نیب یبخش نانیو اطم ياعتمادساز -

 يمندان در استفاده از فناوررو کا انیدانشجو

 یهوش مصنوع

)2023Chan, ) /(2023Birkstedt et al., ( 

 سیاستگذاري

 پشتیبانی فنی

ها و ابزارهاي هوش سازي زیرساختفراهم -

 مصنوعی

)2025Capano et al., ) /(2025Khan et al., /( 

)2024Filgueiras, ) /(2020Batra, Dhawan & ( 

)2024Katsamakas et al., ( 
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 ۲۲۵  -۲۴۳   ?<حات  .   8۱۴۰۵ھار    ،  ۱   6ماره  ،  ۱۲   دوره

 کد منبع مضامین پایه مضامین سازنده مضامین فراگیر

 لتایجیدر کاهش شکاف د يگذارهیسرما -
)2024Ally et al., ) /(2025Capano et al., ) /(Khan et 

2025al., ) /(2024Filgueiras, ( 

 سیاستگذاري

 پذیرش و ترویج

رویج رویکرد انتقادي در کاربرد هوش ت -

 مصنوعی

)2023Chan, ) /(2025Jin et al., ) /(2025An et al.,  /(

)2025Omari et al., -Al) /(2025Oncioiu, Bularca, ( 

نگرش مثبت به استفاده از هوش  جادیا -

 یمصنوع
)2025An et al., ) /(2023Chan, ( 

 ) ,2023Birkstedt et al., ) /(2025Oncioiu, Bularca( یفرهنگ هوش مصنوع جیترو -

متوازن در کاربرد هوش  يکردیبه رو قیتشو -

 دیشد یو مقابله با وابستگ یمصنوع
)2023Chan, ) /(2025Khan et al., ( 

گشوده و محتاطانه به هوش  يکردیرواتخاذ  -

 یمصنوع

)2024Wang et al., ) /(2025Omari et al., -Al /(

)2020Dhawan & Batra, ( 

 سیاستگذاري

 ریسکیحفاظتی و 

 يفناور يهاچالشمرتبط با  سیاستگذاري -

 یهوش مصنوع

)2025An et al., ) /(2024Dabis & Csáki,  /(

)2024Filgueiras, ( 

 در هوش مصنوعی اطلاعات حساس تیریمد -

)2024Wang et al., ) /(2025An et al., ) /(Omari -Al

2025et al., ) /(2023Selvaratnam & Venaruzzo,  /(

)2025Temper et al., ( 

 ) ,.2025Capano et al., ) /(2023Birkstedt et al( هاداده یاعتبارسنج يهازمیمکان جادیا -

 يهاسکیرمرتبط با  سیاستگذاري -

 یهوش مصنوع يریکارگبه

)2023Chan, ) /(2025Jin et al., ) /(Capano et al., 

2025) /(2023Birkstedt et al., ) /(Oncioiu, Bularca, 

2025) /(2021Ulnicane et al., ( 

استفاده مسئولانه  سیاستگذاري در خصوص -

 یهوش مصنوع

)2025Barus et al., ) /(2024Wu et al., ) /(Chan, 

2023) /(2025Jin et al., ) /(2025al.,  An et) /(Slimi & 

2023Carballido, ( 

 سیاستگذاري  کارکردي

 سیاستگذاري

 انسجام و یکپارچگی

 ایجاد یکپارچگی آکادمیک -

)2025Barus et al., ) /(2024Wu et al., ) /(Chan., 

2023) /(2025Jin et al., ) /(2025An et al., ) /(Ally et 

2024al., ) /(2024Dai et al., ) /(bis & Csáki, Da

2024) /(2023Selvaratnam & Venaruzzo,  /(

)2025Temper et al., ) /(Toal & Guo, -Atkinson

2024( 

)2024Katsamakas et al., ( 

 و قوانین ساختار يریپذعطافان -
)2023Chan, ) /(2025Temper et al., ) /(Birkstedt et 

2023al., ( 

تشویق به نوآوري در استفاده از هوش  -

 مصنوعی

)2025Barus et al., ) /(2025Omari et al., -Al /(

)2025Temper et al., ( 

 سیاستگذاري

 نظارتی

سازي هوش نظارت و ارزیابی مداوم در پیاده -

 مصنوعی

)2023Chan, ) /(2025Jin et al., ) /(2025Khan et al.,  /(

)2024Dabis & Csáki, ) /(2023Birkstedt et al.,  /(

)2025Oncioiu, Bularca, ) /(2024Filgueiras, ( 

 انداز هوش مصنوعیتدوین چشم -
)2024Dai et al., ) /(2023Birkstedt et al.,  /(

)2025Oncioiu, Bularca, ( 

 عملیاتی و مالی مقابله با موانع -
)2025An et al., ) /(2024Ally et al., ) /(Khan et al., 

2025) /(2024Filgueiras, ( 

 يبرا یهوش مصنوع يهاتیاستفاده از قابل -

ها، ارتباطات و مانند ارائه يادار فیوظا

 منابع صیتخص

)2025An et al., ) /(2025Khan et al., ( 

 هاي هوش مصنوعیتشکیل کمیته -
)2025Jin et al., ) /(2025., Omari et al-Al) /(Capano 

2025et al., ( 

 سیاستگذاري  ارتباطی
سیاستگذاري  

 سازيشبکه

 واضح یارتباط يهاکانال جادیا -
)2025Jin et al., ) /(2025Omari et al., -Al) /(Chan, 

2023) /(2025Oncioiu, Bularca, ( 

 یاستیس يهاينوآوردانش و  يگذاراشتراك -
)2025Capano et al., ) /(Selvaratnam & Venaruzzo, 

2023( 
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   89ی 7/ا456بح01/ا.ی -وش ,+*و(ی ) آ'وزش عا#ی؛  و

کار  ?واد <ور=>;:ی  و Bم

 کد منبع مضامین پایه مضامین سازنده مضامین فراگیر

 تگذاريسیاس

 مشارکتی

 یتفکر جمع -
)2025Oncioiu, Bularca, ) /(De Almeida et al., 

2021) /(2020Dhawan & Batra, ( 

 نهیبا متخصصان در زم يتوسعه همکار -

 یهوش مصنوع

)2025Barus et al., ) /(2025Omari et al., -Al /(

)2025Khan et al., ( 

 نهیدر زم یالمللنیب يهايمشارکت و همکار -

 یهوش مصنوع
)2025Omari et al., -Al) /(2024Filgueiras, ( 

5 13 51  

مضمون پایه  51مضمون سازنده و  12مضمون فراگیر،  5، الگوي حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی 4 براساس جدول

 ارائه شده است. 3حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی در شکل   گیرد. الگوي نهاییرا دربر می

 گذاري حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی. الگوي نهایی سیاست 3شکل 

 گیري گیري   نتیجهنتیجه

در  ی،توسعه هوش مصنوع) و 1404(موسوي خطیر و همکاران،  شودشناخته می شدانکننده هدایتنهاد اصلی به عنوان دانشگاه 

هوش  یحکمران ياستگذارایسارائه الگوي ). پژوهش حاضر با هدف Batista et al., 2024( است یشکل آموزش عال رییحال تغ

الزامات الگوي انجام شده است. به این منظور، از روش فراترکیب استفاده شده است. براساس نتایج، ی در آموزش عال یمصنوع

ی و آموزشي استگذاریسی (پژوهش -یآموزش ياستگذاریسشامل ی در آموزش عال یهوش مصنوع یحکمران استگذارانهیس

ي استگذاریس، محور عدالتي استگذاریسي، مدارو ارزش تیشفافي استگذاریسی)، سیاستگذاري اخلاقی (پژوهشي استگذاریس

و  رشیپذي استگذاریسی، فن یبانیپشتي استگذاریسی، انطباقي استگذاریسیی)، سیاستگذاري فناوري (و پاسخگو يریپذ تیمسئول

ی) و نظارتي استگذاریسگی، کپارچیو  انسجامي استگذاریسی)، سیاستگذاري کارکردي (سکیو ر یحفاظتي استگذاریس، جیترو

هاي حاصل از این مطالعه با مطالعه باشد. یافتهی) میمشارکتي استگذاریسو  يسازشبکه ياستگذاریسسیاستگذاري ارتباطی (

سازي، ي و ظرفیتمحورعدالت ،ییو پاسخگو يریپذتیمسئول ،يمحورقانون ت،یشفافهاي ) در مولفه1404پورکریمی و همکاران (

زاده گرایی، تجهیز و تامین منابع مالی، مطالعه ملکهاي پاسخگویی، مشارکت،عدالت) در مولفه1404مطالعه اسدزاده و همکاران (

) در 1402مطالعه براتلو ( ي وسازتیو توازن، تعادل و ظرف يعادلانه امکانات و برابر عیتوز قانون، تیحاکمهاي و رجایی در مولفه

که  دهدینشان م ي مطالعه نگایانهاافتهراستا هستند. یمحوري و توانمندسازي همهاي اعتمادسازي، شفافیت، عدالتمولفه

 يکند و تفکر انتقاد تیحما یعلم یکپارچگیباشد، از  یسنت يریادگیمکمل  یحاصل کنند که هوش مصنوع نانیاطم دیمؤسسات با
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 ۲۲۵  -۲۴۳   ?<حات  .   8۱۴۰۵ھار    ،  ۱   6ماره  ،  ۱۲   دوره

 ن،یعلاوه بر ا ؛است يمتنوع ضرور رندگانیادگیاز  تیحما يبرابر برا یو دسترس یانسان و هوش مصنوع يدهد. همکار جیرا ترو

آموزان را حقوق دانش یها و سواد هوش مصنوعداده یخصوص میحفظ حر ،یاز هوش مصنوع یبه استفاده اخلاق نداد تیاولو

در مورد  یواضح يهااستیس دیبا ،کندیدر حال تحول آماده م يانداز فناورچشم يآموزان را براکرده و معلمان و دانش نیتأم

 یعلم ئتیه ياعضا يبگنجانند و آموزش مداوم برا یدرس يهارا در برنامه یدهند، اخلاق هوش مصنوع وسعهت یهوش مصنوع

ی حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی شامل پژوهش -یآموزش ياستگذاریالزامات س .)Nguyen, 2025( فراهم کنند

ادغام هوش  ،يداریو پا ينوآور ،يفناور عیانداز در حال تحول سردر چشمسیاستگذاري آموزشی و سیاستگذاري پژوهشی است. 

و  يادار يندهایفرآ يسازساده ،یابیو ارز سیتدر ،يریادگیبهبود  يرا برا یقابل توجه يهافرصت یدر آموزش عال یمصنوع

سیاستگذاري آموزشی  .)Labib & ElSabry, 2025; Francis et al., 2025( دهدیارائه م داریپا یآموزش يهاوهیش جیترو

 ،يریادگیدر  یهوش مصنوع يریکارگدر به انیدانشجو تیهدای، بر هوش مصنوع یمبتن یدرس يهاتوسعه برنامهمستلزم 

 يسازآماده، ریفراگ يریادگی طیمح کی جادیا، رانیفراگ يفرد يازهاینظر گرفتن به ن دری، و توسعه شخص یشغل يزیربرنامه

ی است. ادغام هوش مصنوعی در برنامه بر هوش مصنوع یکار مبتن طیمحي و همچنین مواجهه با تحولات فناور يبرا انیدانشجو

پذیري است و براي مصنوعی، اخلاق و مسئولیتهاي هوش هاي یادگیري فراگیرمحور، توسعه مهارتدرسی شامل استفاده از روش

آمادگی دانشجویان براي مواجهه با تحولات فناوري و پاسخگویی به نیازهاي محیط کار مبتنی بر هوش مصنوعی ضرورت دارد 

)Barus et al., 2025 .(انند هاي تحقیقاتی مدهنده یک تغییر اساسی در فعالیتنشان یتوسعه و استفاده اخیر از هوش مصنوع

هاي به ظاهر این موضوع سوالاتی را درباره چگونگی تعادل میان استفاده ؛طوفان فکري، نوشتن پیشنهاد، انتشار و حتی مرور است

هاي آموزشی مغرضانه، عدم هاي اخلاقی مانند مسائل نویسندگی و حق نشر، استفاده از دادهو نگرانی هوش مصنوعی تولیدي

 ياستگذاریس). سیاستگذاري پژوهشی شامل Ganguly et al., 2025( صی کاربران مطرح کرده استشفافیت و تأثیر بر حریم خصو

 یهوش مصنوع يریکارگبه ياستگذاریسي و معنو تیحق نشر و حقوق مالک ياستگذاریسی، از تخلفات و سرقت علم يریشگیپ

 ،یخصوص میو حق نشر؛ حر يمعنو تیمالک ،یلمع یکپارچگیو  یسندگینو، و همکاران يریچارچوب الکفاباشد. می توسط محققان

و  یاجتماع راتیاصالت و انتساب؛ و تأث ؛ییو پاسخگو تیشفاف ؛یاخلاق آموزش ها؛کیفپیاعتماد و تعصب؛ اطلاعات نادرست و د

                    کندمیي را به عنوان مسائلی که باید در استفاده از هوش مصنوعی در تحقیقات مورد توجه قرار گیرند معرفی اقتصاد

)Al-kfairy et al., 2024یکه نقش هوش مصنوع کنندیم دیتأک یدانشگاه يهااستیبه س ازیبر ن ). محققان نیز در مطالعه خود 

 عینفوذ گسترده و سر را کاهش دهد. یابهامات اخلاق بیترت نیروشن کند و بد کیرا در نوشتار آکادم ،یتیپیجمولد، مانند چت

                        سازدیم يرا ضرور هايفناور نیو مسئولانه ا یاخلاق يریبکارگ ،یسازمان يهاتیدر انواع فعال یش مصنوعهو

)Papagiannidis et al., 2025(. را به همراه دارد، از جمله تعصب یقابل توجه یاخلاق يهاینگرانی هوش مصنوع                 

                       از هوش یاستفاده اخلاقی؛ از این رو، هوش مصنوع يهاستمیس تیها و شفافداده یخصوص میحر ،یتمیالگور

                            است يبالقوه ضرور يهابیاز آس يریو جلوگ يریپذتیاز عدالت و مسئول نانیاطم يبرا یمصنوع

)Abinaya et al., 2024; Shankar, 2024; Campanile et al., 2024(.  الزامات سیاستگذاري اخلاقی شامل سیاستگذاري

پذیري و پاسخگویی است. سیاستگذاري شفافیت و محور و سیاستگذاري مسئولیتمداري، سیاستگذاري عدالتشفافیت و ارزش

ی، اجتماع يهابا ارزش یهوش مصنوع يهايفناور ییهمسوی، هوش مصنوع يهاستمیس يسازشفافمداري مستلزم ارزش

شفاف هوش  يندهایفرااست.  اصول صداقت و اصالت جیتروی و قانون يبا استانداردها یهوش مصنوع يهايفناور ییهمسو

 شوند،یچگونه گرفته م ماتیکه درك کنند تصم دهدیامکان را م نای—رانیو مد دیاسات آموزان،دانش—نفعانیبه ذ یمصنوع

 يکه کاربردها کندیم نیتضم یارزش يریگجهتو همچنین است  يخطاها ضرور ایتعصب  ییانصاف و شناسا ،ییپاسخگو يکه برا

نشان  قاتیتحق ؛کنند تیمحور حماانسان يریادگیو  یعلم یکپارچگی ،يریمانند فراگ یآموزش یاز اصول اساس یهوش مصنوع

 که یدر حال دهد،یم شیکاربران افزا انیو اعتماد را در م رشیپذ ،یهوش مصنوع يهاتیواضح نقش و محدود انتقالکه  دهدیم

 ,Mahrishi et al., 2024; Sain & Laval( و عدالت شود یعلم یکپارچگیدرباره  ییهایمنجر به نگران تواندیم تیعدم شفاف
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2024; Al-Omari et al., 2025; Mariam et al., 2024; Drach et al., 2023; Radjabov & Ravshanov, 2024(. 

 يهايعادلانه به فناور یدسترس نیتضمو  تیو امن یخصوص میحر حفظی، تمیالگور يریمقابله با سوگمحور به سیاستگذاري عدالت

 طی(محداریمرتبط با توسعه پا يریپذ تیمسئولپذیري و پاسخگویی مستلزم ی اشاره دارد. سیاستگذاري مسئولیتهوش مصنوع

با تعصب  مقابلهی، اخلاق يهایبه نگران ییپاسخگو، نفعانیحفاظت از منافع همه ذ نیتضمي، ریبه کارگ يریپذتیمسئول، )ستیز

 یهوش مصنوع يهاياز فناور یخود را در مورد استفاده اخلاق يهادستورالعمل ونسکواست. ی به حقوق بشر احترامو  هاضیو تبع

 هیمندرج در اعلام يهاحقوق بشر و ارزش شودیم هیرو، توص نیکرده است و از ا نیتدو يمحورانسان يدیکل دهیبر ا دیبا تأک

 یهوش مصنوع يهايو مناسب از فناور دیمف ستفادها شتریب جیترو يو اساس لازم برا هی) به عنوان پاUDHR(1حقوق بشر یجهان

که به  کندیم دیمحور تأکانسان یهوش مصنوع کردیرواتخاذ بر  نیز در مطالعه خود راجیا .)UNESCO, 2023( اتخاذ شوند

. الزامات سیاستگذاري )Airaj., 2024( کندیم نیرا تضم یخصوص میعادلانه و حر یاست و دسترس بندیپا یاخلاق يهادستورالعمل

فناوري حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی شامل سیاستگذاري انطباقی، سیاستگذاري پشتیبانی فنی، سیاستگذاري پذیرش 

هوش  يهايو همگام شدن با تحولات فناور يسازگارویج و سیاستگذاري حفاظتی و ریسکی است. سیاستگذاري انطباقی به و تر

 يریادگیفرهنگ  پرورش، افراد یسواد هوش مصنوع توسعهی، بر هوش مصنوع یمبتن یقاتیتحق يهاينوآور شبردیپی، مصنوع

ی اشاره دارد. به عقیده ییم هوش مصنوع يو کارمندان در استفاده از فناور انیدانشجو نیب یبخشنانیو اطم ياعتمادساز، مستمر

 ،یبا هوش مصنوع ياست که به تعامل و همکار تالیجیاز سواد د 2الیس یدرك مفهوم کیشامل  یسواد هوش مصنوعو سو، 

معلمان با سواد بالا در ). Yim & Su, 2025( شودیمربوط م یو اخلاق هوش مصنوع يانتقاد يهاسواد داده ،یتفکر محاسبات

 يریادگی اتیدهند و تجرب جیرا ترو يکنند، تفکر انتقاد تیحما یدر درك هوش مصنوع فراگیراناز  توانندیم یهوش مصنوع نهیزم

توسعه سواد  ،). به عقیده سوثورث و همکارانCasal-Otero et al., 2023؛Walter, 2024( کنند يسازیشخصبراي آنان را 

است که هوش  نیا لیدلا نیاز ا یک)؛ یSouthworth et al., 2023( است تیحائز اهم يمتعدد لیبه دلا یهوش مصنوع

اتخاذ  يو درك لازم را برا دانش دیبا يو کاربران فناور شودیادغام م یمختلف زندگ يهادر جنبه ياندهیبه طور فزا یمصنوع

 ،یهوش مصنوع شرفتیبا ادامه پ ن،ی). علاوه بر اLee et al., 2023داشته باشند ( هاينوآور نیآگاهانه درباره استفاده از ا ماتیتصم

 يسازگار يلازم برا يهابا دانش و مهارت دانشجویان ن،یکار خواهد داشت و بنابرا تیبر بازار کار و ماه یقابل توجه ریاحتمالاً تأث

                   سیاستگذاري پشتیبانی  .)Laupichler et al., 2022( مند خواهند شدبهره ر،ییانداز در حال تغچشم نیدر ا شرفتیو پ

                       است. به  تالیجیدر کاهش شکاف د يگذارهیسرمای و هوش مصنوع يو ابزارها هارساختیز يسازفراهمفنی شامل 

افزار و افزار، نرمدر سخت يگذارهیشامل سرما تنهاها نه سازي زیرساختعقیده ادل و همکاران، پیراد و همکاران و چن، فراهم

تخصص را  توانندیاست که م یاز متخصصان هوش مصنوع ییهاشبکه جادیشامل ا نیبلکه همچن ،است ياداده يهاستمیس

                     کیاتژاستر کردیرو کیبه  ازیموفق ن يسازادهیپ؛ علاوه بر این، کنند تیحوزه حما انیمنتشر کرده و از دانشمندان و مرب

                 دپردازیموجود م يهاستمیدر س یهوش مصنوع یجیو ادغام تدر تیتوسعه ظرف ،یدارد که به استقرار اخلاق يالهو مرح

)Adel et al., 2025; Piraud et al., 2023; Chen, 2023 .(نگرش  جادیای، در کاربرد هوش مصنوع يانتقاد کردیرو جیترو

و  یمتوازن در کاربرد هوش مصنوع يکردیبه رو قیتشوی، فرهنگ هوش مصنوع جیتروی، مثبت به استفاده از هوش مصنوع

                  ی نیز از دیگر الزامات سیاستگذاري فناوريگشوده و محتاطانه به هوش مصنوع يکردیرو اتخاذو  دیشد یمقابله با وابستگ

                      به  یکه هوش مصنوع کندیم نیمتعادل تضم کردیرو کپذیرش و ترویج هستند. ی در ذیل مضمون سیاستگذاري

                        ؛ زیرا،انسان يانتقاد يریقضاوت و درگ ت،یخلاق يبرا ینیگزیآموزش عمل کند، نه جا تیتقو يبرا يعنوان ابزار

 کند فیرا تضع دانشجویان خودکارآمديمستقل و  يریادگی يهاییتوانا تواندیم یاز حد به هوش مصنوع شیب یوابستگ

)Symeou et al., 2025; Zhang & Xu, 2024 & Wu et al., 2025 ياستگذاریس). سیاستگذاري حفاظتی و ریسکی شامل 
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 ۲۲۵  -۲۴۳   >;حات  .   5۱۴۰۵ھار    ،  ۱   3ماره  ،  ۱۲   دوره

، هاداده یتبارسنجاع يهازمیمکان جادیای، اطلاعات حساس در هوش مصنوع تیریمدی، هوش مصنوع يفناور يهامرتبط با چالش

ی است. در خصوص استفاده مسئولانه هوش مصنوع ياستگذاریسی و هوش مصنوع يریکارگبه يهاسکیمرتبط با ر ياستگذاریس

 يهاکنترل ت،یداده، شفاف تیریاست که بر مد مستحکم يهاچارچوب ازمندین یبر هوش مصنوع یمبتن هايحکمرانی اثربخش داده

؛ دهدیپرورش م زیبودن را ن ریو فراگ یاخلاق تیکه فرهنگ مسئول یکند، در حال دیمشترك تأک تیو مالک سکیبر ر یمبتن

 حکمرانی يهانهاد برقرار کنند و مدل یکپارچگیو  يو ضرورت حفظ حقوق فرد يوآورن يتلاش برا نیتعادل را ب دیها بادانشگاه

داده  حکمرانی يهاستمیبا ادغام س نمایند و میدر حال تحول تنظ یو اجتماع یاخلاق ،یفن يهایبه نگران ییپاسخگو يرا برا

که خطرات را کاهش  یکنند در حال يبرداربهره یوعهوش مصن لیاز پتانس توانندیها مدانشگاه نفعان،یمشارکت ذ جیهوشمند و ترو

 & Tang, 2025; Janssen et al., 2020; Kumar, 2025; Nitzberg & Zysman, 2021سازي نمایند (داده و اعتماد

Taeihagh, 2021(. 

و  تیریمدالزامات سیاستگذاري کارکردي حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی شامل سیاستگذاري انسجام و یکپارچگی و 

و  نیساختار و قوان يریپذانعطاف، کیآکادم یکپارچگی جادیاباشند. سیاستگذاري انسجام و یکپارچگی به سیاستگذاري نظارتی می

 يسازادهیمداوم در پ یابینظارت و ارزی اشاره دارد. سیاستگذاري نظارتی شامل در استفاده از هوش مصنوع يبه نوآور قیتشو

 يبرا یهوش مصنوع يهاتیاز قابل استفادهی، و مال یاتیبا موانع عمل مقابلهی، انداز هوش مصنوعچشم نیتدوی، هوش مصنوع

در  یاستفاده از هوش مصنوعی است. هوش مصنوع يهاتهیکم لیتشک، منابع صیات و تخصها، ارتباطمانند ارائه يادار فیوظا

                         ها بر داده یمبتن يریگمیو تصم يهمکار ،ییکارا شیافزا يبرا یبزرگ يهافرصت ي،سازدانشگاه و شبکه يادار امور

                    یمال تیریمنابع و مد صیتخص ،يزیربرنامه رش،یمانند پذ ياروزمره يکارها تواندیم یهوش مصنوع ؛آوردیفراهم م

                            و حل خلاقانه مسائل تمرکز کنند کیابتکارات استراتژ يامکان را بدهد که بر رو نیا کنانرا خودکار کند و به کار

)Adel et al., 2025; Elabied, 2024; Khairullah et al., 2025; Domingo-Alejo, 2024; Tang, 2023.( 

سازي و سیاستگذاري مشارکتی از الزامات سیاستگذاري ارتباطی حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی سیاستگذاري شبکه

به منظور سیاستگذاري  یاستیس يهاينوآوردانش و  يگذاراشتراكو  واضح یارتباط يهاکانال جادیاها، هستند. براساس یافته

هوش  نهیبا متخصصان در زم يهمکار توسعهی، تفکر جمعسازي ضرورت دارند. همچنین، سیاستگذاري مشارکتی مستلزم شبکه

در آموزش  یهوش مصنوع اثربخش یحکمرانی است. هوش مصنوع نهیدر زم یالمللنیب يهايو همکار مشارکتی و مصنوع

                            است یها و جامعه مدندانشگاه ،یصنعت گرانیباز ،یوع، از جمله مقامات دولتمتن نفعانیمشارکت ذ ازمندین عالی

)Yang et al., 2024; Lao & You, 2024.( 

 تعارض منافعتعارض منافع

 متن حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع است.
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