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A B S T R A C T��

This study aims to design a governance model grounded in the theory of agency, structure, and culture. Employing a qualitative 

approach through thematic analysis, data were purposefully collected from the speeches and statements of Imam Khomeini, 

founder of the Islamic Revolution, and Ayatollah Khamenei, Leader of the Islamic system. Analysis yielded 260 sub-codes, which 

were synthesized into a comprehensive governance framework. Findings indicate that governance in the thought of Imam 

Khomeini and the Leader is conceptualized as a three-dimensional model, with value-orientation and people-centeredness as its 

focal components. At the agency level, the faithful human being—including the leader, the people, and committed officials—

emerges as the principal actor of governance. Three thematic dimensions highlight religious-value-based attitudes, committed 

performance indicators, and the active participation of both citizens and officials in achieving systemic goals. At the structural 

level, the Islamic Republic and its institutions provide the institutional foundation of governance. Key themes include legislation, 

policymaking, planning, regulation, facilitation, networking, institutionalization, addressing vulnerabilities, and the distribution 

of power. At the cultural level, the values of the Islamic Revolution, discourses of resistance, progress, justice, and the Iranian-

Islamic lifestyle—anchored in shared identity and beliefs—constitute the semantic basis of governance. 

Keywords:. Governance, Agency, Structure, Culture, Margaret Archer, Islamic Republic of Iran 
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���57 $
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57�7�H��O4�;�"36��7�":/���	%-"���#�7�=�x��R%����)�-�#&�	���� �[�����?:����W"���	'�#6���7��6���F
�� �[��	&�#67�7�2"'6�":�
����6 6"&�	bN6����#�$
P�����	K[\��� �[�W7��������� O�5�3$�"$�5#9�x��R%����6���F
�� �[���;����27 $�	�"�	��������=��#9"$����
��?4�H$"Z���:�-����"%T"���;���")�����O4�	6"=

�	$�#3�%��2���X=�"&���W7�����?:�����c)��
�\��2"�6���;���")��b���7{T"9���D��2 �V��	���7��6���F
���D��2���'�&�2� �)���7��9��6��":0���9���
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	$�2G��":7"36�����_��	�"6�$�����(�%�"�������(�6 6"Z�2 !�����"V��"$��6���F
��7"36��%�$�2� �)c�]�4���X��H�3�4����=9����=	F?	��7"36����"�����"�
w��G�h-������"�6�"$������^�#Z�h�� 4��":P�������:�-��b���7��#6 9���_����6������=#6��l?����;[�#)��;-�'����;��"N��2"�%K=����_����_N6���":
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�2"3*��7	$��6���F
�W 3K����D"���7"��$�����F��2� �)	D�)�
��4B["!�"$�5�� �:����"������)"�%*��W �)��":���]6��":
;[�7������(=��;���57 $�5���:����)������ O�State��Government��6���F
�	$��Governance2"'6�������7��"�����g4�5#�:7

�;��(Akbari Aghdam et al., 2024, p. 19)�
���4��%[�7���������":�"%T"�� "3�4����7�2G��7�	&�	F�$� �#�%��6�5#��&
P��������:�-��"�&��7�W7�����2���X=�"&��2��?:��;���")���"K���	��"*�5��7���7���"���BN6���)"�%*���":��7��6���F
��#��&

����_U��2"=#��&�;� F
���2�#6��39�2"���	b$������ ���c�]�4���5��7��	$�;g[7 9% 5�"9���6���F
����7�c:�27 $� �R�"��	$
��*�� c:� �� ���(�%�"��� 5� 
��� 7��7(Sharifian Sani, 2001, p. 149)���6���F
� �": �[�� 5�"$�7� 	&��7#�%�� e��"�4� �7

^� D�;��#:���
��?4���"6� 4�#�"$�	F�$�#9"$�	%9�7�7 *������*�����%���#���":�"�6�	$��� �R�"��#�"$�	F�����$�5�_)��	%-�=
�#9"$�7 * ��X�6���"������)"�%*������:�-�̂ a O4(Emamjomehzadeh et al., 2016, pp. 7–40)��
����$����6���F
���"�

	) �`���7�^�#Z�	b$�����+"�)���$�	&�;���;�����#��G�-���"%T"��2"���H�"�4�WX�%�����7��7�;[a7��)"�%*�����7"36��":
;��� �%%���2"�&�"&� �� 2"=#�:7����� �2�#6��39� 	�:� "�� W7��� h-"���;3*� �7� ":�;�["�-� c�]�4� �� +�%�&� �;��#:� c�:"K� 

(Plumpter, 1999: 3)���_N6�	$���"V-�
��!��7�2�������_����c%��$�2�Z��)"�%*������"���I��"4��7��Kb)�	bN6�2� �)
P����	�"���$�	&�7�&�f�b������6���F
����H�#$��� �[�W7�����3[���":�	6� �[��
����#�7�=�"�$��6�������_�����:�-���27 $�	�"�

"4�2"�%K=�	F�$��7"36�2"��$�����#�#*���"����"%T"��"3�45�����a F���": �[���$��$��7�	&�7�&�	A�)��6���F
�	D�)��7���
�$�z�+��?�[(Sarparast Sadat, 2022, pp. 111–112)�^���A�����
��:���7��7�#�&i4�;�"�������:�-��
�7�2"���#6 ����$��

����"F9G����2G��
��U���	�["b�2��O$��7�"�B["!�	$��6���F
�5� 
��7��6"3*��":4�2 !���":	�:������Z��^����g���=��":
2��O$��*� �� �["���":
�$��":7"36�;�-�k� 	&� 7��7� 5�"9�� ":57�$� +�\�� ���� �6"3*� � ��� �d\��;���#�����$� ��� ����[���#6�

��#�6"���6���':�C�2025��Faude���Abbott��	["N���75� 
��7�	&�����
�$�p$����7��7����Z��6"3*��6���F
�^"�["b����H��[��	$
���I�"��B����
��2��O$��$��$� �7�;��� �7"Z��6"3*��6���F
��6 �&�W"]6� "�G�	&�#�:7�"4������-��":�#���"�6� "�� #9"$� ��G

2��O$�	&�#67�7�2"'6�"36G��;����7"36��
��U�"$���^"
_D��=C���"$������-��":��"'-��;��bZ�W#)���;�� -��#�#34�2 !���":
����6"3*��6���F
��$��7"��#�%�:��7"36����6�"$�#���"�6���57�&�7���Faude & Abbott, 2025P��X=�
��<�:�����2025��

CIVICUS� ��2� �)�;O4J2��O$��7��6"3*��6���F
� 8#O%��H���2"��"��M���#�&i4��":7"36���"����H���2"��"��	&�#�&

�$2��O$� �$��$� �7�����[�wN)� ��7",%Z����$��$"6� #�6"���6"3*��": �7� 7�=57�&�H�)� #�G�"&"6�����Z��^����g4� ������&#6��

�CIVICUS, 2025���K*���;���������-���X6#�=��6 %6G�+"E�������7#�%���":7�F������)"�%*���6"�6��W �)���]6�̂ "�$7���7���
6��2"���
����7��;���5#9�	j������:�-����"%T"���;���")�2"���	b$���H��O4����$��!�G�^�"=�"�����#6"�F[��"$��!�G�^�"=�"��	��]

��F�%F["�7�H�"�4��$�#�&"4(Archer, 1995, pp. 65–92���$ !�"!�����:�-��":�%�$����)"�%*���":�"%T"���2���'�&�2"��
��� c:��-���]6��� 	&� 7��G7��=� ���Z� 57"K%��� 7� �� #�G�"&��6���F
��": �[�� �
��U� �� H��O4����$� #6� 4.������7�� �� ��

	'�#6���^�V
��":	$��2�������_����� 3�*�W"]6�2��?:���	�k#�����_����_N6��c]����?:�����5������T�W"��h$"���2� �)
P����Q�K�4��"�?���$����_����6���F
�5� 
��7���z	%-�=�HF9���"������%���#��^"��X[��"$��)"�%*�������:�-�����7��":�#6�


�� �[��
��?4����$����������)�����]6�;�-�k��	'�#6���� ��G�
�����#6��57 �6�c:��-���_����6���F�;���")��$�"3�4�	6�":
���+_N%����;[�#)�QNO4��"%�����7�X�6�������:�-�����"����":�"%T"��	F�$��#6��7�#�&i4�	��"*�+"?Z��7�+ u�����
�\��2"�6�

P�����$�#�&i4�"$����57�7�2"�"��;-�'��W7������ O��%*��;[�#)��27 $�	�"�	b����$��$��7�;��"N����)"���:�-�	$�	* 4����?�U
����6�������_��	$�X�6��6"3*��b���7�	F�$��#6�"���� �:�����)"�%*�����7�-��["�4������"3�4�	6�#�6� 4��7�H�#$��[#��2� �)

2��O$��$��$	'�#6������$��#6 9�f�b���D"����6���F
��":;�G����5������T�W"����":	��"T� ���� !�"!�
����7��	�k#���
���2"'6���_����6���F
�	&�#:7��2��?:���;���")��b���7�	&�;����#�$#�!���"� ����"]6�	F�$���7"36��"%T"��l��y"-�D�	6
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���F
�QNO4���c:��-�����3[���6P�������:�-��b���7����#6�"���=#6��l?����;[�#)���;��"N��2"�%K=����_����_N6���":

�6����0���H�F'4�����6���F
�
�����"����2"��$���_���#�:7 

����9"6�"`6G����Q�NO4�
���^���A	��� !�"!�Q�K�4����$��9_4��%�&�2 �&"4�	&�7 9��;���")�����O4�	6"=����"%T"�
	'�#6��"$��!�G���:�-����3*��	��Q�K�4�
��!��;���	%-�=�^� D�2"�� '&��7��6���F
��":����� $��� �[���
��U�	$�#6� 4

	��]6��"O[�	$����)"�%*��W �)���]6�	6� %'������!�G�	��]6��"O[�	$�	&��� �[���7 9��`����6���F
�5� 
��7�
� 6����7��
 %'�����c:��6���F
�m
"?����_���	��"*����7������:�-��6"?���7�	'���c:���;�����7� T�$�;���#������"���W �)���]6�	6�

7��7.�	'�#6���"����$��6���F
�� �[���
��U���
��?4��
���$"�$;�G����5������T�W"����":	��"T� ��f b��w["Z��7��	�k#����
����;������)������)��4���A����:�-����"%T"���;���")��� �[��
��6"3*��b���7����T�7��":�"�6�	$��� �R�"��
�A�#6� 4

	$�X�62��O$��$��$��7�H�#$��[#��2� �)�	�:�"$��7�"���� �:������_���
� 6�2#�4�QNO4��������77�=�f�b���D"����6���F
��":
���| $���B:�C��
�����D��+�\���^"O�A 4�
�����	6 �!�	F����	$�7 95�3$�"$�2� 4�=���:�-����"%T"���;���")�	��]6������

	'�#6����!�GW"]6���c`�����6���F
�� �[��l��w["Z��7������?:����W"����":�	$�"3�4�	6��"&�
����7�&��
��U�"$����6� T�"$�#��
���2������7��6���F
���]6�̂ "�$7���"�z���	F�$��#��X-���7�2���#����2���(�%�"������$����)���"��:���#6� 4B["!�"$�	3*� ���":

����]6�	$��%
��7 9����:�-����)"�%*��5#�<����6� T�"$����$�w�"�����%�$�#6� %$�	&�7��7����
�����"6� 4�	��]6�
���	&�#��
	'�#6��7��G�c:��-�����6���F
�5� 
��7���?:����W"����":��

��������Q�� �

�%R���":�5� 
� �7��7#�%��2�#��'�#6��� ������6���F
�W 3K���^"�3[�� �7",%Z�� ���"���W �)� �� N
�HE���6"�6��W �)�e
����]6�	$�;3*�
��������5#9�f�b����"�'6�������"�9�	��"*��;���#�5��`6��"$�#���6���F
������":	F?9��6���F
���27�&���

��%&�"'���(Ansell & Torfing, 2022, pp. 3–25)��� �)�� ���@�D�5��7������4��-���c�%�:���$���;���#����2_&��":
	6"�"��;��A��7 ?3$�;3*��)"�%*�P�����":7"36�2"���5#�<���H�"�4������*��=#6���7�;&�"'����	?["b��	$�����7���":���":

7��7�5�"9�����*�@�#:��QNO4�;3*��7�2���'�&�(MazinanI, 2021, p. 213)��":�"&��"��	$�c:���D"���̂ "�$7���7�W 3K��
����
 6"Z����7"36HF9��7���:�-���W7���BN6�	$�c:����6c��,4��":#��G�-�	$��:7���=���7��7�	* 4�����*�������(�%�"����

;[�7�����4��-��6���F
�;����%������7(Alvani & Shams, 2023, pp. 42–55)��������"%T"��"�� �[��2� �)�	$����2G�2� 4
["Z��7���"������)"�%*��c%����l���7�	&�;9�7��]6��7P_4�s�%'��	`�%6�w	�T�#��H$"N%���":���=�7�2���'�&�	�:�	6"���=

����:"k��6��"T�� U�	$�����"%T"��"�� �[��
����77�=l��	$�2� 4��H��N4�2���'�&�����:��=�"����'�&��7� 3k 6�� �[��
����7�7
���e�%R��2���'�&���57�7�HF9��"T�c%����l���7������"$�
�6� Z�hZ���7 T�h-"�����@�#:��"$�Q$"b��
�6� Z�
������#�6� 4

�#��&�57"K%��(Kooiman, 1993, p. 258)�����O4��$ !�"!��!�G�^�"=�"����:�-����"%T"���;���")�	��]6��"%����
��:��7��
��� c:��-G2"��$� ���7"36��":�%�$� �2���'�&��b�� 	�� �7� ��� �6���F
�����$� 2"F��� 	&� 7����� ����� ��"���� �":��7�"�


�#$���	��]6�
��� ���6���F
�2"���#6 ��� �w�4�4��":�"%T"���� ":7"36� �
�\��2"�6��H�"�4���6 �!����h�"*���� ,4�#6� 4
� QNO4� ����� �7� ��_����_N6����:�-� �� ��_��� �� 3�*	%�*�$� ��� �!�G�^�"=�"�� �#:7� 	j���� ��_��� 
� 6� 2#�4�
��4

	��]6�7"��$�����F��;���57�&�P_4��)"�%*��c��["j���$�#�&i4���X6~ -� ��7�F����f�U�"$�	&�;����D"����)"�%*��2���7���
��4
	b$����������)"�%*��	��]6�Hj"�����#:7���A 4�����6"�6��;���")�����:�-���"%T"��2"��	$��7 T��"dG��7��!�G��"%&��7�5C��

Realist Social Theory: The Morphogenetic Approach (Archer, 1995)���#�&i4�	%F6�
����$����:�	&�#�&����l�
��6�����b��	��
���=C�������7�":�"%T"������7�2"�$�	$��7�7�H��N4�����7�	$�2� 4HN%����":��"T��6��7�Qb�����:�-��#6�
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*;��KK��-��J
�?L�M��-���+NOPKMQM��R��S�TUV���WQXY��KZ[� �

�7 T���H�)��b���7�
���"$�H�"�4��7�57�������:"=G�"$�X�6��6"�6��;���")���7��7���	6"=�7����2G��!�G�	&�5"=#�7�
����#�&���"�6�
����O4 (Analytical Dualism) ��	bN6��#�"6�h�*���"%T"���7����7�-�"��	&�;�����":7�F����H$"N�P�������=�"����%T"�9

��=7�-��7�-��7�����"%T"�P��������H
���%T"�9	T�!����"%� -� ��f�U�"$��!�G��#��&����2"'6�X6~ -� ��^"?d��K
�	&�#:7
2"�����"� ��H�"�4�+ ,O���)"�%*�����g4�
��<�:���7 * ����:�-���":�"%T"��#�[ 4�"$����)"�%*�;����b��	��
���2"���#��.�

-� �����"%� -� ��2"���X�"�4�	$��!�G� ��"%&�c:7�H,-��7���X6~ �#�[ 4�"$����)"�%*��^"?d��K
��"����	$��"%� -� �� �7��7��
���l�&�7 * ��hA��;�?E4�	$����:�-����)"�%*���":���6��;["
�
����7��;���7 * ����:�-���":�"%T"���7�	��"*���#��&

���;&�
�
�'���c]6�����%�����������;����)"�%*�����g4��"����	$�X6~ -� ���H$"N���7��#�&��"%T"���;���")�2"���H�"�4�	&��6"
	�������:�-������c:��-����+ O4������g4�
����#�&2"��"��f_D����7"36�����"%T"���b���7�#6� 4��b���7���
�6� Z���":

P����+ O4�����:�-2"�%K=���":	%F6��#:7������6"�6�����'�&��7����G 6��;���")��b���7�"���":�;���
����!�G��#��&��	&
���� ��7 * ��hA��;�?E4�;���	$�����)"�%*���":���6��b���9�	!�7�&�����$�#�"$2G��b���9�	!���#:7����g4�;���	$����":

+ O4�� (Archer, 1995, pp. 229–�246). ����2"'6��!G�����7��7����Z����g4���^"?d�2"���+7"�4��7�5�� �:�	��"*�	&�#:7
F
�c3-����$�;["
��7�
���H��O4;�"������6���;�������A����(=.�	��X6~ -� ��W 3K���!�G��	��7���7�	&�57�&�f�b�����	6"=

	bN6�	��]6�x��	$��6"�6��;���")�����:�-���"%T"�������	��"*���D���b��	���� !�"!�
����7��;���2"'����":c:�� U�2"��
������6"�����Z����)"�%*�����g4��#6��7����Z�"� ��H�"�4��7�����F���7����g4��#�9"$�|"?4����7����#F��"$��b��	��
���	&�#:7�#6� 4

����"%T"���b���7��7"36�f_D�� �+"E�����$� �7X��6��$� �������7��7����g4P����#6� 4���#�&�;� N4� ����#�#*����:�-��":
B�&�	$�����6"�6��;���")������:�-�+ O4��w�4�4�
��:�	$��#:7�� ��5�"4��":6� 4���#�&��'�#6��"$�	$���7��� ���":�"%T"��#

���#�&i4��!�G� �#�&�;��#:��)"�%*�����7"36�^����g4�	$� ���;���")��:�	&�#�&��6� ����b��	��
��� ���l������7�	$�2� 4
	��H�"�4�
%-�=��]6��7�"$�"3�4���;�"&��-���	6"=	$�����)"�%*�����g4�2� 4#��3-��%��7 (Archer, 1995, pp. 274–280).���

;R���	��]6��7��!�G�$"�� (Morphogenetic Approach)����'���p���9�H��O4��b��	��	&�7��7�5�"9� (t1): ���":�"%T"�
��:�-H$"N%��B�&�7 * ���": (t2): ���H�)�p���9�
��� �7��6"�6��;���")":#�"�����#�& (t3): ����"%T"��#�[ 4�"$� "�����g4

����,�)���7��7�7 *����:�-���2"'6�������;����#��&�	��]6�
����7�2"�#��G�-�l����:�-����"%T"���;���")�2"���	b$���#:7
�;����R��"4���"� �(Bagheri & Nazarian, 2018, pp. 93–110)���%?���6���F
�� �[���
��U�@#:�"$�	&��A"
�B:�C���

	$��;���5#9�W"`6����:�-����"%T"���;���")�	��]6��$"=#�7�"$��$ T��;���
��?4�H$"Z��!�G�5��
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����� �

	["N���7��7���� ��$�7������l��7���+"���7�	&�;[�7�2�#$��6���F
�8 6��6���F
�2� �)�"$����11��+ O4�����$�	$��5#9��'%��
;[�7�����6���F
�W 3K�	F?9�	$��� O��t#�!����������A 4���	%T�7�����K6"����	$�y"-�D����7��6���F
�	&�#:72"��-����:7
	F?9�	F�$��;��6�;[�7���5��7�����	��"*�c:��"�&��7��6#�����D ,T���%[�7��":7"36���������2"'6��7����#��&�^�#Z�	&�#:7

���� ,4�	j�������@#:��;���	F?9�
����D"�)�����F��"3�4�;[�7���5#9�h�� 4�e�%R��2�����"$�2"����� �)�� ���5��7��;�[ u����
�6���F
���� 6�2"��"�7 T���H�"�4����"F�:��$�	&�;��	F?9��:77��7�#�&i4�": (Rhodes, 1996)����2"*��  ���%�����*���$��

�+"���7�	&�;[�7���;�"�����6���F
�2� �)�"$��$"%&��7/����	��]6�����$�	$��5#9��'%���;[�7�"$�2G�	b$������6���F
��":
��� ��A 4� �� 	%T�7���;�"��� �*� �,)� �7� 	&� #�:7�	F�$� �;��6� �� �)� � ��� 5��7�� �7� ��D�� ����"$� "3�4� ���7� ;[�7� �#�#��������������������

	F?9� �"���� 	$� �6���F
2"��"�� ��D ,T� �":7"36� �;[�7� 2"��� ^_�"�4� ��� ��;��� 	��"*� �� �6#�� �":.���6���F
�����������������������
57�%�=��� 3K�	$����2G�#�"$���;���;[�7�����4�2� �)BN6�;[�7��"�&��7�e�%R��2�����"$�2G��7�	&�#�7��#��G�-�������-G�#��&

(Pierre & Peters, 2000)�� 	["N���7�;��7�W�F���6�� 62�������_����_N6��
��?4��7���X=�"&����"%T"��H�"�4�2� �)�"$�������7
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�5�6��	789��:;�<���*������=
�> ?���� �

� 2����� ��_��� �_N6�� 
��?4� 	$� �%�)#�!� ;-"�:�� ��� 57"K%��� "$� "4� ;��� 7#DH�� )� �b�� 	�� �7� +#�� 
��� �7��7��$���������������������������
7��7��� ��� 2����� ��_��� �_N6�� ��"&��� 	$� ��� 	b���� H�� )� �� c�N%��� �7���� H�� )� �c�N%����z� ��"%T"�����������������������������

(Norani Makramdoost, 2010)7����:�-��6���F
�2� �)�"$��':�C���7��6"��X������;�[ u�������$�	$���_���W"]6��
5� 
� �7���_���;[�7�BN6�5� �G� �]��� �����:�-5�"�� ���6���F
��":����#�3�� ����(�%�"����2G� #�6"�:��� 3K���":

�2"'6�B:�C��
���r�"%6��;���57 �6�W�#Z��	K�OD��"%&��7��5�������T�W"���^�V
�^"6"�$��� %O��H��O4�	$���	%T�7����;���#�
�����e��F4�
��� �� 57 $���:�-�5� 
�	$�7����	$�e�F����+ u��� �^"j"V%Z��	$�	%�$� ���_���W"]6�	&�#:7�HF9�	$�#6� 4

�7 9�W"`6���6���F
�"���%���#�����#�3�� ����(�%�"��(Mazinani, 2021)����"A���)� � �	["N���7�57����,6�����$�	$���
_���;[�7�QNO4��7���X=�"&����"%T"��;���")	��"T�W"���	'�#6���7�����["�[��	�k#������	%T�7���7#D�7�B:�C��
����7���#6�

;[�7�QNO4��7���X=�"&����"%T"��;���")��`���;�?�6�	$��:7�I�"����;T"�9�;3*��7�5�"4���%�$�27��G�c:��-���_�����"�
�	�k#�����	��"T�W"���	'�#6���$�	�F4�"$�����X=�"&��"%T"��7�F�����$���%?������["�[��#9"$(Alirezaei & Nasirzadeh, 2022)��

���6����'�9��	["N���7�	$��;���")����"%T"��	b$���
��?4��7��!�G�^�"=�"��HF9�
� F4�;-"�:���7"N%6��H��O4�2� �)�"$���
���2"'6���	%T�7���;���")����"%T"��	b$���
��?4��7��!�G�^�"=�"��HF9�
� F4�;-"�:���7"N%6������$#:7��	$�"F4��"$��!�G�	&

hZ����6"?����P_4���7"N%6������=H&�
�$�	����7�H$"N4����#�&	%-"���7����4��-���$������=7�-������&��7�����=�Q�NO4��":
	�a��$�#�&i4�"$�HF9�
� F4�	��]6�	&�;���2G�����&"
�%�:��#�$�=C������)"�%*��;��Z����%T"�9���b���:�5#�G#�#���":

�2"F��5#�<���s�7���c:��-����;���")����"%T"���F�%F["�7�	b$��������47��G� (Shamshiri Neiri, 2024)�	��'�������$�"$��
����Q�NO4B:�C��	!�=��	&�#����	`�%6�
���	$�2� 45� 
����l���:��7��7#�%���":W"]6�P_4�"����5#9�W"`6��� -��":�#��

����"%T"���;���")�	��]6�Q�K�4����$;�G����5������T�W"������G��$���%?����_����6���F
�	'�#6��"$��!�G���:�-	��"T� ����
���5#:"'���%�&���2"'6����	�����
����7�h�"*��N�NO4�W"`6��^���A���':�C��@"F9�
����7 9�#:7��

6
�6
�9��8&����
T9��8&����
T�

��"*�	$���5#9�W"`6���K�&�7�F����"$�B:�C��
��JQ�NO4�	��"*�M_bD�����fJH��O4�h$"���M��"*�	$��J	6 �6�M���J��":#
��
H��O4�M�6���R����2 %��H�"9�H��O4�h$"����;���5#�7�=�57"K%��W�6�Q��U����	&�57 $��6���F
�5�"$�7���?:����W"����":��":��X-�
�"%&5"��"����":5#9�����$���]6����� O����"$����(=#&�P���"$�Y��������G7�=��%6�%�����":#6��	K[\����7"�$��"4� �[���":

57�7�H��O4���	�X`4����$��77�=�x��R%��B9�P��������%���":	�
����s�_&���2���$���/�����;�R6�	�
����7��#9�57"K%����
57�7�"$���"�9G�6���R����F��	�["b��Q��U����":;9�77"����":��7��;-�=�^� D�5#6 9���F4�c�:"K�����#��&�^"F6�������7�$

�BR$�	&�"����
���	$� �#9�W"`6��	�[����":#&�#�[ 4� �W�7�	�
����:�-����"%T"�� �;���")� ���6���F
�c�:"K��"$�p?4����":
;�_)���	$"'���":#&�27�7����Z�c:��"�&�"$�
��"V��;T"�9��� `%�*��W ��W"=��7��#6#9�	D_T��)�-�
��"V��	$������(=
HF9�
����;-�=�W"`6����D��
��"V�����=57�7�"$�"4�#6#9����$�"$�":#&���
��"V��2G��U�	&�7 $�
��"V������$��W�"3!�	�":

c4��T�$�	�
���
����7��#�9"$�	%9�7��?�"���l�FK4���#�9"$��"=�"��"4�#9�e'&�"36G�2"���^"U"?4�����#6#9�l�FK4�"��W"z7��":
W"6���e���4��c`���W"=��7��7 9�	j����c`����^� D�	$�
��"V��	F?9(=��:��;-�=�^� D�
��"V��	F?9�c���4���
��"V�����

	K[\��
%-�=����Z�"4�#9��"R%6��2G����$�"� =���"6���#�7�=�{R'��B�� %O����	���7��#9�e���4�Q�Z7�� U�	$�2 �V���":
Q��)�s�7� �[��e�%R����7��#9�W"`6����"36�P��X=�	�34�c'9�W"=��7��;�"36��7��7��G�c:��-�2 %���6"��������4��:�P��X=�
�

HN6���+a#%���"$�r�"%6��"36G���"����H��O4����_N6���?:��Q�Z7�^_�*�	$�>"*���"$���#9�57�7���A 4�2 �V�+ Z�#�7�=�#�%���":
@"b�6��P���l��c4�H��O4�"��2 �V��H��O4��#9�	j�����6���F
���"36�� �[���B:�C�����$���(����	&�;���e�%R���":�#6� 4

�� 5 �9��7�	$57�7�+7����
��"V������N%��� 7�F���� �7� 87 9�W"`6���G7�=��":���x��R%��� 5#9�["
� �7� �#6 9�7�F���� �7�	&
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���4�B������
��"V���
�'���B6�7���	��]6��$�	�F4�"$���':�C����*"%�%��57�7��$����5#9���+"�)��":�#�"$�#����-�
���	`�%6��#�&
	$��z���Nb����c`������,%R��^� D57�7��$���%?��������F4�77�=�c:��-�
��"V���6"?�%'�����$��-"&�#:� 9���7 9�	j����":

(Barari, 2024)���

��7��9��8&���	� �

57�7�H��O4�;�"36��7���;-�=�^� D��$"R%6������ O����"$����(=#&�	�
���	���7�":/���	%-"���#�7�=�x��R%����)�-�#&�":
��7��6���F
�� �[��	&�#67�7�2"'6	����"� ���� �[����?:����W"���	'�#6�����"%T"���;���")�	��]6�� !�"!��7�	&�;����#�$

���
��?4�H$"Z���:�-�	K[\��� �[��
����6 6"&�	bN6��#9"$JP����� O��M��JW7��27 $�	�"��M�2"�6���;���")��b���7��;��
	$�#3�%��2���X=�"&���W7�����?:�����c)��
�\���D��2���'�&�2� �)�{T"9���D��2 �V���7��7��6���F
����7��9��6��":

�����"�6�"$�	6�#3�%���7�F��)����9�����7��;���	%�*�$�W"]6�@�#:��QNO4��7�+"�-�;&�"'���7�
�[ u�����W7���BN6���#6 9
	$�2G��":7"36�����_����� 3�*�W"]6���"%T"���b�����(�6 6"Z�2 !�����"V��"$��6���F
��7"36��%�$�2� �)������(�%�"��

	�"6�$c�]�4� ��X��	F?9� ������3�4� ���=	��7"36� ���"�{T"9���"�w��G�h-�� ��3[��;��&"
��":��":�"%T"��W"FO%��� �":
�����"�6�"$�^�#Z�h�� 4P�������:�-��b���7��#6 9��=#6��l?����;[�#)��;-�'����;��"N��2"�%K=����_����_N6���":

���;� :�"$���_����6����	$�s�%'���":��"$f�b���6���F
���"����2"��$�2� �)����)"�%*�����7�-��["�4��#�"�����	`�%6��#6�
	��7"36P������":�"`�:���"�	%-"���;�����_���
� 6�2#�4�QNO4�������7���_����":�+�#*��7�	��7���7�B:�C���":�-�

	%�:�����D����)�-�
��"V����":#&
��?4�����2"&���5#��&��"����$���:�-����"%T"���;���")�	��]6��$���%?���6���F
�� �[
�77�=����	j�����	4"&�$�;��7����?:�����5������T�W"���	'�#6��W"z7���

+�#*�����	%�:�����D����)�-�
��"V�
��?4������:�-����"%T"���;���")�	��]6��$���%?���6���F
�� �[��5#��&��

���1�5�	�4	��
�5�	�4	

�23���
5�	�4	���: ����

8� N4���2"��� ;����3[���� N4���2"����	$��#�?�"����6���F
���;�[ u�����D��|�9.��
5� �G��"����$�	��"*���?:���8;��#:�	�N-�;�a�������7��": 

5"�'6�7�����#���7��$_N6����
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