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A B S T R A C T  

In recent years, major oil companies around the world have accelerated their digital transformation journey by embracing data as a 

strategic asset and developing digital oil fields. The emergence of big data, alongside the siloed operations of various disciplines within 

the upstream oil and gas value chain, has led to numerous challenges in data management for data-driven decision-making and value 

creation. Consequently, the need for a robust data management framework at the industry level is evident. This article aims to address 

the gap caused by the lack of a comprehensive perspective on data management to guide professionals and researchers in the 

exploration and production Industry. Using the meta-synthesis method, along with a systematic review of previous studies and the 

integration of existing literature in this industry, data management is examined from various aspects, distinguishing it from data 

governance. After identifying 10 key components and 47 sub-components, a four-layer conceptual framework for data management is 

proposed, including: Data Infrastructure Layer, Data Architecture and Integration Layer, Data Analytics and Services Layer and Data 

Management Objectives Layer. The elements of this framework can assist the petroleum industry in assessing data-driven maturity, 

defining data management projects, and implementing AI-based governance. 

 Keywords:.Upstream Big Data, Data Management Framework, Oil & Gas Exploration and Production, Digital Oil Field (DOF), Meta-

Synthesis, Data Governance, Key Components. 
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 چکيده

اند، سفر تحول ديجيتال خود را سرعت ردهكهاي بزرگ نفتي در دنيا با پذيرش داده به عنوان يك دارايي استراتژيك و با توسعه ميادين نفتي ديجيتال تلاش هاي اخير، شركتدر سال
هاي فراواني در مواجه با مديريت ا چالشبهاي مختلف در زنجيره ارزش سبب شده است كه اين صنعت كردن رشتهاي عملداده در صنعت اكتشاف و توليد، در كنار جزيرهببخشند. ظهور عظيم

در اين مقاله  شود.در سطح صنعت احساس مي ه داشتن يك چارچوب مستحكم مديريت دادهرو، نياز بمحور و خلق ارزش از آنها مواجه شود. از اينگيري دادههاي خود به منظور تصميمداده
اين مطالعه با استفاده هي برطرف شود. اسعي شده است، شكاف ناشي از نبود يك ديد جامع در زمينه مديريت داده براي هدايت متخصصان بخش بالادستي صنعت نفت و گاز و محققان دانشگ

كيك آن از حكمراني داده مورد بررسي قرار داده و هاي مختلف و با تفها را از جنبهمند تحقيقات گذشته و تركيب ادبيات موضوع در اين صنعت، مديريت دادهبا مرور نظاماز روش فراتركيب و 
. لايه 2. لايه زيرساخت داده، 1ها عبارتند از: اين لايهكند. ده ارائه ميمديريت دا ، يك چارچوب مفهومي چهار لايه برايزيرمولفه آن 47كليدي مديريت داده و  مولفه 10پس از شناسايي 

سازي مديريت داده توسط نگام معرفي و پيادهه. اهميت اين مطالعه جلوگيري از سردرگمي در . لايه اهداف مديريت داده4، گري و خدمات داده. لايه تحليل3سازي داده، معماري و يكپارچه
 نمايد. نعت اكتشاف و توليد در تمايز با حكمراني داده است و متخصصان را در فهم بهتر آن به روشي ساختارمند كمك مييك شركت فعال در ص
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 مقدمه

هاي قوي منجر آيد. دادههايشان يك دارايي حياتي به حساب مياند كه دادهها دريافتهدر عصر ديجيتال كنوني، بسياري از سازمان
در آينده بلكه براي  ها نه تنها براي خلق ارزششوند. دادهميگيري و در نهايت منجر به افزايش ارزش سبد دارايي به بهبود تصميم

 "نفت جديد"و  "خون حيات "، "واحد پول "ها به عنوان اند، به همين دليل در اقتصاد اطلاعات از آنعمليات روزمره نيز ضروري
هاي ثبت شده توسط حسگرها ز دادهشود. صنعت نفت و گاز به عنوان يكي از بزرگترين صنايع در جهان، با حجم عظيمي اياد مي

ها به عنوان يك دارايي با دادههاي مختلف عملياتي شامل اكتشاف، حفاري و توليد سروكار دارد. استفاده از اين عظيمدر بخش
محوري سه موضوع بسيار مهم در بخش بالادستي نفت و گاز ارزش مورد توجه اين صنعت قرار گرفته است. تحت رويكرد داده

هاي پنهان . كشف بينش(Holdaway Keith R., 2014)سازي عدم قطعيت و ارزيابي ريسك ها، كمّيرتند از: مديريت دادهعبا
دهد كه تحت شرايط عدم قطعيت، سيار مهم است زيرا به مديران، مهندسان و ذينفعان اين توانايي را ميها باز اين مجموعه داده

ها به دليل رشد سريع، تري بگيرند تا شركت برتري رقابتي خود را افزايش دهد. مديريت اين دادهتر و سريعتصميمات دقيق
آيد. شيوه نامناسب هاي فعال در اين حوزه به شمار مياي شركتها، چالشي بزرگ برپراكندگي جغرافيايي و پيچيدگي سيستم

ها شود و در نتيجه زمان درصد از زمان متخصصان نفت صرف جستجو و گردآوري داده 60ها باعث شده است كه مديريت داده
. بنابراين نياز به يك تغيير اساسي در نحوه (Permana et al., 2022) هاي خوب باقي بماندكمتري براي تجزيه و تحليل

مديريت داده در گيري است. هاي تصميمها براي پشتيباني از هوشمندي و چرخهآوري، ذخيره، تحليل و دسترسي به دادهجمع
هاي اساسي دارد كه غالبا به ماهيت اين صنعت و نيازهاي بخش بالادستي صنعت نفت و گاز در مقايسه با ساير صنايع تفاوت

هاي حجيم و متنوع ها در اين صنعت است. مديريت دادهها حجم و تنوع دادهشود. يكي از مهمترين تفاوتخاص آن مربوط مي
نگاري سه بعدي، حفاري و توليد كه معمولا از حسگرها، تجهيزات پيشرفته و منابع مختلف شناسي، لرزههاي زمينشامل داده

هاي پيشرفته براي تجزيه و سازي استاندارد و هم چنين فناوريسازي خاص، يكپارچههاي ذخيرهآيند نياز به سيستمدست ميبه
، اين صنعت را نسبت به هاي دادهساختار( دارند. همچنين پيچيدگي محيط و زيرساخت ها )اعم از ساختاريافته يا بدونتحليل داده

سازد. به علت استفاده از تجهيزات در مناطق جغرافيايي دورافتاده و شرايط محيطي خاص )مانند حفاري در  ديگر صنايع متمايز مي
ها است. علاوه بر ر شرايط محيطي براي ارسال و پردازش دادههاي خاص مخابراتي و مقاوم در برابزير سطح دريا(، نياز به فناوري

هاي حفاري بايد به هاي بخش بالادستي نفت و گاز به ويژه دادههاي مختلف، بسياري از دادهآوري دادهتناوب نامنظم در جمع
ا نشت نفت خام و بروز مسائل سوزي يمديريت شوند تا به موقع از حوادث مختلف از قبيل انتشار گاز سمي، آتش 1ايصورت لحظه

اي و وجود توان به ماهيت چندرشتهها ميو مشكلات مرتبط با سلامت، ايمني و محيط زيست جلوگيري شود. از ديگر تفاوت
شكاف بين متخصصان فناوري اطلاعات و مهندسان نفت،  هاي متفاوت در زنجيره ارزش بخش بالادستي صنعت نفت و گاز،نگاه

افزارهاي تخصصي و هاي ميدان نفتي، وجود نرمهاي خاص منظوره براي انتقال و مديريت دادهها و پروتكلوجود استاندارد
بيني توليد و هم چنين ريسك سازي حفاري و پيشسازي مخازن، بهينهها به منظور مدلهاي پيچيده براي مديريت دادهالگوريتم

توان گفت، اكتشاف و توليد و ارزش بالاي مخازن نفت اشاره كرد. در كل ميهاي بسيار بالاي ها به دليل هزينهو حساسيت داده
تر است و نياز به شدهتر و سفارشيمديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز نسبت به ساير صنايع بسيار پيچيده

ن به اهميت مديريت داده پي در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز، بسياري از محققا .هاي فني و علمي بيشتري داردتخصص
به عنوان نمونه، مطالعات زيادي در  ها متفاوت است.ها و دامنه آناند، هرچند كه ديدگاههاي مختلفي ارائه كردهحلاند و راهبرده

نجام شده هاي اكتشاف و توليد اهاي تجزيه و تحليل دادهها يا روشسازي دادهها، نحوه يكپارچههاي كيفيت دادهمورد ويژگي
رو براي اند. از اينها مورد مطالعه قرار گرفته باشند، از ديدگاه پايگاه داده بررسي شدهتر از آنكه از منظر مديريت دادهاست، اما بيش

يابد زيرا با كمك به بهبود مستحكم ضرورت بيشتري مي سازي يك چارچوب مديريت دادهرسيدگي به موضوعات فوق، پياده

                                                           
1. Realtime  
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   الادستی صنعت نفت و گازبارائه چارچوب مدیریت داده در بخش 

کاران حسین طالبی مزرعه شاهی      و هم

سازي توليد نفت و گاز وري منابع و بهينههاي عملياتي كاهش و بهرههاي اكتشاف و ريسك، هزينهاي كسب و كارهگيريتصميم
 .محوري متكي هستندهايي گردد كه كمتر به دادهتواند منجر به ايجاد مزيت رقابتي نسبت به شركتيابد. اين امر ميافزايش مي

سازي مديريت داده توسط يك شركت است و درگمي در هنگام معرفي و پيادههم چنين اهميت اين مطالعه جلوگيري از سر
 نمايد.متخصصان را در فهم بهتر آن به روشي ساختارمند كمك مي

 مباني نظري 

هاي پايگاه داده ه تدريج سيستمميلادي آغاز شد و ب 70و  60اي از دهه هاي رابطهمباحث عملياتي مديريت داده، نظير پايگاه داده
اه داده كه عموما مطرح شد كه با مفاهيم سنتي پايگ NoSQLنيز مفاهيم جديدي نظير  2000تجاري عرضه شدند. پس از سال 

ميلادي آغاز شده بود  60فريم كه از دهه هاي بزرگ تحت مينگرفت، متفاوت بود. نسل سيستماي شكل ميبر مبناي مدل رابطه
تر فراگير ا معماري پيچيدههايي بهاي اخير سيستمگيرنده داد و در سالدهنده/سرويسهاي سرويسه سيستمبه تدريج جاي خود را ب

بوده است، اما مفهوم مديريت  ميلادي به طور جدي مطرح 90سابقه طولاني دارد و تقريبا از دهه  شدند. اگرچه مفاهيم تحليل داده
(. در ادامه Dama, 2017د )گردميلادي برمي 2000ديدتر بوده و پيشينه آن به سال داده به شكل منسجم و سازمان يافته، نسبتا ج

 .كنيماين بخش به مفاهيم و مباني نظري مهم مديريت داده اشاره مي

 داده به عنوان دارايي 

كنند. ذير ميپمكاناها عامل مشتركي هستند كه بهترين تصميمات كسب و كاري را براي يك مدير اجرايي يا يك مهندس داده
دارند. عدم اطمينان، نتيجه مستقيم ها اطمينان ن، به روز بودن، كامل بودن و استفاده صحيح از دادهگيران اغلب از درستياما تصميم

ها در سازمان است. براي نهاي حاصل از منابع متعدد و روش نامشخص در استفاده از آ، رشد انفجاري دادهمشكلات كار با داده
تواند به منظور خلق ارزش براي شي، بايد داده به عنوان يك دارايي سازماني در نظر گرفته شود كه نياز به مديريت دارد تا باثربخ

 (Holdaway Keith R., 2014)سازمان مفيد باشد 

 دادهخصوصيات عظيم

 1024ترابايت( و اگزابايت ) 1024ها معمولا به پتابايت )ها اشاره دارد. اندازه دادهاي حجيم از دادهاغلب به مجموعه 1دادهعظيم
كند. برخي از مطالعات ويژگي معرفي مي 4سرعتو  3تنوع، 2داده را حجمرسد. شركت آي بي ام سه ويژگي اصلي عظيمپتابايت( مي

فايده در جمع آوري و تجزيه و _را به دليل رابطه هزينه 6را براي برجسته كردن قابل اعتماد بودن داده و ويژگي ارزش 5صحت
 داده قابل مشاهده است. عظيم ، ديگر خصوصيات1در شكل . (Nguyen et al., 2020)كنند ها اضافه ميتحليل داده

                                                           
1. Big Data 
2. Volume  
3. Variety  
4. Velocity  
5. Veracity  
6. Value  



 
 
 
 
 
 

 

221 

ری عمومی س فصلنامه                                         یاستگذا

 217  -237   صفحات  .  1404بهار ،  1   شماره  ،  11  دوره

 .(Nguyen et al., 2020)داده : خصوصيات عظيم1شكل 

 مديريت داده

ها اشاره دارد. اين سازي و تحليل دادهسازي، يكپارچهآوري، ذخيرهها و فرآيندهاي اجرايي مربوط به جمعمديريت داده به فعاليت
: (Sanasi et al., 2021)ها تمركز دارد. سه جنبه پذيرفته شده مديريت داده عبارتند از وم بيشتر بر مديريت عملياتي دادهمفه

ها استفاده كنند و كاربران كه از دادهها را مصرف ميهاي كاربردي كه دادهامهشوند، برنها ذخيره ميپايگاه داده، جايي كه داده
و  2سازي، پياده1ريزيمديريت داده عبارت است از برنامه»نماييم: ما در اين مقاله مديريت داده را اينگونه تعريف ميكنند. مي

سازي، سازي، دسترسي، تبادل، يكپارچهآوري، ذخيرهيد، جمعمربوط به تولها و فرآيندهاي عملياتي از مجموعه فعاليت 3پشتيباني
گيري در سازمان كمك نمايد به تصميم هاها، با كسب بينش از دادهتا همزمان با حفظ كيفيت و امنيت آن هاپردازش و تحليل داده

وانايي اتخاذ تصميمات با ثبات در مورد هاي مديريت داده بسيار گسترده هستند، از تفعاليت«. و منجر به خلق ارزش از داده گردد
ها. بنابراين مديريت داده نيازمند برخورداري از ها گرفته تا استقرار فني و عملكرد پايگاه دادهنحوه كسب ارزشِ استراتژيك از داده

ي كسب و كار و هاهاي فني و غيرفني )كسب و كاري( در كنار يكديگر است. مسئوليت مديريت داده بايد بر عهده نقشمهارت
فناوري اطلاعات به طور مشترک قرار گيرد و افراد در هر دو حوزه بايد قادر به همكاري با يكديگر باشند به طوري كه سازمان از 

 .(DAMA-DMBOK, 2017)سازد، مطمئن شود هاي با كيفيت بالا كه نيازهاي استراتژيك آن را برآورده ميداشتن داده

 حكمراني داده

 Abraham)توان گفت براي حكمراني داده ارائه شده است. در يك تعريف كلي و جامع ميدر مطالعات گذشته تعاريف مختلفي 

)2019et al.,  :"دهد. ها به عنوان دارايي استراتژيك سازمان ارائه ميبراي مديريت داده 4بخشيحكمراني داده يك چارچوب بين
كند. هايش مشخص ميدادهگيري سازمان در مورد براي تصميم گيري و پاسخگويي رادر انجام اين كار، حكمراني داده حق تصميم

  "نمايد.ها نظارت ميبخشد و بر انطباق با آنهاي داده را رسميت ميها، استانداردها و روالعلاوه بر اين، حكمراني داده سياست

 تمايز مديريت داده از حكمراني داده

سازي درست به ويژه در ده، مفهوميها در حوزه داتوان گفت يكي از مهمترين چالشبا مرور تحقيقات پيشين به طور قطع مي
حكمراني داده به سازمان و فرآيندهاي مورد استفاده  تعريف مفاهيمي نظير مديريت داده، حكمراني داده و تمايز بين اين دو است.

                                                           
1. Planning  
2. Implementation  
3. Support 
4. Cross-Functional 
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پردازد. هايي ميسازي و اجراي چنين فرآينددر حالي كه مديريت داده به پياده ها به عنوان يك دارايي اشاره دارد.براي مديريت داده
               ها ضروري استحكمراني داده يك عامل توانمندساز براي مديريت داده است و براي استخراج حداكثر ارزش از داده

.(Sanasi et al., 2021) تمايز مديريت داده و حكمراني داده نمايش داده شده است كه در آن تفكيك ذاتيِ وظايف 2 در شكل ،
 . (DAMA-DMBOK, 2017)اجرايي به وضوح مشخص است نظارتي و 

 .(DAMA-DMBOK, 2017) تفاوت مديريت داده و حكمراني داده .2شكل 

كه گيري استراتژيك و مديريت در سطح كلان تمركز دارد، در حالي توان گفت، حكمراني داده بر تصميمبه بياني ديگر مي
 پردازد.مديريت داده بيشتر به اجراي فني و عملياتي در سطح خرد مي

 جايگاه مديريت داده در سازمان

، 3. شكل ) ,.2014Holdaway Keith R(مطرح است  1مديريت داده به عنوان پيش نياز اساسي براي حكمراني موثر شركتي
هاي انداز خود، استراتژيدهد. سازمان براساس چشمرابطه بين مديريت داده را با حكمراني داده و حكمراني شركتي نشان مي

هاي حوزه داده را ده همسو با آن، استراتژيدهد. حكمراني داكند و آن را به بخش حكمراني داده اطلاع ميشركت را تعريف مي
نمايد تا از استفاده مناسب هاي مديريت داده نظارت مينمايد و همزمان با اطلاع آن به بخش مديريت داده، بر فعاليتتعريف مي

 ها در بخش كسب و كار اطمينان حاصل نمايد.داده

 .(Parkinson, 2016) حكمراني شركتي حكمراني داده و جايگاه مديريت داده در ارتباط با .3شكل 

                                                           
1. Effective Corporate Governance  
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ها هاي كاركردي سازمان است كه قوانين ايجاد شده توسط حكمراني داده را دريافت و آنيكي از حوزه در واقع، مديريت داده
. مسائل مهم (Parkinson, 2016)هاي كسب و كار قرار دارد مستقيما در تعامل با استفاده از دادهكند. مديريت داده را عملي مي

سازمان مورد توجه قرار گيرند  ها و حكمراني داده، مسائل اصلي كسب و كار هستند كه بايد در بالاترين سطح يكمربوط به داده
(Gupta & Cannon, 2020)هاي حكمراني داده همسو سازي و اجراي سياستتوان گفت، مديريت داده وظيفه پياده. اجمالا مي

: درک و (DAMA-DMBOK, 2017)كند برعهده دارد. مديريت داده اهداف زير را در سازمان دنبال ميانداز سازمان را با چشم
سازي، حفاظت و آوري، ذخيرهپشتيباني از نيازهاي اطلاعاتي سازمان و ذينفعانش شامل مشتريان، كاركنان و شركاي تجاري، جمع

هاي ذينفعان، حريم خصوصي دادهاي، كنترل كيفيت داده و اطلاعات، حفظ محرمانگي و هاي دادهدارايي 1اطمينان از صحت
توانند به نحوي ها ميها و اطلاعات و اطمينان از اينكه دادهكاري و استفاده غيرمجاز يا نامناسب از دادهجلوگيري از دسترسي، دست

 موثر براي سازمان ارزش افزوده ايجاد كنند.

 مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز

داده دارد و داده هم نياز به مديريت. صنعت نفت و گاز در حال پي بردن به اين واقعيت است كه بدون درک عصر ديجيتال نياز به 
پذير نيست. اين امر نياز هاي خود، هيچ گونه پيشرفتي در زمينه تحول ديجيتال و ابتكارات استراتژيك ديجيتال امكاندرست داده

 . صنعت اكتشاف و توليد ذاتا يكي از چالش(Smith, 2020)ها دارد محدود از آنها و نه صرفا استفاده به مديريت مستحكم داده
داده در بخش بالادستي نفت، ما شاهد انفجار داده و تجزيه و تحليل آن است. با ظهور عظيمبرانگيزترين صنايع در زمينه عظيم

م. توليد داده در حد پتابايت است و هاي هوشمند ميادين نفتي ديجيتال هستيهاي ايجاد شده از حسگرهاي مختلف در چاهداده
به دانش  ها و تبديل آنآوري اين دادهها همچنان در حال افزايش هستند. فعالان اين صنعت در هنگام تلاش براي جمعاندازه داده

ه و پراكنده از هم گسيخت اين بخش، با يك سازمان 2ايجدي روبرو هستند. از سوي ديگر به دليل ماهيت چندرشته عملي با چالش
كنند. مالكان و دارندگان داده در اي كار ميرو به روبرو هستيم كه واحدهاي مختلف به جاي همكاري با يكديگر، به صورت جزيره

كمتر مطلع هستند، اين در حالي  "داده قابل اعتماد"ميادين نفتي به صورت سنتي از كاربران داده در دفاتر دور هستند و از اهميت 
شان درصد از زمان 20كنند و تنها درصد وقت خود را صرف جستجو و تميز كردن داده مي 80ربران داده در بخش اداري است كه كا

دهند. نبود ارتباط بين واحدهاي مختلف اغلب را براي تبديل داده به بينش عملي جهت هدايت تصميمات آگاهانه اختصاص مي
 . (Huff & Lee, 2020)شود هاي بالقوه و ناشناخته ميرزشمنجر به ضرر مالي قابل توجه و از دست رفتن ا

 هاي زنجيره ارزش صنعتداده

اي آن كمك ي دادهآشنايي با زنجيره ارزش بخش بالادستي صنعت نفت و گاز به داشتن تصويري كلان از اين بخش و نيازها
 :(Holdaway Keith R., 2014)نمايد. زنجيره ارزش اكتشاف و توليد به ترتيب عبارتند از مي

هاي ميدان : برآورد حجم و ارزش هيدروكربن4ارزيابيشناسي و حفاري نگاري، زمين: كشف ميدان نفتي از طريق لرزه3اکتشاف

برداري نفت و گاز، مسائل ايمني، :  استخراج و بهره6توليدهاي نفتي و طراحي تاسيسات سطح الارضي : حفاري چاه5توسعهنفتي 

هاي : افزايش ضريب بازيافت مخازن و بهبود توليد نفت از چاه7بهبودو برنامه تعمير و نگهداشت  )HSE (بهداشت و محيط زيست

ها در هر مرحله از زنجيره شوند. اين دادهآوري ميهاي متنوعي توليد و جمعرزش، دادهنفت و گاز . در مراحل مختلف اين زنجيره ا

                                                           
1. Integrity 
2. Multidisciplinary  
3. Exploration  
4. Appraisal  
5. Development  
6. Production  
7. Enhancement  
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هاي روند و اهميت حياتي براي موفقيت پروژهسازي توليد به كار ميهاي عملياتي و بهينهگيريارزش براي مديريت، تصميم
آوري، براساس نوع داده و منبع آن در ار و تناوب جمعها شامل سرعت توليد، حجم، ساختهاي اين دادهويژگي .بالادستي دارند

هاي هاي بالادستي براساس ويژگي، به مقايسه طيف وسيعي از انواع داده1باشد. در جدول مراحل مختلف عمليات، متفاوت مي
  :ايمكليدي هر يك پرداخته

 هاي كليديهاي بالادستي براساس ويژگيمقايسه انواع داده .1جدول 

 آوريتناوب جمع ساختار حجم سرعت توليد هنوع داد

 ايبار يا دورهيك بدون ساختار بسيار زياد پايين (2نگاري)لرزه 1هاي ژئوفيزيکيداده

 بار يا موردييك ساختاريافتهنيمه متوسط پايين 3شناسيهاي زمينداده

 اي و پيوسته/روزانهلحظه ساختاريافته زياد تا بسيار زياد بسيار بالا 4هاي عمليات حفاريداده

 اي و پيوستهلحظه ساختاريافتهنيمه متوسط تا زياد متوسط تا بالا 5 هاي نمودارگيري از گل حفاريداده

 اي و پيوستهلحظه ساختاريافته زياد بالا تا بسيار بالا 6هاي نمودارگيري حين حفاريداده

 بار يا موردييك ساختاريافته كم تا متوسط پايين 7هاي پتروفيزيکيداده

 اياي يا دورهلحظه ساختاريافته متوسط متوسط تا بالا 8 هاي فشار و دماي چاهداده

 موردي ساختاريافته كم تا متوسط پايين 9(PVTهاي سيال مخزن )داده

 موردي ساختاريافته كم تا متوسط پايين 10آزماييهاي چاهداده

 ايپيوسته يا دوره ساختاريافته زياد تا بسيار زياد بسيار بالابالا تا  11هاي توليدداده

 اي يا مورديدوره ساختاريافتهساختاريافته يا نيمه كم تا متوسط پايين 12هاي تاسيسات سطح الارضيدهدا

 ايپيوسته يا دوره تارون ساخساختاريافته/بدساختاريافته /نيمه زياد تا بسيار زياد پايين تا بسيار بالا 13مکاني-هاي جغرافياييداده

 اي/مورديپيوسته/ دوره ختارساختاريافته/بدون ساساختاريافته /نيمه متوسط تا بسيار زياد پايين تا بسيار بالا 14هاي ايمني، سلامت و محيط زيستداده

 باريك ساختاريافته كم پايين 15سازي و برچيدن چاههاي متروکهداده

 

                                                           
1. Geophysic Data 
2. Seismic Data 
3. Geological Data  
4. Drilling Operation Data 
5. Mud Logging Data 
6. Logging While Drilling (LWD) Data 
7. Petrophysical Data 
8. Well Pressure and Temperature Data 
9. Reservoir Fluid Data (PVT: Pressure-Volume-Temperature) 
10. Well Test Data  
11. Production Data 
12. Surface Facilities Data 
13. Geospatial Data 
14. Health, Safety, and Environment (HSE) 
15. Well Abandonment and Decommissioning Data  
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 داده در ميادين نفتي ديجيتال هاي ظهور عظيمچالش

هاي مختلف سبب شده است كه اين صنعت به اهميت مديريت داده كردن رشتهاي عملها در كنار جزيرهرشد نمايي حجم داده
هاي داده متعددي هستند كه هر يك هاي اطلاعاتي و پايگاههاي نفت و گاز داراي سامانهبراي موفقيت خود پي ببرد. شركت

اي هاي حرفهها نيازمند شيوهموفق اين سامانه كنند. ادارهگيري ارائه ميهاي تصميمزيادي را براي تسريع و تقويت چرخههاي داده
صنعت اكتشاف و توليد، نياز به پذيرش سريع نسل جديد تحول ديجيتال،  .(Holdaway Keith R., 2014)مديريت داده است 

هاي هوشمند هاي توليد شده در چاهداده و انفجار دادهزيرا با ظهور عظيم (Carvajal et al., 2017)فناوري و فرآيندها دارد 
ويژه در مواجه با مسائل و تواند به صورت يك هدف دست نيافتني ظاهر شود، به خلق ارزش از داده مي 1ميادين نفتي ديجيتال

ها در جزاير سازماني و استانداردسازي و چگونگي انتقال داده از ميدان نفتي به مراكز پردازش داده، پراكندگي دادههاي زير: چالش
رات هاي مختلف، امنيت داده و مخاطها در بين سيستمسازي آنها، مسائل مربوط به كيفيت داده و ناسازگاري دادهعدم يكپارچه

هاي ها متناسب با گردش كار يكپارچه در بين رشتههاي صنعتي، معماري داده و استفاده از دادهناشي از حملات سايبري به سيستم
ها براي جلوگيري از بروز حوادث و مسائل زيست محيطي و تجزيه و تحليل مختلف عمليات بالادستي، دسترسي سريع به داده

سازي مخزن و پيش بيني ناگون براي افزايش دقت در روشهاي اكتشاف و حفاري، بهبود مدلهاي داراي ساختارهاي گوداده
 عملكرد توليد.

 محوريموفقيت صنعت از طريق داده

را به عنوان سنگ بناي تمايز رقابتي خود و  هاي اكتشاف و توليد، داراي راهبردي شفاف و دقيق هستند كه دادهترين شركتموفق
هاي نفت و گاز تمايل دارند كه اطلاعات اساسي و قابل اعتماد شناسند. مديريت عالي شركتي به رسميت مييك دارايي راهبرد

شان داشته باشند. بنابراين فرآيندهاي مديريت داده بايستي كاملا واضح، قابل تكرار و قابل هاي مالي و مديريتيحساب در صورت
توان گفت، مديريت داده در حال ها فراهم شود. از اين رو مير نهايت كاهش آنها و دسازي ريسكرسيدگي باشند تا امكان كمي

سازي انواع . يكپارچه(Holdaway Keith R., 2014) تبديل شدن به عنوان پيش نياز اساسي براي حكمراني موثر شركتي است
هاي بينيكنند به دليل نياز به پيشهاي مهندسي در بخش بالادستي كه به صورت مجزا از يكديگر كار ميهاي مختلف رشتهداده

كار در سراسر زنجيره تواند به موضوعات مهم كسب و دقيق و راهبردهاي اثربخش مهندسي ميدان، در حال افزايش است زيرا مي
، نشان داده شده است يك ساختار ساده و منعطف را 4كه در شكل  2گري ميدان نفتيارزش اين بخش بپردازد. چارچوب تحليل

هاي بنيادين اين كند. يكي از مولفهي ارزش اكتشاف و توليد پيشنهاد ميمحور در سراسر زنجيرههاي دادهبراي قرار دادن روش

 است.  يت و حکمراني دادهمديرچارچوب، 

                                                           
1. Digital Oil Fields (DOF) 
2. Oilfield Analysis (OA) 
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 .(Holdaway Keith R., 2014)گري ميدان نفتي چارچوب تحليل .4شكل 

ار كه اهميت مديريت داده در اين گذارند. در واقع، فعالان بازهزينه اكتشاف و درآمد توليد اثر مي هاي مديريت داده بر رويسيستم
. مديريت (Allied Market Research, 2018)گيرند اند، داده را به عنوان يك دارايي و نه هزينه در نظر ميصنعت را درک كرده

تواند بين يك چاه خشك و با كيفيت مي هاي اكتشاف و توليد تاثير مالي بسزايي بر روي عملكرد شركت دارد، دادهاثربخش داده
. (Hawtin, 2010)هد بود جه خوايك كشف بزرگ تفاوت ايجاد نمايد. از اين رو ابتكار عمل در بهبود مديريت داده قطعا مورد تو

هاي پيشرفته گر تحليلموفقيت صنعت نفت وابسته به توسعه به موقع و استفاده مناسب از يادگيري ماشيني، هوش مصنوعي و دي
                                    ب باشندابزارها غيراثربخش و حتي مخر هاي مورد استفاده به خطر بيافتند ممكن است ايناست. اما اگر داده

(Huff & Lee, 2020)اده، تجزيه و تحليل هاي پيشرفته زيادي براي حسگرها، ارتباطات د.  در ميدان نفتي ديجيتال، فناوري
زايش يابد. ا هزينه كمتري افشود تا توليد نفت و گاز بگيري در سراسر زنجيره ارزش به كار گرفته ميها، همكاري و تصميمداده

گيري ناسب براي تصميممهاي مناسب، به افراد مناسب، در زمان دهند كه دادهاين نويد را مي ميدان نفتي ديجيتال هايسيستم
كارايي عملياتي پشتيباني كنند  موثر فراهم شود تا از اهداف شركت در زمينه به حداكثر رساندن بازيابي منابع هيدروكربني و بهبود

(Carvajal et al., 2017). 

 پيشينه تحقيق

اند، اي مختلفي ارائه كردههاند و راه حلحققان به اهميت مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز پي بردهبسياري از م
-ها، نحوه يكپارچههاي كيفيت دادهبه عنوان نمونه، مطالعات زيادي در مورد ويژگي ها متفاوت است.هر چند كه ديدگاه و دامنه آن

هاي اخير از مطالعات سال ، به برخي2هاي بالادستي انجام شده است. در جدول تحليل داده هاي تجزيه وها يا روشسازي داده
 در زمينه چارچوب مديريت داده در صنعت نفت و گاز اشاره شده است.
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 هاي مرتبط با چارچوب مديريت دادهپژوهش .2جدول 

 خلاصه پژوهش موضوع پژوهش منبع پژوهش

(Kang et al., 

2023) 

چارچوب مديريت داده 
براي برآورد ريسك 

بردهاي الكترونيكي در 
ابزارهاي حفاري و اندازه 

 گيري

هاي برآورد ريسك بردهاي دلميه كرده است كه به الزامات كيفيت داده براي ها ارااين مقاله چارچوبي براي مديريت داده
ها، و ها، ارزيابي كيفيت دادهدهپردازد. اين چارچوب شامل آماده سازي داالكترونيكي در ابزارهاي اندازه گيري و حفاري مي

ود فن آوري، بهبود مديريتي و ز سه روش بهبها معيارهاي لازم را نداشته باشند، اكسب دانش مبتني بر داده است. اگر داده
 كند.ها استفاده ميها براي بهبود كيفيت دادهبهبود پيش پردازش داده

(Alzahrani et 

al., 2022) 

چالش هاي مربوط به 
اي هاي لحظهداده

حفاري و چارچوب 
 پيشنهادي مديريت داده

هاي كليدي اين ست. مولفهااي حفاري پيشنهاد شده هاي لحظهاي براي مديريت دادهدر اين مقاله يك چارچوب پنج مرحله
فرآيند اطلاع  -4هاي ارتباطي پايش زيرساخت -3پروتكل كيفيت داده  -2استانداردهاي انتقال داده  -1چارچوب عبارتند از: 

د براي ارزيابي كيفيت هاي كليدي عملكررساني خودكار براي رسيدگي آني به مشكلات داده. هم چنين فهرستي از شاخص
 اي ارائه شده است.هاي لحظهداده

(Wang et al., 

2021) 

تحقيق در مورد كاربرد 
ن داده در صنعت كلا

 نفت

فناوري  -2منبع داده  -1 داده در صنعت نفت را مطرح مي كند كه به پنج سطح شاملاين مقاله معماري كلي پلتفرم عظيم
ده در بالادستي، مياني و داكاربردهاي عظيم -5فناوري پردازش و تحليل  -4فناوري ذخيره سازي  -3جمع آوري و اكتساب 

 قسيم مي شود.پايين دستي صنعت نفت، ت

(AlSuwaidan, 

2021) 
در  نقش مديريت داده

 اينترنت اشيا صنعتي

ده است تا پردازش قابل شدر اين مقاله، يك معماري صنعت هوشمند نفت و گاز مبتني بر اينترنت اشياء صنعتي پيشنهاد 
ر اصلي تشكيل شده است. سه از را تضمين كند. اين معماري از چهار عنصاعتماد براي نظارت بر جريان عمليات در نفت و گ

ديريت صنعتي هوشمند. آخرين ملايه خدمات  -3لايه محاسبات لبه  -2لايه زيرساخت هوشمند  -1لايه از آن ها عبارتند از: 
ها، فت و گاز، تحليل دادهني هاها در جمع آوري دادهعنصر، فن آوري كوانتومي است. اين معماري براي غلبه بر محدوديت

ها ارائه شده است ادهدتشخيص خطا، مديريت منابع و پردازش پيشنهاد شده است. هم چنين يك طبقه بندي براي مديريت 
و گاز تاثير مي  ، به ويژه در صنعت نفتIIoTكه شامل مهم ترين جنبه ها و عواملي است كه به شدت بر موفقيت 

 ماشين. يادگيري -5مديريت عملكرد  -4داده عظيم -3هوشمندسازي كسب وكار  -2منابع داده  -1گذارند:

(Collia & 

Moreau, 2020) 

هاي ايمني برنامه داده
ب چارچو صنعت:

مديريت داده هاي ايمني 
 در صنعت

زمينه دهاي دولتي به ويژه در هاي ايمني در سطح صنعت نفت و گاز از طريق همكاري بين نهااين مقاله به طراحي چارچوب مديريت داده
هاي ايمني صنعت، تحليل داده وگذاري و ذينفعان صنعت پرداخته است. ايجاد يك فرآيند و پايگاه داده براي جمع آوري و تجزيه قانون

بررسي و  -3ها به قالب موردنظر هتبديل داد -2ها جمع آوري و بررسي داده -1بخشي از اين چارچوب است. مراحل اين فرآيند عبارتند از: 
هاي هاي آماري. دادهنجام تحليلا -5بررسي و ارزيابي رويدادهاي ايمني به صورت تجميعي  -4ابي رويدادهاي ايمني به صورت انفرادي ارزي

-دهاي تعاملي ايجاد شده به شركتشوند. داشبوربندي ميتجميع شده در سه حوزه ايمني فرآيند، ايمني افراد و نظارت بر محيط زيست دسته

ها را براساس گري دادهكنند و تحليل هاي تجميع شده از صنعت مقايسههاي خود را با دادهدهد تا دادهننده اين امكان را ميهاي مشاركت ك
 معيارهاي گوناگون انجام دهند.

(Carvajal et 

al., 2017) 

ميادين ديجيتالي 
هوشمند نفت و گاز: 
مفاهيم، همكاري و 

 ايگيري لحظهتصميم

فرآيند در پنج مولفه اصلي  سه حوزه كليدي افراد، فناوري واين كتاب يك مدل كسب وكار محور ارائه كرده است كه در آن 
حسگري و كنترل،  -1رتند از: هاي اصلي عبااين مولفه .شوندميدان نفتي ديجيتال و وظايف مرتبط با هر يك سازماندهي مي

 همكاري. -5مصورسازي،  -4خودكارسازي گردش كار،  -3مديريت داده،  -2

(DAMA-

DMBOK, 

2017). 

پيكره دانش -داما
 مديريت داده

ديريت داده است. داما مدل مهاي دانشي سسه داما يك چارچوب عمومي براي مديريت داده ارائه كرده است كه دربردارنده تمامي بخشمو
نگر ارتباط افراد، فرآيندها و شش ضلعي عوامل محيطي؛ بيا -2. چرخ داما؛ شامل يازده حوزه دانشي مديريت داده 1خود را به سه شكل: 

ه دانشي شامل تعريف، اهداف، هاي دانشي؛ دربردارنده جزئيات بيشتري از هر حوزنمودار متن حوزه -3ها سياست فناوري حول اهداف و
حقيقات و صنايع از جمله صنعت نفت تها. اين چارچوب ارزشمند در بسياري از ها، ابزارها و سنجهها، تكنيكها، خروجيها، فعاليتورودي

 مورد استناد قرار گرفته است.

(Holdaway 

Keith R., 

2014) 

هاي نفت دادهمهار عظيم
گري: و گاز با تحليل

سازي اكتشاف و بهينه
-هاي دادهتوليد با مدل

 محور

ي ور در سراسر زنجيرهمحهاي دادهگري ميدان نفتي، ساختاري براي قراردادن روشمعرفي چارچوب تحليلاين كتاب با 
هاي مختلف و سازي دادهكپارچهارزش اكتشاف و توليد پيشنهاد داده است. در اين كتاب با ارائه يك پلتفرم مديريت داده، ي

لايه  -1راي چهار لايه است: سازد. معماري اين پلتفرم داير ميپذها به يك دارايي موثر و ارزشمند را امكانتبديل آن
 لايه عملكرد -4لايه همكاري و تجزيه و تحليل،  -3لايه دانش،  -2اطلاعات، 

(Blosser & 

Haines, 2013) 

حكمراني داده در شركت 
شورون )بخش خليج 

مطالعه  –مكزيك( 
 موردي

ها ارائه كنترل كيفيت داده شركت شورون براي ايجاد يك برنامه مديريت داده، يك چارچوب حكمراني داده/كيفيت داده براي
-هاي كسب و كار پشتيباني مياز فرآيند ها،كرده است كه از طريق وضع قوانيني هم در مورد كسب و كار و هم در مورد داده

اي مديريت كيفيت همولفه -3معماري اطلاعات،  -2مدل حكمراني/نظارت،  -1كند. اجزاء اين چارچوب عبارتند از: 
 سازي و پشتيباني.پياده -5فرآيندهاي مديريت كيفيت اطلاعات  -4اطلاعات، 

(Hawtin, 

2010) 
به كار گرفتن داما در 

 هاي صنعت نفتداده

د با آنچه در چارچوب داما هاي اكتشاف و تولياين مطالعه به دنبال پاسخ به اين پرسش اساسي است كه چرا مديريت داده
وجود دارد كه نياز به دستي هاي اين صنعت به ويژه در بخش بالاهايي در زمينه مديريت دادهآمده متفاوت است؟ چه تفاوت

هاي دانشي توصيف وزهحسازد؟ اين تحقيق به اين نتيجه رسيده است كه برخي ايجاد يك چارچوب اختصاصي را ضروري مي
انند حكمراني داده، معماري داده، مهايي شده توسط داما متناسب و سازگار با زمينه اكتشاف و توليد نفت و گاز نيست. اما حوزه

 ق با داما را دارند.هايي هستند كه بيشترين انطباسازي داده و كيفيت داده از جمله حوزهپارچهامنيت داده، يك
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حكمراني داده در اين صنعت  علاوه بر موارد فوق در چند مطالعه ديگر نيز چارچوب ارائه شده است اما تمركزشان بيشتر بر روي
، (Huff & Lee, 2020)ده مند حكمراني دااز طريق يك چارچوب نظام باشد: داده به عنوان دارايي استراتژيك: بهبود نتايجمي

ه و معماري ، چارچوب حكمراني داد(Akoum & Hazzaa, 2019)بنيادي براي تعالي مديريت داده  -چارچوب حكمراني داده
كننده تحول ده، تسهيل، حكمراني دا(David et al., 2017)داده بالادستي براي گردش كار و عمليات بالادستي يكپارچه كارآمد 

 .(Su et al., 2022b)ديجيتال در صنعت نفت و گاز 

 ارزيابي انتقادي

هاي مهندسي از رائه تحليلاتحقيقات انجام شده توسط جامعه علمي در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز، غالباً يا به علم داده و 
هاي  بر روي برخي از جنبهاند و يا صرفاً سازي عمليات اكتشاف و توليد نفت پرداختهكاوي به منظور بهبود و بهينهطريق داده

ها از منظر . بيشتر آناندسازي، امنيت و كيفيت متمركز شدهمانند خودكارسازي، تجميع، يكپارچه مديريت داده در اين صنعت
ر واقع، مطالعات قبلي داراي داند. هاي داده بررسي شدهاند، بلكه بيشتر از ديدگاه پايگاهمديريت داده مورد مطالعه قرار نگرفته
ها اعمال شوند. بنابراين نياز ههاي پيشرفته فعلي براي مديريت دادي در فناوريتوانند تا حدعناصري هستند كه هر كدام صرفاً مي

نبود يك ديد جامع در  شود. در اين مقاله سعي شده است شكاف ناشي ازبه يك نگاه يكپارچه پژوهشي در اين زمينه احساس مي
ه با مروري بر تحقيقات برطرف شود. اين مطالع زمينه مديريت داده براي هدايت متخصصان صنعت نفت و گاز و محققان دانشگاهي

ر داده و پس از شناسايي هاي مختلف مورد بررسي قراها را از جنبهگذشته و تركيب ادبيات موضوع در اين صنعت، مديريت داده
 كند. هاي كليدي آن، يك چارچوب مفهومي براي مديريت داده ارائه ميمولفه

 شناسي تحقيقروش

هاي گذشته با استفاده از روش فراتركيب هستيم. روش مطالعه با رويكرد كيفي به دنبال شناخت وضع موجودِ پژوهشما در اين 
كردن يك نگرش كند و با فراهمها را توليد ميكيب تفسيري از يافتهها، يك ترجامعي از يافته فراتركيب به جاي ارائه خلاصه

پردازد. هاي جديد و اساسي ميب پژوهشهاي كيفي مختلف به كشف موضوعات و استعارهمند براي پژوهشگران از طريق تركينظام
كنيم )شكل ها به روش فراتركيب استفاده مي( براي گردآوري و تحليل داده2007در اين تحقيق از الگوي ساندوسكي و باروسو )

پردازيم و پس از جستجو مند منابع ميبتدا به بررسي نظامها و ابعاد مديريت داده در بخش بالادستي نفت، ا(. براي شناسايي مولفه5
ي مديريت داده را در هر يك از اين مطالعات شناسايي، استخراج و در هاي زيربنايي پديدهو انتخاب منابع مناسب، مفاهيم و مقوله

چارچوب مديريت داده در بخش "يعني  كنيم تا يك يافته جديدكنيم. سرانجام، نتايج را با يكديگر تركيب ميبندي مينهايت دسته
 بدست آيد. "بالادستي صنعت نفت و گاز

 (Sandelowski & Barroso, 2006)سندلوسكي و باروسو مراحل روش فراتركيب براساس الگوي  .5شكل 
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 سوال پژوهش

در راستاي  "يست؟چچارچوب جامع براي مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز "سوال اصلي مطالعه ما اين است: 
داده در بخش بالادستي  ديريتم ها و ابعادمولفه"پاسخ به اين پرسش ابتدا بايد به دنبال پاسخ به يك سوال فرعي ديگر باشيم كه 

 "اند؟صنعت نفت و گاز كدام

 مند منابعبررسي نظام

در فاصله  ده به زبان انگليسيشها و مستندات منتشر هاي پژوهش از منابع اسنادي نظير مقالات، كتابمند دادهبراي گردآوري نظام
داده جهاني وب آو ساينس  استنادي علمي معتبر يعني پايگاهكنيم. در دو پايگاه ميلادي استفاده مي 2024تا  2000زماني سال 

(WOS( و پايگاه داده آنلاين صنعت نفت و گاز، وان پترو )OnePetroو با استفاده از كلمات كليدي ) زير به  ورد نظر به صورتم
 گيريم:پردازيم و در كنار آن از ديگر كتب و اسناد مرتبط نيز بهره ميجستجو مقالات مي

 (TS=( "data governance" OR "governance of data"  OR  "data management"  OR  "management of data" 

OR "information governance" OR "governance of information" OR "information management" OR 

"management of information"  OR  "data-driven"  OR  "data driven"  OR  "data analytics"  OR  "data analysis") 

AND TS=("oil and gas" OR "oil & gas" OR petroleum OR "oil industry" OR "gas industry" OR "oil field" OR 

"oil fields" OR "oilfield" OR "oilfields" OR "gas field" OR "gas fields" OR "upstream segment" OR "upstream 

sector" OR "exploration and production") AND TI=(data OR bigdata OR information)) 

 جستجو و انتخاب منابع مناسب

هاي كليدي مديريت مولفه"در ابتداي فرآيند جستجوي منابع، براي تشخيص اينكه آيا مقالات يافت شده متناسب با سوال تحقيق )
بار مورد بازبيني قرار  باشند يا خير، مجموعه مطالعات منتخب را چندينمي ("ت؟داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز چيس

نتخاب به شرح در نظر ابراي فيلتر كردن مقالات با كيفيت خوب از بين مقالات جمع آوري شده، ما برخي معيارهاي دهيم. مي
نوشته شده باشد، مقاله در  هشي به زبان انگليسيمنتشر شده باشد، مقاله پژو 2024تا  2000: مقاله تحقيقاتي بين سال گيريممي

آمده باشد، موضوع  "طلاعاتا"يا  "دادهعظيم"، "داده"بين دو پايگاه داده علمي تكراري نباشد، در عنوان مقاله يكي از كلمات 
و گاز باشد و در نفت  محوري باشد، موضوع تحقيق مرتبط با بخش بالادستي صنعتتحقيق مرتبط با زمينه مديريت داده و داده

ده باشد. با جستجو و بررسي هاي مديريت داده در صنعت نفت و گاز اشاره شها، نيازها يا چالشمحتواي مقاله به مفاهيم، مولفه
منبع( استخراج شد كه  3ان )مقاله( و ديگر 134مقاله(، وان پترو ) 504مقاله از وب آو ساينس ) 641هاي داده در مجموع پايگاه

قالات را مرور كرده و مقالاتي ايگاه داده مورد تكراري مشاهده نشد. فرآيند بازبيني به اين صورت است كه ابتدا عنوان مبين دو پ
تي را كه از مرحله قبل باقي گيري مقالاكنيم. در مرحله بعد، چكيده و نتيجهرا كه با سوال و هدف تحقيق تناسبي ندارند حذف مي

ن فرآيند تعداد مقالات كاهش كنيم. در حين انجام اير اين مرحله  نيز مقالات نامربوط را حذف ميكنيم و داند بررسي ميمانده
شوند. تي نيز در اين مرحله رد ميكنيم و مقالايابد. پس از آن مقالات را بر اساس محتوا و به عبارتي كل متن مقاله را مطالعه ميمي

 نشان داده شده است.، 6 شوند. اين فرآيند در شكلگام بعدي روش فراتركيب مي( وارد 51در نهايت تعداد منابع باقي مانده )
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 .نتايج جستجو و انتخاب منابع مناسب .6شكل 

 استخراج اطلاعات منابع

هاي درون محتواهاي مجزايي كه در سرتاسر فراتركيب، به طور پيوسته مقالات منتخب و نهايي شده را به منظور دستيابي به يافته
ها ابتدا بر روي شوند، چند بار ميخوانيم. مشابه روش مورد استفاده در نظريه برخاسته از دادهآنها مطالعات اصلي و اوليه انجام ميدر 

كنيم. سپس به هاي آن هستند، كدگذاري ميو نتايج مورد استفاده در مطالعات گذشته كه مرتبط با مديريت داده و چالش 1مفاهيم
كد نهايي استخراج  688كنيم. جمعا هستند، استخراج مي "مفاهيم مديريت داده"كدهاي نهايي آن را كه بيانگر ازاي هر مطالعه، 

 مفهوم يكتا رسيديم. 498به ها و حذف موارد تكراري شد كه پس از بازبيني آن

 هاتجزيه، تحليل و تركيب يافته

اند. پردازيم كه در ميان مطالعات موجود در فراتركيب پديدار شدهمي 2هاييدر طول تجزيه و تحليل، به جستجوي موضوعات يا تم
كند. به محض اينكه موضوعات شناسايي و اشاره مي "بررسي موضوعي"( به اين مورد به عنوان 2007ساندلوسكي و باروسو )

دهيم كه آن را به مي هاي مشابه و مربوطه را در موضوعي قراربنديدهيم و طبقهبندي را شكل مي، يك طبقهمشخص شدند
بندي موضوعي اين مفاهيم در قالب از اين رو، پس از استخراج كدهاي نهايي، نوبت به تجميع و طبقه كند.بهترين نحو توصيف 

بندي اي از اين دسته، نمونه3بريم. جدول نام مي "4هاي مديريت دادهزيرمولفه"رسد كه ما از آن به عنوان مي 3هاي فرعيمقوله

                                                           
1. Concepts  
2. Theme 
3. Subcategory 
4. Data Management Subcomponents 
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دهد. پس از بازبيني و پالايش هر دسته هاي بالادستي نشان ميوعي را براي مفاهيم مرتبط با زيرمولفه تحليل و تفسير دادهموض
 دسته موضوعي رسيديم كه جزئيات هر يك در پيوست آمده است. 47جمعا به 

 بندي موضوعي مفاهيم مديريت دادهاي از دستهنمونه .3جدول 
 منابع يت داده )کد نهايي(مفاهيم مدير مقوله فرعي

هاي تحليل و تفسير داده
 1بالادستي

هاي حفاري، نگاري، تحليل و تفسير دادههاي لرزهداده، تحليل ويژگيتحليل عظيم
هاي ايمني، هاي نمودارگيري چاه، تحليل چندبعدي، تحليل دادهتحليل و تفسير داده

ها براي ي يا اكتشافي داده، تحليل سنت2هاي تحت الارضيتحليل يا تفسير داده
هاي تحليل داده شخصي سازي شده، سازي مخزن، راه حلسازي يا شبيهمشخصه

هاي بالادستي مبتني ها، تحليل دادهدادهها، تحليل داده، تفسير عظيمسازي دادههمسان
اي، تحليل داده براي استخراج اطلاعات بندي و تجزيه و تحليل خوشهبر فراداده، طبقه

 دادهزشمند، پلتفرم تحليل عظيمار

(Gharieb et al., 2024) 

(Purohit et al., 2024) 

(Isbell et al., 2022) 

(Permana et al., 2022) 

(Su et al., 2022a) 
(Nimmagadda et al., 2021) 

(Wang et al., 2021) 

(Collia & Moreau, 2020) 

(Geekiyanage et al., 2020) 
(Nguyen et al., 2020) 

(WANG et al., 2019) 

(Yuanting et al., 2019) 

(Geekiyanage et al., 2018) 

(Carvajal et al., 2017) 
(Guizhi et al., 2017) 

(Li et al., 2017) 

(Almadani, 2016) 

(Almadani, 2015) 

(Holdaway Keith R., 2014) 

(Xiong et al., 2014) 

 
هاي مولفه"يا همان  3هاي اصليكنيم تا مقولههاي فرعي بدست آمده تكرار ميدر مرحله بعد مجدداً عمليات بالا را براي مقوله

دهيم، هاي هر دسته را مورد بازبيني قرار ميرسد، زيرمولفهشكل بگيرند. اكنون نوبت به پالايش هر دسته مي "4دادهكليدي مديريت 
دهيم تا به ليست هاي مشابه يا بسيار مرتبط كار را ادامه ميكنيم و با ادغام زيرمولفهموارد تكراري يا كمتر مرتبط را حذف مي

هاي بندي را براي زيرمولفهين دستهاي از ا، نمونه4هاي مديريت داده در هر دسته برسيم. جدول منحصر به فردي از زيرمولفه
هاي كليدي مديريت داده شامل دهد. سرانجام مولفههاي نفت و گاز نشان ميدادهگري مصور عظيممرتبط با مولفه كليدي تحليل

 مقوله اصلي شكل گرفت.  10

 هاي مديريت دادهبندي زيرمولفهاي از دستهنمونه .4جدول 

 فرعي مقوله مقوله اصلي

 5هاي نفت و گازدادهگري مصور عظيمتحليل

 كاويداده

 هاي بالادستيتحليل و تفسير داده

 هاي نفتو گزارش 6هاي بالادستي، هوشمندي كسب و كارمصورسازي داده

 7ها مبتني بر هوش مصنوعيدادهگري پيشرفته عظيمتحليل

 

                                                           
1. Upstream Data Analysis and Interpreting 
2. Subsurface  
3. Category  
4. Data Management Components 
5. Oil and Gas Visual Big Data Analytics 
6. Business intelligence (BI) 
7. AI-based Advanced Big Data Analytics 
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 ها ارائه يافته

اي ، و خلاصه5يق در جدول هاي تحقشوند. آمار يافتههاي حاصل از مراحل قبل ارائه ميدر اين مرحله از روش فراتركيب، يافته
 ، آمده است: 6هاي هر يك در جدول هاي كليدي و زيرمولفهبندي مولفهاز دسته

 هاي تحقيق به روش فراتركيبآمار يافته .5جدول 

 تعداد مقوله اصلي قوله فرعيتعداد م تعداد مفاهيم يکتا تعداد کد نهايي تعداد منابع منتخب

51 688 498 47 10 

 

يي شدند عبارتند از: ده مولفه كليدي مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز كه با اجراي روش فراتركيب شناسا
اي، پردازش چندرشتههاي دههاي بخش بالادستي نفت و گاز، پلتفرم يكپارچه سازي دازيرساخت ميدان نفتي ديجيتال، معماري داده

ت و گاز، خدمات داده نفت، هاي نفدادهگري مصور عظيمهاي بالادستي، تحليلها، مديريت فرادادهاي جريان دادهو تحليل لحظه
 هاي صنعتي، اهداف مديريت داده در صنعت نفت و گاز.هاي نفت، امنيت دادهكيفيت داده

 

 هاي مديريت دادهزيرمولفههاي كليدي و بندي مولفهدسته .6جدول 
 هاي مديريت دادهزيرمولفه هاي کليدي مديريت دادهمولفه

 زيرساخت ميدان نفتي ديجيتال

 هاي ميدان نفتي ديجيتالداده 1پذيريزيرساخت اتصال

 ايهاي لحظهداده 2زيرساخت كنترل و پايش

 هاي اكتشاف و توليدزيرساخت ذخيره سازي داده

 3محاسبات داده با عملكرد بالازيرساخت 

 داده و ابزارهاي هوش مصنوعيهاي عظيمفناوري

 زهاي بخش بالادستي نفت و گامعماري داده

 هاي كسب و كار نفت و گازساختار داده

 مدل داده چندبعدي

 ايگردش داده بين رشته

 نقشه چرخه حيات داده

 طراحي معماري داده نفت و گاز

 ياهاي چندرشتهيكپارچه سازي دادهپلتفرم 

 4مديريت منابع داده ناهمگن

 هاي اكتشاف و توليدداده 5گردآوري و تجميع

 سازي دادهآماده

 6بخشيهاي بينسازي دادهيكپارچه

 7داده نفت انبار

 8هااي جريان دادهپردازش و تحليل لحظه

 9پيش پردازش داده

 ميدان نفتي ديجيتالهاي پردازش جريان داده

 ها و هشداردهياي دادهتحليل لحظه

 هاي بالادستيمديريت فراداده
 10رسيدگي و بهبود فراداده

 فراداده استاندارد صنعت و قرارداد نامگذاري داده

                                                           
1. Connectivity 
2. Monitoring 
3. High Performance Data Computing 
4. Heterogeneous Data Sources 
5. Aggregation 
6. Cross-Functional Data Integration 
7. Petroleum Data Warehousing 
8. Real-Time Data Streaming 
9. Data Preprocessing 
10. Metadata Handling and Enhancement 
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 و مخزن فراداده 1هاي نفتواژه نامه داده

 هاي بالادستياصول و معماري فراداده

 استفاده از فرادادهبه اشتراک گذاري و 

 زهاي نفت و گادادهگري مصور عظيمتحليل

 كاويداده

 هاي بالادستيتحليل و تفسير داده

 اي نفتههاي بالادستي، هوشمندي كسب و كار و گزارشمصورسازي داده

 داده مبتني بر هوش مصنوعيگري پيشرفته عظيمتحليل

 خدمات داده نفت

 هاي بالادستيپذيري دادهدر دسترس بودن و دسترسي 

 ايهاي چندرشتهبه اشتراک گذاري و تبادل داده

 هاي بالادستياستفاده و كاربرد داده

 هاي اكتشاف و توليدخودكارسازي داده

 توافق نامه سطح خدمات داده

 هاي نفتكيفيت داده

 2دقت داده

 3اعتبار داده

 4سازگاري داده

 5يكتايي داده

 6موقع بودن دادهبه 

 7كامل بودن داده

 هاي نفتفرآيندهاي كنترل كيفيت داده

 هاي صنعتيامنيت داده

 هاي ميدان نفتي ديجيتالحفاظت از داده

 8امنيت سايبري صنعتي

 حريم خصوصي داده

 امنيت دسترسي به داده

 اهداف مديريت داده در صنعت نفت و گاز

 9ارزش آفريني داده محور

 تصميم گيري داده محور در كسب و كار اكتشاف و توليد

 10هاي بالادستيهاي ارزشمند از دادهكسب بينش

 (HSEمديريت داده محور سلامت، ايمني و محيط زيست )

ه توسط سندلوسكي و هاي ارائه شدباشد، از رويههايمان كه حاصل از پژوهش كيفي فراتركيب ميبراي اعتبارسنجي يافته
 باروسو استفاده كرديم.

 چارچوب پيشنهادي مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز -1

هاي كليدي مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز شناسايي شد. در بخش پيشين با استفاده از روش فراتركيب، مولفه
اين چارچوب از چهار لايه اصلي  دهيم.وهش را تشكيل ميها در يك ساختار منسجم، چارچوب پيشنهادي پژبا تركيب اين مولفه

سازي، آوري، ذخيرههاي فناورانه امن براي توليد، جمعآوري زيرساختاين لايه به فراهم :لايه زيرساخت دادهتشكيل شده است: 

سازي و مديريت چرخه مدلاين لايه ضمن سازي داده: لايه معماري و يکپارچهپردازد. ها مياي دادهپردازش و پايش لحظه

در گري و خدمات داده: لايه تحليلپردازد. هاي با كيفيت از منابع گوناگون ميسازي دادهحيات داده، به تجميع و يكپارچه

                                                           
1. Petroleum Data Dictionary 
2. Data Accuracy 
3. Data Validity 
4. Data Consistency 
5. Data Uniqueness 
6. Data Timeliness 
7. Data Completeness 
8. Industrial Cybersecurity 
9. Data-Driven Value Creation 
10. Valuable Upstream Data Insights 
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ته هاي پيشرفها و ارائه تحليلها و ارائه خدماتي نظير خودكارسازي و تبادل داده، با مصورسازي دادهاين لايه، ضمن مديريت فراداده

اين لايه به تعيين  لايه اهداف مديريت داده: .شودمبتني بر هوش مصنوعي، از تصميمات تجاري و عملياتي پشتيباني مي

محور سلامت، ايمني و گيري مبتني بر داده و مديريت دادههاي ارزشمند، تصميماهداف و مقاصد مديريت داده شامل كسب بينش
 ف اصلي يعني خلق ارزش از داده محقق گردد.پردازد تا در نهايت هدمحيط زيست مي

 هاي مختلف آمده است:هاي كليدي مديريت داده در لايهبندي مولفه، گروه7در جدول 

 هاي كليدي مديريت داده به تفكيك هر لايهمولفه .7جدول 
 هاي کليدي مديريت دادهمولفه لايه چارچوب

 لايه زيرساخت داده
 زيرساخت ميدان نفتي ديجيتال

 هاي صنعتيامنيت داده

 سازي دادهلايه معماري و يكپارچه
 هاي بخش بالادستي نفت و گازمعماري داده

 ايهاي چندرشتهپلتفرم يكپارچه سازي داده

 هاي نفتكيفيت داده

 گري و خدمات دادهلايه تحليل

 هااي جريان دادهپردازش و تحليل لحظه
 هاي بالادستيمديريت فراداده

 هاي نفت و گازدادهمصور عظيمگري تحليل

 خدمات داده نفت

 لايه اهداف مديريت داده

 ارزش آفريني داده محور
 تصميم گيري داده محور در كسب و كار اكتشاف و توليد

 هاي بالادستيهاي ارزشمند از دادهكسب بينش
 (HSEمديريت داده محور سلامت، ايمني و محيط زيست )

 
شده چارچوب پيشنهادي ما براي مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گاز را نشان بندي ، ساختار لايه7شكل 

سازي و پشتيباني ريزي، پيادهكردن اجزاء اين چارچوب همواره بايد سه ركن اساسي مديريت داده يعني برنامهدهد. براي عملياتيمي
 محور دست يافت.هرا در نظر داشت تا بتوان به هدف نهايي يعني ارزش آفريني داد

 .بندي شده مديريت داده در بخش بالادستي صنعت نفت و گازچارچوب لايه .7شكل 



 
 
 
 
 
 

 

235 

ری عمومی س فصلنامه                                         یاستگذا

 217  -237   صفحات  .  1404بهار ،  1   شماره  ،  11  دوره

 بحث

هاي اصلي بخش بالادستي صنعت نفت و گاز اين پژوهش، با طراحي يك چارچوب چهارلايه براي مديريت داده، يكي از چالش
اين چارچوب بر اصول نظري بنيادين موسسه داما  .دهددف قرار ميهاي حجيم و پراكنده را هيعني مديريت كارآمد و عملياتي داده

                                هاي كليدي ميدان نفتي ديجيتال براساس، مولفه(DAMA-DMBOK, 2017)در زمينه مديريت داده 
(Carvajal et al., 2017)  چارچوب ارائه شده توسطو (Holdaway Keith R., 2014)  هاي دادهگري عظيمدر حوزه تحليل

سازي نفت و گاز، به بهينهسازي و تطبيق اين اصول با نيازهاي خاص صنعت نفت و گاز استوار است و در پي آن است تا با بومي
هاي عملياتي اين صنعت كمك كند. در ادامه بحث، به مقايسه اين پژوهش با مطالعات پيشين، تحليل سازي دادهو يكپارچه

 پردازيم.ها و ارائه پيشنهادات ميهاي پژوهش، بيان محدوديتيافته

 هاي پژوهش و كاربردهاي آن در صنعت تحليل يافته

ها در سطوح مختلف مديريت داده در مسير رسيدن به ي با ارائه يك ساختار چهارلايه، به تفكيك وظايف و نقشچارچوب پيشنهاد
كند. اين ساختار مزاياي متعددي را به همراه دارد كه در ادامه بررسي خواهند شد: همانطور هدف )خلق ارزش از داده( كمك مي

 "هاسازي و حفاظت از دادهآوري، ذخيرهعجم"ذكر شده، يكي از اهداف اصلي مديريت داده،  (DAMA-DMBOK, 2017) كه در
سازي امن و است. در چارچوب پيشنهادي، لايه زيرساخت داده به همين منظور طراحي شده است. اين لايه به مسئله ذخيره

ت. هاي اين صنعت ضروري اسپردازد كه براي مديريت كارآمد دادههاي ميادين نفتي ديجيتال ميدادهاي به عظيمدسترسي لحظه
هاي گيريها شده و تصميمداما با شرايط خاص صنعت نفت و گاز، باعث افزايش كارايي و قابليت اطمينان داده اين تطبيق اصول

اي ها از منابع مختلف و كاهش موانع جزيرهسازي داده به تجميع دادهكند. لايه معماري و يكپارچهمبتني بر داده را تسهيل مي
شناسي، هاي زميندهد. دادهاي پاسخ ميهاي چندرشتهقيم به مسئله دسترسي سريع و كارآمد به دادهپردازد و به طور مستمي
گونه تضادي در يك سيستم واحد ادغام طور يكپارچه و بدون هيچنگاري، حفاري، توليد و مخزن در يك ميدان نفتي بايد بهلرزه

ها در سطوح مختلف سازمان سازي دادهپراكنده مواجه است، يكپارچه هاي متنوع واز آنجا كه صنعت نفت و گاز با داده .شوند
تر اطلاعات حياتي منجر شود. در اين و تحليل سريع ها شده و به تجزيهپذيري دادهتواند موجب بهبود كيفيت و دسترسيمي

هاي عملياتي ها و استخراج بينشدهدااي عظيمگري و خدمات داده امكان مصورسازي و تجزيه و تحليل لحظهچارچوب، لايه تحليل
دهد كه با دقت و سرعت بيشتري به تصميمات كليدي بپردازند. چارچوب حاضر با آورد و به مديران اين توانايي را ميرا فراهم مي

گيري بهرهدهد. هوش مصنوعي و يادگيري ماشيني، رويكردي نوآورانه و كاربردي را پيشنهاد مي گيري از ابزارهاي پيشرفتهبهره
بيني ها را به عنوان ابزاري قدرتمند براي پيشكند تا دادههاي فعال در صنعت نفت كمك ميهاي پيشرفته به شركتاز اين فناوري

ها دست يابند. در نهايت، لايه وري و كاهش ريسكمسائل احتمالي و اتخاذ تصميمات به كار گيرند و از اين طريق به افزايش بهره
راستا محور، چارچوب را با نيازهاي خاص صنعت نفت و گاز همآفريني دادهگيري و ارزشت داده با تاكيد بر تصميماهداف مديري

، به عنوان يكي از اهداف كليدي صنعت نفت و (HSE)كند. اين لايه با تاكيد ويژه بر مديريت سلامت، ايمني و محيط زيست مي
وري عملياتي نقش دارد. چارچوب پيشنهادي با ارائه رويكردهاي عملي و ههاي محيطي و افزايش بهرگاز، در كاهش ريسك
هاي بخش بالادستي، به خلق ارزش و ايجاد مزيت هاي ارزشمند از دادهها، با كسب بينشبرداري از دادهاستراتژيك براي بهره

 .كندرقابتي در اين صنعت كمك مي

 هاي چارچوب پيشنهادي محدوديت

ترين رو است. يكي از بزرگهاي مختلفي روبهسازي آن در عمل با چالشكاربردي بودن چارچوب پيشنهادي، پيادهبا وجود اهميت و 
هاي قديمي براي هاي نفت و گاز است كه هنوز از سيستمهاي زيرساختي موجود در بسياري از شركتها، محدوديتچالش
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شود كه تغيير به سمت يك سيستم يكپارچه و مدرن نيازمند باعث مي كنند. اين امرها استفاده ميسازي و پردازش دادهذخيره
ها ممكن است به دليل ماهيت حساس و بسته بودن صنعت نفت و گاز، نسبت هاي زيادي باشد. هم چنين، برخي از شركتهزينه

اي گونهها بهياري از اين شركتعلاوه بر اين، فرهنگ سازماني در بس .هاي نوين و تحول ديجيتال مقاومت داشته باشندبه فناوري
ها، ها مواجه هستند. براي غلبه بر اين موانع، علاوه بر ارتقاء زيرساختنگر در مديريت دادهاست كه هنوز با رويكردهاي سنتي و جزئي

هاي نوين زي فناوريساشود كه در كنار پيادهشود. بنابراين، توصيه ميها و فرهنگ سازماني نيز احساس مينياز به تغيير در نگرش
در عين  .محور نيز در نظر گرفته شودهايي براي آموزش و توانمندسازي نيروي انساني و ايجاد فرهنگ دادهمديريت داده، برنامه

هاي بيشتري است. به هاي ميداني و بررسيسازي در شرايط واقعي نيازمند آزمونحال، اين چارچوب براي ارزيابي عملياتي و پياده
تواند به شناخت بهتر سازي و ارزيابي اين چارچوب در ميادين نفتي مختلف ميشرايط خاص و پيچيده صنعت نفت و گاز، پياده دليل

 هاي اجرايي و همچنين بهبود و انطباق بيشتر چارچوب كمك نمايد.چالش
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