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A B S T R A C T  

Nowadays, in universities and research centers, the promotion of faculty members' ranks is recognized as one of the prominent 

policy tools in the field of higher education and also one of the most important daily concerns of faculty members for advancing 

their various educational, research, cultural, and executive activities. In this regard, the aim of the present research is to examine 

the experiences and opinions of higher education experts and stakeholders regarding the requirements and proposed solutions 

for improving the quality of faculty members' promotion regulations on the one hand, and content analysis of the promotion 

regulations on the other hand. To this end, by employing the qualitative content analysis method, the opinions and viewpoints of 

higher education experts and stakeholders were examined. Additionally, the research population includes resources related to the 

quality of promotion regulations and 27 experts and policymakers who spoke at the first specialized conference on "Evaluation 

and Assessment of Promotion Regulations for University Faculty Members" held at the Institute for Cultural, Social and 

Civilizational Studies. Ultimately, according to the findings of this research, the main requirements and challenges facing the 

faculty members' promotion system are categorized into activities such as cultural, educational, and social activities; educational 

activities; research and technological activities; scientific and executive activities; the process of policymaking, drafting, and 

approving the regulations; and finally, the process of scientific evaluation. 
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ها و مراكز دانشگاهعضاي هيئت علمي نامه ارتقاء اها و الزامات بهبود كيفيت آيينآسيبشناسايي  (.4140)رضا  ،ماحوزي ؛فاطمه، نيانصراللهي استناد:
  .153-174(، 1) 11، فصلنامه سياستگذاري عمومي. آموزش عالي

DOI: https://doi.org/10.22059/jppolicy.2025.101197 

 ناشر: دانشگاه تهران.

و  هااهتقاء اعضاي هيئت علمي دانشگنامه ارها و الزامات بهبود کيفيت آيينشناسايي آسيب

 مراکز آموزش عالي

 2رضا ماحوزی، *1نیافاطمه نضاللهی

 شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران، دانشکده روانریزی آموزشیاستادیار مدیریت و برنامه. 1
 f.nasrollahinia@ut.ac.ir :مسئول سندهینو ةانامیرا* 

 اجتماعی، تهران، ایراناستاد مطالعات فرهنگی، پژوهشگاه مطالعات فرهنگی و . 2
 r.mahoozi@iscs.ac.ir :انامهیرا

 
 1403 تیر 2: افتیدر خیتار
 1403مهر  12: رشیپذ خیتار

 چکيده
 

استگذاري در حوزه آموزش عالي و ها و مراكز پژوهشي، ارتقاي مرتبه اعضاي هيئت علمي به عنوان يكي از ابزارهاي برجسته سيامروزه در دانشگاه
ها رهنگي و اجرايي آنفهاي مختلف آموزشي، پژوهشي، نه اعضاي هيئت علمي براي پيشبرد فعاليتهاي روزاترين دغدغههمچنين يكي از مهم

ر ارتباط با الزامات و شود. در اين راستا هدف از پژوهش حاضر، واكاوي تجارب و نظرات متخصصان و صاحبنظران آموزش عالي دشناخته مي
نامه ارتقاء از سوي ديگر بوده شناسي محتواي آيينسو و آسيبتقاي اعضاي هيئت علمي از يكنامه ارراهكارهاي پيشنهادي براي بهبود كيفيت آيين

الي مورد بررسي قرار آموزش ع كارگيري روش تحليل محتواي كيفي،  نظرات و ديدگاه صاحبنظران و متخصصان حوزهمنظور، با بهاست. بدين
هاي نظران و سياستگذاران است. طبق يافتهنفر از صاحب 27نامه ارتقاء و با كيفيت آيينگرفت. همچنين، جامعه آماري پژوهش شامل منابع مرتبط 

نگي، تربيتي و اجتماعي، هاي فرهروي نظام ارتقاي اعضاي هيئت علمي ذيل مقولاتي شامل فعاليتهاي پيشترين الزامات و چالشپژوهش، عمده
نامه و در نهايت فرايند صويب آيينتهاي علمي و اجرايي، فرايند سياستگذاري، تدوين و عاليتهاي پژوهشي و فناوري، فهاي آموزشي، فعاليتفعاليت

 اند.بندي شدهارزيابي علمي تقسيم
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 مقدمه

كند. پيشرفت كشورها در ساحات گوناگوني چون علم، فناوري، صنعت و اقتصاد ايفا ميامروزه نظام آموزش عالي نقش بسزايي در 
لذا، سياستگذاري آموزش عالي بيش از پيش مورد توجه قرار گرفته است. در اين ميان، تحول نظام آموزشي دانشگاه و ارتقاي 

در پيكره دانشگاه در قالب اعضاي هيئت علمي زمينه گيري از الگوهاي ارتباط محور، جذب افراد متخصص و متعهد دانشگاه با بهره
ها و دهي فعاليت(. يكي از اين ساختارها كه تأثير چشمگيري بر جهتGhorbani,2018:27ساز تحول و توسعه كشور است )

مرتبه اعضاي  نامه ارتقايآيين»است كه تحت عنوان  1ارتقاي استادان نامهرفتارهاي اعضاي هيئت علمي در دانشگاه دارد، آيين
(؛ اين در Sadeqi arani,2021ايجاد شده است)« هاي آموزش عالي، پژوهشي و فناوري دولتي و غيردولتيهيئت علمي مؤسسه

دهي اي در جهتهاي آموزش عالي و پژوهشي نقش عمدهها و مؤسسهحالي است كه نظام ارتقاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه
                                 كند و از اين رو از جايگاه خاصيهاي مختلف آموزشي و تحقيقاتي ايفا ميزمينههاي اعضاي هيئت علمي در فعاليت

              اند در سياستگذاري آموزش عالي برخوردار است؛ تا جايي كه حتي نظام ارتقاء را جزئي از تعريف دانشگاه دانسته
(Mohammadi Doostdar & Mirhosseini,2008:91 ،همچنين، معيارها و اصول در نظر گرفته شده براي ارتقاي مرتبه .)

نامه ارتقاي مرتبه علمي ها آيينهاي دانشگاهي است و به دليل همين ويژگيهاي نظامها و برنامهها، سياستدهنده رسالتنشان
در واقع، نظام ارتقاء اعضا (. Yousefi et al., 2020: 73هاي اخير مد نظر سياستگذاران اين حوزه قرار گرفته است)كشور در سال

هاي اعضاي هيئت علمي ايفا مي كند. به عبارت ديگر، هيئت علمي به عنوان يك ابزار سياستي تشويقي نقش مهمي در فعاليت
شده باشد، عامل در صورتي كه به قاعده و مبتني بر اهداف توسعه علمي كشور تدوين  نامه ارتقاء از اين جهت است كهآيين اهميت

گيري و سرعت توسعه علمي كشور را تنظيم و ضامن تحرک و پويايي علمي جامعه دانشگاهي كشور است و از منظري ديگر جهت
ها و اي و دغدغهترين عوامل بالندگي علمي و رشد حرفه(. از طرف ديگر، موضوع ارتقاء مرتبه از مهمBozorgi,2008مي كند )

اي تدريس، پژوهش و خلاقيت ايشان تأثيرگذار است؛ بنابراين يكي از است كه بر كم و كيف رشد حرفه هاي كاري اساتيدمشغله
 & Shirbagiتواند احساس خوشايند احقاق حقوق سازماني و هويت سازماني باشد )دستاوردهاي فرآيند صحيح ارتقاء مي

2017Sedmocheshi, بر اعضاي هيئت علمي ارتقاء يافته در گروه مورد ( 2022)2هاي پژوهش ونگ و همكاران(. طبق يافته
ها در ميان ساير اعضاي گروه، تسريع در انجام فعاليت هاي شغلي و شدن آنمطالعه، ارتقاي استادان موجب به رسميت شناخته

قاي رتبه هاي اداري و مديريتي از طريق ارتايجاد فرهنگ متعالي در سازمان مي شود. همچنين افزايش حقوق و اعطاي پست
(. در نهايت Freeman et al, 2020شود )هاي آينده مسدود ميآيد و بدون ارتقاي مرتبه علمي، گويا فرصتعلمي به دست مي

تواند به عنوان يك نظام تشويقي و پاداش براي خدمات و دستاوردهاي گذشته اعضاي هيئت علمي تأثير بگذارند نتايج ارتقاء مي
(Moses, 1986از طرف د .)هاي علمي اعضاي هيئت علمي نقش حياتي دارند و يگر، اشكال مختلف صلاحيت در ارزيابي فعاليت

شود، انواع زير از اشكال صلاحيت وجود نامه ارتقاء اساتيد دارند. در واقع، بر مبناي ادعاي مشروعيتي كه ميتأثير مستقيمي بر آيين
هاي زمان گيرد كه در راستاي سنتها و امتياز كساني ميا از تقدس سنتصلاحيت سنتي كه ادعا مي كند مشروعيت خود ر- دارند:

بخش و شخصيت كند مشروعيت خود را از تقدس رهبري الهامصلاحيت كاريزمايي )فرهي( كه ادعا مي- كننداعمال صلاحيت مي
كه )مي توان ادعا نمود در قانوني  -صلاحيت عقلاني-الگويي يك رهبر و قواعد و هنجارهايي مي گيرد كه وي خلق مي كند

كند مشروعيت خود را از قوانين غير شخصي خاصي كه نامه ارتقاء اعضاي هيئت علمي مد نظر قرار گرفته است(؛ ادعا ميآيين
گيرد و همچنين از حق واجب الاطاعه بــودن كساني مي گيرد كه تحت آن قوانين اعمال صلاحيت پذيرش عامه يافته مي

ها و مؤسسات آموزش نامه ارتقاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه(. در حقيقت، آيينMirzaei Ahranjani, 2004: 217نمايند)مي
هاي عالي براي اصلاح و تغيير بنيادين نظام ارزيابي اعضاي هيئت علمي تدوين شده است. با نظر به تحولات سريع در شاخه

                                                           
 نامه ارتقا حوزه آموزش غیر پزشکی است.نامه ارتقاء، آییندر این پژوهش، منظور از آیین .1

2. Wang et al 
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار  یان فاطمه نصراللهی   و هم

ناسب با شرايط و نياز روز مورد بازنگري و تجديد نظر قرار گيرد و نامه ارتقاي اعضاي هيئت علمي بايد متمختلف علوم، آيين
ها و عوامل جديدي براي ارزيابي پيشرفت علمي اعضاي هيئت علمي مراكز دانشگاهي مورد توجه قرار گيرد.در اين ميان، مؤلفه
تباط دوسويه با ساختار نظام آموزش نامه ارتقاء اعضاي هيئت علمي بايد متناسب با اهداف آموزش عالي تنظيم شود و در ارآيين

نامه، گوياي ها و مراكز آموزش عالي نسبت به اين آيينعالي قرار بگيرد. با اين وجود، اعتراض گوناگون اعضاي هيئا علمي دانشگاه
ددي هاي متعهاي پژوهش(. همچنين، يافتهYamani,2024:37هاي دانشگاهي است)نامه با سنخ فعاليتعدم تناسب اين آيين

هاي پژوهشي نامه ارتقاء و تجديد نظر در حذف، اضافه و يا تكميل برخي از مقررات است. يافتهبيانگر ضرورت بهبود كيفيت آيين
معيارهاي سنتي ارتقاي  اند به شرح زير است: نامه ارتقاء بودههاي آيينها و آسيبكه از منظرهاي مختلف نشان دهنده چالش

اي با تقاضاي جديد اعضاي هيئت علمي كه درجه اول بر خروجي تحقيقات تأكيد دارند، به طور فزايندهاعضاي هيئت علمي كه در 
ها، نقش شدن نقش پژوهش و مقاله(؛ در واقع، پررنگLutz,2021درآن آموزش همپاي پژوهش اهميت دارد، در تضاد است)

در فرآيند ارتقاي اعضاي هيئت علمي، دانشگاه  چنين(؛ همKarimi Moonaghi et al, 2015تر كرده است ) آموزش را كمرنگ
يكي  (.Moses, 1986به اندازه كافي نگران معيار تدريس نيست؛ در حالي كه ارزش آموزش بايد با ارزش پژوهش يكسان باشد )

يف محوله است؛ هاي مهم هيئت علمي، عدم تعادل بين انتظارات براي ارايه خدمات باليني، تدريس و تحقيق و ساير وظااز چالش
هاي مختلف و ارزشگذاري نامتناسب اين وظايف براي ارتقاي ها و ابهام ايفاي نقش در مسئوليتبه طوري كه تعارض در مسئوليت

هاي لازم نامه ارتقاء، مشوق. آيين(Tootoonchi et al., 2013;Bowering & Reed, 2021)آفرين باشدتواند مشكلمرتبه مي
عت و دانشگاه به هم را ندارد و سازوكار امتيازدهي در مواردي به نحوي است كه عضو هيئت علمي به سوي كردن صنبراي نزديك

. مسئله اساسي نظام ارتقاي اعضاي هيئت علمي وجود (Hesan & Sharifzadeh,2023)شود همكاري با صنعت سوق داده نمي
هاي لوم انساني، دانشگاه آزاد، پيام نور، غيرانتفاعي و...(، زيرنظامها )جامع، صنعتي، عنامه يكسان براي همه انواع دانشگاهآيين

هاي سازماني، هاي خاص )فرهنگيان، دانشگاههاي با مأموريتهاي علمي(، مناطق جغرافيايي و دانشگاهها و گروهآموزشي )رشته
 ,Yousefi)منجر شده است  ريختي( دانشگاهي در سطح عملكرديفني وحرفه اي و...( است كه به ايزومورفيسم )يك

2022;Hesan & Sharifzadeh,2023; Mahoozi et al., 2022)انگاري نامه همسان.  يكي از مسائل مطرح شده در اين آيين
انگاري تفاوت ها منجر به انتظارات مشابه و يكسان از تمامي اعضاي ارزيابي عملكرد و ارتقاي اعضاي هيئت علمي است اين ناديده

ي شده كه پيامدها و اثرات جانبي نامطلوب و غيراخلاقي متعددي را به طور مستقيم يا غير مستقيم در پي داشته هيئت علم
(. تنها اكتسابات شخصي از ارتقاء، افزايش حقوق و درآمد بدون توجه به پتانسيل و استعداد افراد است Sadeqi arani,2021است)

((Shirbagi & Sedmocheshi,2017ي در جذب و استخدام اعضاي هيئت علمي، ابهام در قوانين ارتقاء و نبود اطلاع . تمركزگراي
گرايي در اجراي ضوابط قوانين ارتقاء، ضعف نظام پاداش و رساني كافي حقوق و مزاياي ناچيز در قبال حجم سنگين ،كار رابطه

هاي (. طبق يافتهRouhani & Rashidi,2018:143تشويق نقض قوانين بالادستي از جمله كدهاي اوليه ديگر اين محور هستند )
ريزي در خصوص (، فقدان توجه كافي به تنوع اعضاي هيئت علمي و نياز به هماهنگي و برنامه2019)1پژوهش كپلان و همكاران

شود. به طوري هاي شناسايي فرآيند ارتقاء اعضاي هيئت علمي محسوب ميحفظ و ارتقاي اعضاي هيئت علمي، از جمله چالش
ها با توجه به معيارهاي سنتي و انتشاراتي، بدون گيرند و ارزيابي آنهايشان مورد ارزيابي قرار نميكه اين اعضا با توجه به حرفه

نامه ارتقاء (. همچنين، قابل ذكر است كه از اولين نظامLutz,2021گيرد )هاي فردي با ساير اعضاء صورت ميتوجه به تفاوت
هاي نامهگذرد اما در همين نيم قرن، حدود ده بار به دلايل متعدد آيينتا كنون بيش از نيم قرن مي 1347ل استادان دانشگاه در سا

اي كه مانع از هاي پيشين يا كنار نهاده شده و يا مورد جرح و تعديل جدي قرار گرفته است؛ رويهنامهمتعدد نگاشته شده و آيين
نامه آيا آيين»ن چرايي اين رويه منقطع و شكسته را از خلال تأمل بر اين پرسش كه ايجاد سنتي مستمر گرديده است. شايد بتوا

ارتقاء اعضاي هيئت علمي در كشور ما، پشتيبان دانشگاه و مراكز آموزش عالي بوده است يا بيش از آنكه خود را متعهد به دانشگاه 
                                                           

1. Kaplan et al 
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هاي متعدد ارتقاء نامهآيا در لحظه تدوين آيين عبارت ديگر،يافت. به« بداند، ابزاري براي اهداف بيرون از دانشگاه بوده است؟
ها نامه در نهايت به تقويت علم و فناوري و آموزش و پژوهش در دانشگاهكرديم كه اين آييناعضاي هيئت علمي چنين تدبير مي

لب كتاب و مقاله، سياستگذاري نامه به اهدافي چون افزايش كميّ توليدات علمي در قاكمك كند يا برعكس، به كمك اين آيين
هايي ها در كنار پرسشهاي درون دانشگاهي و غيره نظر داشتيم؟ اين پرسشنظام دانش و علم و فناوري، كنترل افراد و جريان

نامه ارتقاء با تحولات علم و فناوري در دنياي امروز خاصه انقلاب صنعتي چهارم و تحولات هوش ديگر از جمله رابطه آيين
هاي دانشگاهي و مأموريت اخلاقي داري، نسبت جامعه و دانشگاه ذيل مطالعات پسادانشگاهي، اتحاديهعي، الگوهاي دانشگاهمصنو

نامه دانشگاه در قبال فرد، جامعه و زيست بوم همگي اين اقتضا را دارد كه به صورت جدي، از درون و بيرون، رخداد مهم آيين
نشان  1(1) ورد بررسي و ارزيابي قرار بگيرد. به اذعان متوليان امور و همانطور كه در نمودارارتقاء اعضاي هيئت علمي در كشور م

هاي دانشگاهي در ترين عامل افزايش كميّ پژوهشنامه ارتقاء اعضاي هيئت علمي در دو دهه اخير اصليداده شده است، آيين
ترين مادة عنوان اصليبه« پژوهش»ان و دانشجويان دكتري به زدن معيشت و حيثيت علمي و كاري استادكشور بوده و لذا با گره

نامه، توانسته نه تنها تحرک و پويايي جامعه علمي كشور را سبب شود بلكه ايران را در زمره كشورهاي موفق توليد كنندة علم آيين
ه صلاح نظام علم و آموزش عالي و اجتماعات اي كه به باور مخالفان و منتقدان نه تماماً خالص است و نه در كليت بقرار دهد؛ مقوله

 هاي جمعي درون مرزي و فرامرزي پيش رفته است.علمي و همكاري

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 .هاي ارتقانامهروند تغييرات حداقل امتياز مواد چهارگانه به تفكيك آيين .1نمودار 

هاي آموزشي ، فعاليت1387نامه ارتقا تا سال كنندگان آيينشود از نظر سياستگذاران و تدوينبا دقت در نمودار فوق مشخص مي
هاي اصلي و مورد انتظار از اعضاي هيئت علمي بوده و دو ماده فرهنگي، تربيتي و اجتماعي و علمي و پژوهشي به عنوان فعاليت

ادن حداقل امتياز براي اين دو ماده با قرارد1389نامه سال  شد. اما از آيينـ اجرايي به عنوان مواد مكمل در كنار آنها ديده مي
اعضاي هيئت علمي ملزم به انجام فعاليت و كسب امتياز از اين دو ماده نيز شدند. اما بررسي حداقل امتيازات اختصاص داده شده 

نامه ما آيينمحور بودند، اهايي آموزشنامهآيين1366و   1362هاي  هاي سالنامهدهد، آيينبه مواد آموزشي و پژوهشي نشان مي
نامه به ماده پژوهشي در نظر گرفت و اين مهم در توان به عنوان نقطه عطف در تغيير وزن آيينرا از اين نظر مي1380سال  

حداقل امتياز مورد نياز از ماده پژوهشي 1394و  1389هاي  هاي سالنامهاي كه در آيينهاي بعدي نيز تقويت شد، به گونهبازنگري
گيرندة آموزش عالي، اقل امتيازهاي لازم از سه ماده ديگر نيز بالاتر رفت. از طرف ديگر، تنوع مراكز تصميماز مجموع حد

                                                           
 گیرد.(، مورد ملاحظه قرار 1400های مجلس اسلامی)مرکز پژوهش« الزامات کارآمدسازی نظام ارتقای اعضای هیئت علمی» برای دستیابی به مستندات کامل، گزارش .1
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار  یان فاطمه نصراللهی   و هم

هاي متعدد تر، تحميل مأموريتهاي  جوانهاي پايتخت و شهرهاي بزرگ با دانشگاهگرفتن تفاوت سطح و عملكرد دانشگاهناديده
ها، تنوع مؤسسات بر اساس ساختار، بودجه و مديريت امور انساني، كم جود آنبر مراكز آموزش عالي بدون التفات به چرايي و
فشار بر تمامي مراكز آموزش عالي براي توليدات پژوهشي فراوان بر اساس فرم ، توجهي به اقتضائات ويژه هر رشته و گروه علمي

هاي كردن افراد و گروهاي عملت جزيرهو در نهاي و ريخت يكسان و تخصيص منابع و امتيازات سالانه بر اساس همين شاخص
اي از آموزش عالي منجر شده است كه به علمي و عدم تعهد علمي به اجتماعات علمي ملي و بين المللي، همگي به ايجاد گونه

 هاي هميننامه ارتقاء اعضاي هيئت علمي سازوكار اجراي بخش قابل توجهي از سياسترهاسازي و درمان نيازمند است. آيين
نامه ارتقاي هيئت علمي در ارتقاء، استخدام آموزش عالي در ايران است. با توجه به نكات ذكر شده در خصوص جايگاه ويژه آيين

هاي شناسايي شده از سوي ديگر، در پژوهش حاضر ها و آسيباي اساتيد از يكسو و چالشرسمي، منش، نگرش و عملكرد حرفه
هاي سياستي در ترين الزامات، راهكارها و دلالتنامه به شناسايي مهممتن تمام بندهاي آيينقصد بر آن است تا با تحليل كيفيت 

 نامه ارتقاي اعضاي هيئت علمي پرداخته شود. خصوص بهبود كيفيت آيين

 روش پژوهش

موجود منتشرشده هاي گيري از روش تحليل محتواي كيفي، دادهتحليلي است كه در آن با بهره-اين پژوهش يك پژوهش توصيفي
. بدين منظور، محتواي نامه ارتقاي اعضاي هيئت علمي غير پزشكي، مورد بررسي و تحليل قرار گرفته استدر خصوص كيفيت آيين

هاي مرتبط با موضوع پژوهش هاي  مورد وثاق پژوهشپژوهش در دو فاز مورد تحليل قرار گرفت؛ فاز اول ، بررسي و تحليل يافته
ن همايش از دوم، محتوا و مضامين استخراج شده از گفتگوهاي تخصصي صاحبنظران حاضر در اوليبوده است و در ف

رد تحليل قرار گرفتند. پژوهشگاه مطالعات فرهنگي، مو« هادانشگاهنامه ارتقاء اعضاء هيئت علميسنجش و ارزيابي آيين»تخصصي
صاحبنظران و  نفر از 27ا موضوع پژوهش و همچنين بر اين اساس، جامعه آماري پژوهش شامل مقالات و منابع مرتبط ب

ريزي آموزش امهها و مؤسسات پژوهشي آموزش عالي)مؤسسه پژوهش و برنسياستگذاران حوزه آموزش عالي در ساير دانشگاه
نديشه هشگاه فرهنگ و اعالي، پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي، پژوهشگاه مطالعات فرهنگي، اجتماعي و تمدني، پژو

سياست علمي  پژوهي و مطالعات راهبردي حكمت، پژوهشكده تحقيقات راهبردي، مركز تحقيقاتاسلامي، پژوهشكده سياست
دانشگاه تهران، دانشگاه  كشور، دانشگاه شاهد، دانشگاه علامه طباطبايي، دانشگاه علوم پزشكي تهران، دانشكده علوم اجتماعي

نامه ارتقاء به عنوان عضو هيئت علمي ربطان و ذي نفعان آيينير كبير( است كه خود جزء ذيجامع امام حسين و دانشگاه صنعتي ام
گيري هدفمند، محتواي مقالات و منابع و يا به عنوان دست اندركار اجراي آن بوده اند. در اين پژوهش با استفاده از روش نمونه

« هادانشگاهيئت علمينامه ارتقاء اعضاء هش و ارزيابي آيينسنج»مرتبط و ديدگاه و نظرات  صاحبنظران اولين همايش تخصصي
هاي پژوهشي، ر يابي يافتهبا توجه به كيفي بودن رويكرد اين پژوهش، براي سنجش دقت و اعتبا مورد بررسي و تحليل قرار گرفت.

رگرفته است؛ بدين بررسي قرا كنندگان، مورد بازبيني وشده توسط متخصصان و بازخورد مشاركتهاي استخراجمفاهيم و مقوله
 شده است:(، طبق اقدامات زير استفاده1997منظور از معيارهاي چهارگانه درروش اعتباريابي لينكلن و گوبا)

برداري گرايي منابع داده، يادداشتاعتبار: در اين پژوهش، جهت افزايش قابليت اعتبار و اطمينان از اطلاعات از روش كثرت -
نظور، در پژوهش حاضر شده است؛ بدين منظر با همتايان و متخصصان، استفادهاحل، شركت در همايش و تبادلدقيق از تمامي مر

اندركاران تصويب و اي هيئت علمي مراكز پژوهشي و دستها، اعضعلمي دانشگاهها، شامل اعضاي هيئتاز منابع سه گانه داده
نظري و بازبيني توسط  شوندگان، مطالعاتوع، با توجه به نظرات مصاحبهنامه ارتقاء، مصاحبه به عمل آمد؛ درمجماجراي آيين

 ها و روايي پژوهش، موردبررسي قرار گرفت.گرايي منابع دادههمكاران، كثرت
اركت نداشتند در هاي پژوهشي، سه متخصص كه در پژوهش مشپذيري يافتهپذيري: براي حصول اطمينان از انتقالانتقال -

 پژوهش، مورد مشورت قرار گرفتند. هايمورد يافته
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هاي پژوهش، بهره گرفته است. بر پذيري: بررسي توسط اعضاء، روشي است كه محقق براي اطمينان از روايي يافتهاطمينان -
ها در گزارش نهايي، ها، نظارت كردند و پيشنهادهاي آننفر از متخصصان آموزش عالي بر فرايند كدگذاري داده 4همين اساس، 

 به كار بسته شد.

 قرار گرفتند. دقت ثبت و به طور كامل و محرمانه مورد بررسي و ملاحظهتمامي مستندات پژوهش  به تأييدپذيري: -
شده است؛ بر فادهها از روش كدگذاري مجدد توسط پژوهشگر استسنجش پايايي مصاحبه از طرف ديگر، در اين پژوهش براي

ورد توافق در مها باهم مقايسه شدند و كدهاي زماني براي هركدام از مصاحبهفاصلهشده در دو اين اساس، كدهاي مشخص
اي ها مبتني بر روش اسنادي و كتابخانهواحدهاي معنايي متشابه، مورد طبقه بندي قرار گرفتند. در نهايت، روش و ابزار گردآوري داده

نامه ارتقاء (و هاي موضوعي)الزامات بهبود كيفيت آيينتها بوده است كه بصورت چك ليسگيري از فيش و چك ليستو بهره
ها مبتني بر ها، تجزيه و تحليل دادهبندي دادهبندي شده است. مبتني بر اينگونه طبقهنامه ارتقاء( طبقههاي محتواي آيين)آسيب

نامه ارتقاي هاي كيفيت آيينسيبالزامات و آ»هايي كه در ابعاد موضوعيروش تحليل محتواي كيفي است. به عبارت ديگر گزاره
ده است. درهمين راستا بندي قرار داده شراستايي و شباهت محتوايي بوده شناسايي و در يك دستهداراي هم« اعضاي هيئت علمي

هاي دامه و در قسمت يافتهه است؛ در امقوله تقليل پيدا كرد 6ها و مفاهيم با توجه شباهت معنايي در و در گام بعد اين گزاره
 (، شرح استخراج مقولات به دست آمده را نشان مي دهند.2( و )1پژوهش، جدول)

 نامه ارتقاي اعضاي هيئت علميهاي كيفيت آيين. آسيب1 جدول
 هاي اصليمقوله مفاهيم واحدهاي معنايي

عدم تخصص كافي تمام  بندهاي ماده اولاير هاي دانش افزايي و توانمندسازي و بي توجهي به سكسب امتياز اغلب از شركت در كارگاه
اعضاي هيئت علمي براي 
كسب امتياز از بندهاي 

 فرهنگي

 1ماده 
هاي فرهنگي، )فعاليت

 تربيتي و اجتماعي(

 ها و وظايف مشاور فرهنگيمشخص نبودن مسئوليت

ت انتخابي اين كارگاه ها موصوعاسواد و مهارت ناكافي برخي از مدرسين كارگاه هاي دانش افزايي و كاربردي نبودن 
 براي توسعه فرهنگي اساتيد

هاي بشردوستانه عاليتفها، خدمات اجتماعي، هاي فرهنگي و اجتماعي همچون سخنرانيعدم حمايت از ساير فعاليت
ها و توجه ناكافي به اثرگذاري هاي خيريهو فعاليت

 نامه ارتقاءدر آيين داختن به موضوع مسئوليت اجتماعيپرتعيين شاخص هاي محدود براي  هاي اجتماعي مسئوليت

 ايهاي همكارانه و اجتماعي ميان رشتهنامه به فعاليتكم توجهي آيين

 زبان فارسي در دنيا فرهنگي لازم براي تقويت و ترويجهاي فكري و فراهم نشدن زيرساخت

-عدم توجه به جايگاه فعاليت

 هاي بين المللي

بيتي و اجتماعي(، باوجود نياز هاي فرهنگي، ترنامه ارتقاء و بندهاي ده گانه آن)حوزهآيين 1صرفاً ملي ماده رويكرد 
 هاي بين الملليانقلاب اسلامي به عنوان يك انقلاب فرهنگي به فعاليت

 هاي  بين الملليجشنواره ضور دروجود بوروكراسي در خصوص اختصاص امتياز براي ح

اي و لمي در سطح منطقههاي عها و نشستهاي نقد و نظريه پردازي و برگزاري كارگاهبه برگزاري كرسيعدم توجه 
 بين المللي  و رويكرد صرفاً ملي جداول امتيازهاي فرهنگي، اجتماعي و تربيتي

امنيت و و بدون  عدم اختصاص امتياز ويژه براي اساتيدي كه در شرايط محيطي سخت )كشورهاي مورد استعمار
 دهند.هاي علمي بين المللي انجام ميهاي نظامي( فعاليتشامل جنگ

 هاي پژوهشيافته

 نامه ارتقاء اعضاي هيئت علميالف( آسيب شناسي كيفيت آيين

عضاء هيئت انامه ارتقاء سنجش و ارزيابي آيين»كنندگان و سخنرانان حاضر در همايش تخصصي بر اساس ديدگاه شركت
ند شامل                  چعلمي را ذيل مقولاتي  روي نظام ارتقاي اعضاي هيئتهاي پيشترين چالشتوان عمده، مي«هادانشگاهعلمي

هاي علمي و اجرايي؛ فرايند هاي پژوهشي و فناوري؛ فعاليتهاي آموزشي؛ فعاليتهاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعي؛ فعاليتفعاليت
، مقولات 2و در جدول شماره  بندي نمود. در ادامهنامه و در نهايت فرايند ارزيابي علمي تقسيمو تصويب آيين سياستگذاري، تدوين

 گيرد.نامه ارتقاء مورد بررسي و تحليل قرار  ميشناسي آيينهاي مرتبط با آسيبو مؤلفه
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار  یان فاطمه نصراللهی   و هم

 نامه ارتقاي اعضاي هيئت علميهاي كيفيت آيين. آسيب2 جدول
 نامه ارتقاي اعضاي هيئت علميآيينشناسي آسيب

 هاي اصليمقوله مفاهيم  واحدهاي معنايي

 2ناقص بودن دستورالعمل ارزيابي دانشجويان در ماده 

عدم تعيين معيارهاي متنوع و ضوابط دقيق براي 
 ارزيابي كيفيت تدريس

 2ماده 

 هاي آموزشي()فعاليت

 كيفيت  تدريس بي توجهي به ارزيابي همتايان علمي در ارزيابي

 2مبهم بودن دستورالعمل شئونات آموزشي و اجرا نشدن آن در ماده 

 انتوجه ناكافي به مهارت آموزي اساتيد و مهارت پروري دانشجويان توسط آن

آموزشي، ايفاي  هايهاي مرتبط با ماده آموزشي )نوآوريعدم پوشش جامع به تمامي فعاليت
 آموزشي و...(هاي ريزينقش در برنامه

                 بي توجهي به معيارهاي كيفيت تدريس )داشتن طرح درس و اجراي آن،      
 محور، كاربردي، كارآفريني و...(تدريس با رويكرد پژوهش

                        عدم توازن ميان آموزش و پژوهش و اختصاص امتيازهاي متفاوت به آن ها  
 ارتقاءنامه در آيين

                       هاي آموزشي در مقايسه       تنزل وزن فعاليت
 هاي پژوهشيبا فعاليت

 از دست رفتن ارزش آموزش و تسلط و اهميت پژوهش

                   پژوهش محور بودن سير ارتقاء مرتبه علمي اعضاي هيئت علمي و عدم امكان
 هاي آموزشيها از مسير فعاليتارتقاء آن

 توجه ناكافي به به نوآوري و نظريه پردازي هاي بزرگ

-تسلط رويكرد مقاله محوري و كم توجهي به پژوهش

 هاي كاربردي و مسئله محور

 3ماده 

 هاي )فعاليت
 پژوهشي، فناوري(

 ISIتقليل اشكال پژوهش به مقالات علمي و پژوهشي و 

كلات و علمي به سمت نقش آفريني در حل مشها و توليدات دهي پژوهشضعف در جهت
 رفع نيازهاي كشور

 رشته محوري به جاي مسئله محوري

لي براي ميان مؤسسات آموزش عا گيري رقابتهاي اقتصادمحور و شكلايجاد پژوهش
 انتشار مقالات زياد  

 هاسازيها و مقالهسازيهاي علمي و كتابايجاد شرايط براي توليد زباله

                                فشار و اجبار براي نگارش مقالات بدون توجه به كيفيت محتوايي        
 و اثرگذاري آن ها در جامعه

                       گرا   هاي علمي و فناوري مسئله محور و مأموريتپايين بودن وزن پژوهش
 هاي اعضاي هيئت علميدر فعاليت  

                              رشد پژوهش هاي سطحي و شكل گرفتن پژوهشگران افقي                    
 در نتيجه سري دوزي و كمي گرايي

                         پژوهش و ارتقاء، بدون اجتماعات علمي و بي خبري اعضاي هيئت علمي     
 ديگرهاي علمي و كارهاي پژوهشي يكاز فعاليت

عدم تخصيص امتيازات كافي و برانگيزاننده به 
 هاي گروهي و اجتماعيپژوهش

هاي ده از فعاليتتبديل اعضاي هيئت علمي را به موجوداتي كوچك كار، كوتاه نگر، دورافتا
 جتماعات علميالمللي و بيرون افتاده از اهاي محلي، ملي و بينعلمي تيمي در مقياس

 اياي و چند رشتههاي دسته جمعي و ميان رشتهفعاليتكم اهميت شمردن 

ن،  استادياران و ها، دانشياراهاي بزرگ پژوهشي از استاد تمامعدم توجه به تشكيل شبكه
 دستياران بر موضوعي مشخص

 هاي پژوهشي مشترکهاي تيمي  و همكاريارزش قائل نشدن براي فعاليت

                                 هاي علوم انساني و اجتماعي    دانشكدهانزواي علمي اعضاي هيئت علمي 
 و در دنيا شده است

 مؤثر               هاي خارجي به عنوان يكي از عواملعدم اختصاص امتياز به فراگيري زبان
 در برقراري ارتباطات بين المللي   

 4ماده  هاي بين الملليفقدان بندهاي مرتبط با همكاري
هاي )فعاليت

 علمي،اجرايي(

                هاي پژوهشي داخلي و خارجيامتياز براي دريافت گرنت 1تعيين سقف تنها 
 هاي بين المللبه عنوان يك محدوديت جدي در انجام فعاليت

 عدم تدوين دستورالعمل جذب اعضاي هيئت علمي كشورهاي خارجي

 هاي ماده علمي اجرائيتداخل فعاليت .از جنس فعاليت هاي آموزش و پژوهشي اندبيشتر فعاليت هاي اين ماده 

 بخش اجرائي با بخش هاي ديگر از جمله بخش فرهنگي، تداخل دارد با مواد ديگر 
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 اين ماده با بند نظم  انضباط آموزشي همپوشاني دارد. 1بند 

مچون مدرسان ههايي هاي مرتبهتوانمنديها و گيري از ظرفيتتوجه ناكافي و عدم بهره
         پاره وقت، دستيار پژوهشي، همكار پژوهشي و پسا دكتري به عنوان       

 هايع براي آننامه ارتقاء و لحاظ نكردن ترفهاي پاره وقت و تمام وقت در آيينمرتبه
                     فراهم نبودن زمينه انجام فعاليتهاي اجرايي   

 راي همه اعضاي هيئت علميب
 هاي تراز توسط زنانپژوهش عدم امكان مديريت پروژه

 نامه ارتقاءهاي منتخب و مميزي آيينتركيب مردانه و تك جنسيتي  كميته

سب امتيازها و كنامه با وجود جمعي بودن مسائل و تشويق افراد به ترويج فردمحوري آيين
 انجام كارهاي علمي تيميمنافع شخصي به جاي ترغيب به 

                     ها و     ساختارفردگرايانه و مبتني بر انگيزه
 هاي شخصيسليقه

 پرورش نظام مزايايي به جاي نظام نخبگاني

 محور ي پژوهشي فردنامه و تبديل شدن آن به يك برنامهفردگرايانه بودن آيين

اي هيئت علمي پرونده به طوري كه افراد)به خصوص اعضايجاد پديده اي با عنوان ساختن 
 .كنندگذاري  ميجديد(، به طور هوشمندانه فقط در موارد سودآور، سرمايه

 نظام ارتقاء، فرد محور، جناح محور، حزب محور و سليقه محور است

 نامه ارتقاءاي  در آيينهاي مبادلههاي ارتباطي علم به ارزشتبديل ارزش

                      اي      هاي شخصي و منافع گروهي و قبيلهخيل شدن علايق شخصي، سليقهد
 هاي هيئت مميزهگيريدر تصميم

                                       نامه ارتقا به ابزاري جهت بهبود معيشت               تبديل شدن آيين
 خودشكوفاييهاي و به فراموشي سپرده شدن ارزش

الي  و نامه يكسان )يك ريخت گرايي( براي همه انواع مؤسسات آموزش عوجود آيين
 هاپژوهشي با وجود كاركردهاي متفاوت آن

     يكسان نگري و عدم توجه به تنوع              
 هامأموريتي و كاركردي دانشگاه

 فرايند سياستگذاري، 
 تدوين و تصويب            

 مهناآيين

                        هايي با مأموريت خاص  اي واحد و يكسان براي دانشگاهنامهتعيين آيين
 اي، فرهنگيان()فني و حرفه

هاي آموزش نگري و عدم توجه به تنوع مأموريتي، كاركردي و مقتضيات زيرنظاميكسان
 هاعالي كشور، مؤسسات آموزشي و پژوهشي، علوم و رشته

                       رويكرد تخصصي به ساحت بين رشته اي و چند رشته اي علم و         ضعف 
 هاي علمياي واحد براي تمام رشتهتجويز نسخه

             ها و معيارهاي     نگري به وزن فعاليتيكسان
 هاي علمي گوناگونتدوين شده در رشته

لمي                    هاي عآن و يكسان نگري به رشته توجه ناكافي به علوم انساني و مقتضيات
 هاي بنيادي و نظريبا وجود تفاوت

 هاي علمي محض و غير محضاي واحد و يكسان براي رشتهنامهتعيين آيين

                           نامه ارتقاء، متأثر از نوع تحقيق و پژوهش   فضاي حاكم بر تدوين آيين
 هاي علوم پايه و فنيدر رشته

دون همخواني هاي ارتقاء بنامه و فرمغالب شدن روح علوم تجربي و علوم فني بر آيين
 نامه با علوم انسانيمحتواي اين آيين

 لينامه به دوره كارشناسي و تأكيد بيشتر بر تحصيلات تكميبي توجهي آيين

                                         ساير اسناد بالادستي    نامه ارتقاء با منافات و غير همراستايي آيين
 مثل نقشه جامع علمي كشور

ر دهاي حوزه آموزش عالي عدم توجه به ساير سياست
 نامه ارتقاءهنگام تدوين  آيين

 هاي آمايش سرزمينعدم توجه به سياست

                                              بالادستي        نامه ارتقاء با ساير اسناد ناهمراستايي محتواي آيين
 از جمله نقشه جامع علمي كشور

ت زمانه و عدم برخورداري از انعطاف لازم براي سازگاري حركت علمي كشور با تحولا
 نگرانهمرزهاي علمي جهاني و ضعف در نگاه آينده

             ضعف در رويكرد آينده پژوهانه                
 در مواد چهارگانه

 هاي دست دوم و استعماريگرفتار شدن در دام آينده

 يهاي علمي سازماني به جاي پويايي علمگيري فرماليسم علمي و رزومهشكل

  تسلط رويكرد كمي و فرماليسم در ارزيابي

 هاي اعضاي هيئت علميفعاليت
 فرايند ارزيابي علمي

 لميعمحصولات علمي به جاي حيات علمي و شور و زندگي  ايجاد بُت وارگي براي

ي علمي                 وابستگي تبديل وضعيت استخدامي اعضاي هيئت علمي به ارتقاي رتبه
 و نه ارتقاي بينش و منش علمي

 تقليل يافتگي ساحت علم به فرم و فرماليسم و سيطره شئون كمي بر كيفيت

                                       هاي مقاله نويسي          انواع مراكز و بنگاهفساد آكادميك و ظهور 
 و انواع مشاوران در اين زمينه
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار  یان فاطمه نصراللهی   و هم

ي                      هاي اداري و ابزاري به جاحاكميت نگاه كالايي و ابزاري به علم، ارزش
 ء،نامه ارتقاهاي فكري و اكتشافي و صورت گرايي آيينارزش

 ننامه و دشواري ارزيابي و مميزي محتواي آحجيم شدن و كثرت بندهاي آيين

 سنجش شهرت و اعتبار علمي در قالب آمارهاي كمي

 هاسازيگم شدن انسانيت دانشگاهي از طريق فرم

                          شدن لذت علمي، تجربه علمي، رويداد و اكتشاف علمي     به حاشيه رانده
 نامههاي آيينبا جداول، ارقام، اعداد و فرم

ي كامل                   گرايهاي غيرمنصفانه و خنثيبازماندن زنان از ارتقا در نتيجه ارزيابي
 هاي ارتقاءنامهمقررات و آيين

 نامههاي علمي زنان در آيينگذاري كمتر براي فعاليتارزش وجود تبعيض جنسيتي

   نان                            زنامه ارتقاء و ناشناخته بودن اثر ماتيو در بندهاي مقرراتي آيين وجود
 نامهدر اين آيين

 كنندگانهاي فكري و اجتماعي ارزيابينبود مشابهت
 هاي پارادايمي در خصوص تفاوت

 هاي علميارزيابي فعاليت
ر                   اي گرفتامتفاوت؛به طوري كه عدههاي نامه ارتقاء با پارادايمدرک آيين

 داي گرفتار ايدئولوژي آكادمي هستنهاي ايدئولوژي حاكميتي و عدهدغدغه

 اوتاختصاص امتيازات يكسان براي انتشارهاي علمي داراي اثرات اجتماعي متف
 يسازي بروندادها و توليدات علمتمركز بر يكسان

 هاي گوناگونرشته 
 تفاوتهاي علمي متفاوت با انرژي و زمان ميكسان بودن امتيازها براي فعاليت

 سلب امكان فعاليت آزادانه براي نخبگان و نوابغ علمي

                         زدگي در دانشگاه ها و گرفتن آزادي عمل اساتيد در     ايجاد بروكراسي
 فعاليت هاي علمي

بوروكراتيك درغلبه رويكرد اداري و   
هاي اعضاي هيئت علميارزيابي  فعاليت   

 سلب امكان فعاليت آزادانه براي نخبگان و نوابغ علمي

                               تبديل شدن نهاد علم به كارفرماي پژوهش و تربيت كارمندان پژوهشي     
 به جاي نوابغ پژوهشي

                    هاي تخصصي  در نظام مديريتي، كميته گيري روابط فرادست و فرودستيشكل
 هاي نخبگانيو هيئت مميزه و شبكه

    نشگاه                       سيطره امر اداري بر امر علمي و مغفول ماندن اهداف و مأموريت اصلي دا

                               تقليل انسان آكادميك به انسان سازماني و تبديل اعضاي هيئت علمي     
 به كارگران سازماني

و محدوديت نقش  نامه ارتقاء به ديپلماسي رسمي دولتمحدود بودن ديپلماسي حاكم در آيين
 ساير بازيگران در آن

 ناديده انگاري تنوع سلايق و ذائقه هاي اعضاي هيئت علمي
 عدم توجه به تفاوت فردي اعضاي هيئت علمي

 توجه به استعدادها و توانمندي هاي اعضاي هيات علميعدم 

  كادميك                       آهاي پژوهشي بلندمدت كه نيازمند درنگ نامه ارتقاء، به فعاليتدر آيين
 و آزمون و خطا است، بهايي داده نمي شود

هاسرعت زياد و سطحي بررسي پرونده  
            اي                                 اي بدون برنده به عنوان حلقهنامه ارتقاء به مسابقهتبديل آيين

 علمي توليد شبهدر انتهاي زنجيره

نامه سنجش و ارزيابي آيين»كنندگان و سخنرانان حاضر در همايش تخصصيهمانطور كه ذكر شد، تحليل ديدگاه مشاركت
هاي پيش روي نظام ارتقاي اعضاي هيئت علمي در ترين چالشبه شناسايي مهم، منجر «هادانشگاهارتقاء اعضاء هيئت علمي 

هاي فعاليت»؛ «هاي پژوهشي، فناوريفعاليت»؛ «هاي آموزشيفعاليت»؛ «هاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعيفعاليت» شش مقوله
شده است؛ در ادامه و در قالب شكل « علمي فرايند ارزيابي»و « نامهفرايند سياستگذاري، تدوين و تصويب آيين»؛ «علمي، اجرايي

هاي اصلي، توضيح اند؛ همچنين، در ادامه، هر يك از اين مقولهنامه ارتقاء در قالب اين شش مقوله، ترسيم شدههاي آيين(، آسيب1)
 شوند.داده مي
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار فاطمه نصراللهی نیا   و هم

 شناسي ماده فرهنگي، تربيتي و اجتماعيآسيب

ي آن داراي ابهام است و نامه ارتقاء چگونگي سنجش و بررسباوجود اين كه فرهنگ، مفهومي ارزشي و انتزاعي است، اما در آيين
رار دهد. در واقع نبود اي را در كوتاه مدت، مورد بررسي قمقوله پيچيده نامه قصد دارد چنينمشخص نيست؛ همچنين اين آيين

شود. چنين نقصي شد، ميبانامه ميهايي متفاوت از آنچه كه مقصود آييننامه و برداشتهايي سبب عدم وضوح آيينچنين شاخص
توجهي به موضوع پرورش بي در ماده فرهنگي،هاي جدي باشد. يكي از آسيبدر ماده فرهنگي بيشتر از ساير مواد قابل مشاهده مي

وري كه هدف اكثر طپذيري اجتماعي در افراد است؛ به گيري اجتماعات علمي و تقويت مسئوليتهاي اجتماعي، شكلسرمايه
ه ت؛ چالشي كه منجر بنامه براي كسب معيشت و رفاه اقتصادي خود اساعضاي هيئت علمي، كسب امتيازهاي مواد چهارگانه آيين

ين ماده، به معرفي اهاي فرهنگي، هنري و تربيتي شده است؛ همچنين در دور شدن اعضاي هيئت علمي از مسير طبيعي فعاليت
 ويكرد ملي است. فرهنگ انقلاب اسلامي در جوامع بين المللي، بهايي داده نشده است و رويكرد اين ماده، صرفاً يك ر

 شناسي ماده آموزشيآسيب

نامه آن قدر وري كه اين آييننامه ارتقاء، توجه كم به امتيازات آموزشي و كيفيت تدريس اساتيد است؛ به طآيينهاي يكي از چالش
ا باز طرف ديگر اند.هاي پژوهشي شده است كه گويا اعضاي هيئت علمي در يك مؤسسه پژوهشي استخدام شدهمعطوف فعاليت

ندهاي ماده آموزشي براي بن فعاليت عضو هيأت علمي بر دانشجويان دانست، توان آموزش و تدريس را اثرگذارتريوجود اين كه مي
هاي مامي فعاليتتاند و عدم پوشش جامع به بررسي كيفيت تدريس و عملكرد اعضاي هيأت علمي، به طور دقيق طراحي نشده

شود؛ همچنين نقش اهده ميدر آن مش هاي آموزشي و...(ريزيهاي آموزشي، ايفاي نقش در برنامهمرتبط با ماده آموزشي )نوآوري
توجهي اقع شده است. بيوپروري دانشجويان، در اين ماده مورد غفلت همتايان علمي در ارزيابي كيفيت تدريس و توجه به مهارت

يل تعدد نداشته و فقط به دل شود كه از نظر اغلب همكاران يا دانشجويان، كيفيت لازم رابه چنين موردي موجب ارتقاء افرادي مي
 آثار توانسته به مرتبه بالاتر ارتقاء يابند.

 شناسي ماده پژوهشي، فناوريآسيب

هاي پژوهشي و اختصاص امتيازات بيشتري نامه ارتقاء وارد شده است، تأكيد زياد به فعاليتترين نقدهايي كه به آيينيكي از مهم
نامه تنظيم كنند و د را بر اساس امتيازها و معيارهاي آيينهاي خواست كه موجب شده اعضاي هيئت علمي، فعاليت 3به ماده 
ها، رابطه مدت و افزايش كميت آنهاي پژوهشي، در اولويت قرار گيرند؛ اين در حالي است كه انتشار آثار علمي در كوتاهفعاليت

تصاص زمان براي انجام كارهاي اي كه اعضاي هيئت علمي با اخمعكوسي با ارتقاي كيفيت اين انتشارهاي علمي دارد. به گونه
دهند؛ بدين نامه و ارتقاي مرتبه علمي خود از دست ميپژوهشي با كيفيت، زمان خود را براي كسب امتيازهاي متفاوت در آيين

گيري فرهنگ مقاله محوري مطرح شده است. اين فرهنگ، امر علمي را به نامه ارتقاء به عنوان يكي از عوامل شكلترتيب، آيين
علمي، تضعيف عزت نفس استادان و از  -ر اداري و انسان آكادميك را به انسان اداري تقليل داده است. ايجاد فرماليسم اداريام

نامه ارتقاء بر فرايند طبيعي فعاليت علمي، حاشيه و رفتن سرمايه علمي در نتيجة تأثير و غلبة وجه اداري و سازماني آييندست
هاي متنوع دانشگاهي، آموزش عالي ايجاد كرده است؛ ايجاد بازار سياه توليد و فروش پژوهش، انتحالهاي متعددي را در نظام متن

شدن ها و طوايف متعدد دانشگاهي، تقليل عمل علمي )زندگي دانشگاهي( به رفتار علمي )رفتار سازماني(، جايگزينايجاد شبكه
هاي خيره زايي آكادميك، و در نهايت نيل به كميتّيي به بهاي اشرافيتزداهاي ارتباطي، خلاقيتاي بجاي ارزشهاي مبادلهارزش
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كننده به بهاي تخريب زيست بوم علم همگي از تبعات فرماليسم قدرتمند و غالبي است كه عرصه را بر ميدان دانشگاه تنگ كرده 
 است. 

 اجرايي -شناسي ماده علميآسيب

هاي اجرايي براي نجام فعاليتاعلمي اجرائي بدان پرداخته شود، فراهم نبودن زمينه هايي كه لازم است پيرامون ماده يكي از آسيب
وبي باشد، هم ختوان انتظار داشت كه هم مدرس همه اعضاي هيئت علمي است؛ بر فرض مثال، از يك عضو هيئت علمي نمي

 ي باشد.اي باشد، هم در كار فرهنگي سرآمد باشد و هم مدير اجرايي كارآمدپژوهشگر برجسته
 ه امكان مديريت پروژهكنامه ارتقاء، موجب شده هاي منتخب و مميزي آييناز طرف ديگر، تركيب مردانه و تك جنسيتي كميته

ي، اجرايي؛ با وجود هاي علمنامه در فعاليتهاي تراز توسط زنان، وجود نداشته باشد.همچنين ترويج فردمحوري آيينپژوهش
ي تيمي، منجر به پرورش فراد به كسب امتيازها و منافع شخصي به جاي ترغيب به انجام كارهاي علمبودن مسائل و تشويق اجمعي

 نظام مزايايي به جاي نظام نخبگاني و ايجاد پديده پرونده سازي در اعضاي هيئت علمي شده است.

 نامهشناسي  فرايند سياستگذاري، تدوين و تصويب آيينآسيب

-اي، دانشگاههنگيان، فني و حرفههاي ويژه )فرهاي داراي مأموريتهاي دولتي و غيردولتي، دانشگاهگاهنامه ارتقاء براي دانشآيين

هاي بارتي، در بررسي آسيبعها در مناطق جغرافيايي مختلف، يكسان تدوين شده است. به هاي وابسته به نيروهاي مسلح(، دانشگاه
نگري به همه كسانيتوان به آن اشاره داشت عدم رعايت تنوع و كه ميترين موضوعي نامه در اين بخش مهموارد به آيين

، يك آسيب جدي است؛ چرا هانامه براي همه رشتهها و مناطق جغرافيايي عنوان كرد. وجود يك آيينها، مؤسسات، رشتهدانشگاه
تواند نامه واحد، نميك آيينفاوت است و يهاي علوم انساني با فني و مهندسي، كشاورزي، علوم پايه و گروه هنر متكه ماهيت رشته

پژوهش نيز از همديگر  وهاي آموزش هاي علمي در روشها بپردازد. همچنين اين گروهبه ارزيابي جامع و دقيق تمام اين رشته
دارند كه همين هاي بسياري تمتفاوت هستند. نوع تحقيقات گروه كشاورزي با گروه علوم پايه، فني و مهندسي با علوم انساني تفاو

نامه ارتقاء با ساير اسناد آيين راستايي محتوايآورد. همچنين ناهمنامه را فراهم ميعدالتي در آيينهاي بيامر، خود يكي از زمينه
ور با تحولات زمانه و كارانه آن در براي سازگاري حركت علمي كشبالادستي از جمله نقشه جامع علمي كشور و رويكرد محافظه

 شوند.ينامه ارتقاء محسوب مهاي جدي آييننگرانه، به عنوان چالشي علمي جهاني و ضعف در نگاه آيندهمرزها

 شناسي فرايند ارزيابي علميآسيب

نامه وارگي آيينءهاي فكري و اكتشافي و شيهاي اداري و ابزاري به جاي ارزشحاكميت نگاه كالايي و ابزاري به علم، ارزش
يافتگي ساحت علم به فرم و فرماليسم و سيطره شئون كميّ بر كيفيت شده است؛ به طوري كه شهرت و تقليلارتقاء، منجر به 

سنجد و لذت علمي، تجربه علمي، رويداد و اكتشاف ها، مياعتبار علمي را در قالب آمارهاي كمي و كسب امتياز از جداول و فرم
هاي شوند. آسيب ديگر در فرايند ارزيابي علمي، نبود مشابهت، به حاشيه رانده مينامهعلمي با جداول، ارقام، اعداد و فرم هاي آيين

اي از هاي علمي است؛ به طوري كه عدههاي پارادايمي در خصوص ارزيابي فعاليتكنندگان و تفاوتفكري و اجتماعي ارزيابي
هاي آكادميك. اين تعارض در فضاي اي دغدغهو عدهگرايانه دارند هاي ايدئولوژيك و سازماني و كميتّكنندگان دغدغهارزيابي

شود كه خود را بيش آكادميك كه مقتضي انرژي، زمان و اثرگذاري متفاوت است، منجر به ايجاد نسلي از اعضاي هيئت علمي مي
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار فاطمه نصراللهی نیا   و هم

اي كاركردن، جزيره دانند؛ روحي كه مؤيدنامه متعهد ميهاي آكادميك متعهد بدانند به روح كميّ و هويتي آييناز آنكه به ارزش
 گرفتن هويت علميِ اجتماعات علمي و غيره است.گرايي، ناديدهگرايي، معيشتدوزي، مناسباتسري

 نامه ارتقاءالزامات بهبود كيفيت آيين

نامه ارتقاء اعضاء هيئت سنجش و ارزيابي آيين»كنندگان و سخنرانان حاضر در همايش تخصصيبررسي و تحليل ديدگاه شركت
توان عضاي هيئت علمي را مينامه ارتقاي اترين راهكارهاي اصلاح و بهبود كيفيت آيين، بيانگر آن است كه عمده«هادانشگاهعلمي

هاي علمي،اجرايي؛ ؛ فعاليتهاي پژوهشي فناوريهاي آموزشي؛ فعاليتهاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعي؛ فعاليتدر مقولات فعاليت
(، مقولات و 3در جدول شماره) بندي نمود. در ادامه ونامه و فرايند ارزيابي علمي تقسيمو تصويب آيينفرايند سياستگذاري، تدوين 

 گيرد: نامه ارتقاء مورد بررسي و تحليل قرار ميهاي مرتبط با الزامات بهبود كيفيت آيينمؤلفه

 نامه ارتقاي اعضاي هيئت علميآيين . الزامات بهبود كيفيت3جدول 
 هاي اصليمقوله مفاهيم  ناييواحدهاي مع

جريانات علمي  هايي كه دليل شكستي علم و تقلبگرايي در توسعهجلوگيري از آفت كمي
 نامه ارتقاء شكل گرفته اندبا توجه به مفاد آيين

                         دار و     تأكيد بر نياز محور، اولويت
 مسئله محور بودن پژوهش ها

 3ماده 
 هاي پژوهشي،فناوري()فعاليت

       «                 كار علمي لتاصا»ها و توجه بيشتر به رهايي بخشي دانشگاه از قيد و بند فرماليسم
 «انتشارهاي علمي»تا 

 دگرايانههاي سوهاي كاربردي جامعه محور به جاي انجام پژوهشلزوم انجام پژوهش

 اهاي عملياتي و قابل اجرپژوهش هاي آرماني و توجه بهجلوگيري از طرح

          ق                          ي ملي و مطابهاي مسئله محور و نوآور در عرصهتشويق به انجام پژوهش
 با نيازهاي جامعه

 رهاي پژوهشي در طرح و حل مسائل كشوروزآمدي اثرهاي تنصيفي يا  مقاله

ضرورت  هاي علمي وع محوري در انجام پژوهشتأكيد بر مسئله محوري به جاي موضو
 هانيازسنجي علمي و تلاش براي كشف مسائل و نه ساختن آن

ژوهشي                    پاي در خصوص امور  تجاري سازي و ثبت اختراع جدا از امور تدوين ماده
 در خصوص انتشار مقاله، پروژه هاي تحصيلات تكميلي و انتشار كتاب

                    نظر گرفتن بروندادهاي پژوهشيمتنوع در 
 با تأكيد بر حل مسائل و معضلات كشور

ي مجازي، هاهاي مجازي، پژوهشنامه ارتقاء در خصوص توجه به آموزشبازبيني آيين
 هاي علم و فناوريراهنمايي مجازي و حضور مجازي در ساحت

 هاي سياستين تهيه گزارشاختصاص امتياز به ساير انتشارهاي علمي همچو

اي كليدي، ههاي تخصصي و سخنرانيهاي علمي اجتماعي، نشستتوجه به ارزش يادداشت
 هاي آموزشي و دانش افزايي به جاي تأكيد بر مقاله پروريكارگاه

هاي علمي ايده وهاي راهبردي و سياستي به رسميت شناخته شدن و تعلق امتياز به گزارش
 ها و مقاله هاي كوتاهيادداشتدر قالب 

 افزايش امتياز براي مقاله مشترک با مراكز معتبر خارجي

 هاي پژوهشي بين الملليتوجه به فعاليت
 الملليهاي بيناختصاص امتياز براي شركت در همايش

                 ت كشور            ها به نقش آفريني در رفع نيازها، حل مسائل و پيشرفدهي دانشگاهجهت
 و كسب مرجعيت علمي در جهان

                        اي          هاي علمي شبكهاي و تشويق به همكاريپرورش اخلاق حرفه
 ايهاي علمي جزيرههاي علمي و فعاليتبه جاي رقابت

تقويت مشاركت اعضاي هيات علمي با 
مع يكديگر                    و درون مجا

 دانشگاهي

 4ماده 
 هاي علمي،اجرايي()فعاليت

                           اي و        هاي علمي مشترک و ميان رشتهايجاد انگيزه براي همكاري
 هاي علمي فردگرايانهنه فعاليت

لاش دسته تقويت هويت دانشگاهي از طريق تشويق و ترغيب كنشگران دانشگاهي جهت ت
 جمعي

 ي علميهاها و همكارياميدآفريني در اساتيد و دانشجويان براي انجام فعاليت

 اي و ارتباطات اجتماعي اعضاي هيئت علميتوجه به مديريت فرارشته
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                                      برقراري ارتباط مستمر با متن جامعه                               
 هاي خصوصي(ردم و بخش)اقشار و آحاد م

                            ايجاد يا تقويت ارتباط بين دانشگاه با
 صنعت و جامعه

                             لزوم توجه به جامعه، بازار اشتغال، آكادمي و محيط زيست            
 نامه ارتقاءدر آيين

هاي ژوهشفناوري از طريق انجام  پ پيوند با جامعه و نظامات اجتماعي و صنعت و
 زا و همچنين توليد دانش بومي و اسلاميبنيان و اشتغالدانش

        ت               سازي شرايط بروز نوآوري و خلاقيفراهم بسترسازي براي ايجاد ظرفيت نوآوري و تقرب به مرزهاي علمي در اساتيد
 هاشرايط براي پرسشگري نقادانه و  انديشه ورزي در فعاليتايجاد  هاي علمي و اجراييدر فعاليت

 لزوم گسترش ارتباطات بين المللي و توجه به آن

 الملليشناسايي و اعتباردهي وجهه بين

پيشتازانه در  گذاري وسيع و هوشمندانه براي تقويت چرخه نوآوري و ايفاي نقشسرمايه
 عرصه علم و فناوري در جهان

هاي جهاني علم تمهيدات لازم براي حضور موثر دانشمندان كشور در صف اول ميدانايجاد 
 المللي و فناوري با به رسميت شناختن تعاملات بين

گ ايراني در روحيه و تعلق امتياز براي مشاوره دانشجويان اعزامي يا مهاجرتي و تقويت فرهن
 عملكرد علمي نخبگان ايراني

، جذب دانشجويان و الملليفضاي بين الملل از طريق اعطاي جوايز بين تقويت برند ايران در
 اساتيد خارجي، دفاع از حقوق نخبگان ايراني در عرصه بين الملل

 المللكمك به ثبت مالكيت فكري اختراعات و ابداعات ملي در سطح بين

ر انتقال دكمك به ديپلماسي اقتصادي و تجاري و تسهيل رفت و آمد نخبگان ايراني 
 هاي پيشرفتهفناوري

گ ايراني در روحيه و تعلق امتياز براي مشاوره دانشجويان اعزامي يا مهاجرتي و تقويت فرهن
 عملكرد علمي نخبگان ايراني

 هبه رسميت شناختن آزادي عمل محققان نخبه در فعاليت هاي علمي نوآوران

 ايجاد استقلال و آزادي علمي
 

 4ماده 
 هاي علمي،اجرايي()فعاليت

       ه در                          نامه ارتقاء به  ايجاد و تقويت استقلال هويتي دانشگاتوجه كافي آيين
 كنار استقلال نهادي آن

                 تيازات                      ها براي وزن دهي درصد و اماعطاي استقلال و اختيار كافي به دانشگاه
 آموزش، پژوهش و خدمات به

 بازگشت به قانون هيات امنا و استقلال دانشگاهي و آزادي آكادميك

                                    هاي تخصصي و    اعطاي آزادي به زنان هيئت علمي براي ورود به كميته
 هاي مديريتي در سازمانرده

اي علمي هو درون براي انجام فعاليت كاهش نفوذ و كنترل مستقيم دولت از بيرون
 دانشگاهيان و حذف چندگانگي مديريتي و سياستگذاري در اين خصوص

 كميت و كيفيت( لزوم ديدگاه چند بعدي در ارزيابي فعاليت هاي علمي اساتيد )توازن در

 توازن بين رشد كمي  و كيفي
 

فرايند سياستگذاري، تدوين و 
 نامهتصويب آيين

 گرايي محضگرايي و پرهيز از صورتتأكيد بر كيفيتتوجه و 

كميت و  هاي موجود با برقراري توازن مياندهي و امتيازگذاري جديد در شاخصوزن
 كيفيت

                         نامه، به جاي تشويق افراد به     همگام سازي آموزش و پژوهش در آيين
 هاي سودآورپژوهش

    فعاليت هاي                توأم ساختن 
 آموزشي  و پژوهشي

 هاي آموزشيهاي موجود در زمينه توجه به فعاليتلزوم رفع تبعيض

 انشگاهها و كاركردهاي خاص هر دهاي ويژه مطابق با ويژگيتعيين دستورالعمل

 نامه متناسب با       تدوين آيين

           ها و          هاي دانشگاهمأموريت   
 هاي علميرشته

 لمي هاي عنامه ارتقاء مبتني بر واقعيات و حقوق و تكاليف رشتهطراحي آيين

 هاشگاههاي دانها و رسالتسياستگذاري بر مبناي تفاهم پارادايمي از مأموريت

 ايهپگيري علوم انساني، هنر و معماري از علوم تفكيك معيار و متر اندازه

كي،                     هاي دانشگاهي)علوم انساني، علوم اجتماعي، علوم پزشرشته تقويت هويت
 علوم كشاورزي، علوم پايه، علوم فني مهندسي، هنر(؛

                             نامه ارتقاء مبتني بر مقتضيات و ماهيت خلاصه و كاربردي تر شدن آيين
 هاي علمي مختلفرشته

 ها و مؤسسات آموزش عاليموريت و نوع دانشگاهتوجه به مأ
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار فاطمه نصراللهی نیا   و هم

 هاي اصليمقوله مفاهيم  واحدهاي معنايي

پژوهي علمي و دهگيري از روش سناريونويسي با توجه به وضع حال و گذشته براي آينبهره
 فناوري و انتخاب سناريوي مطلوب جمهوري اسلامي

 تأكيد بر تهيه سناريوهاي 
 نگرانه آفرين آيندهنقش

فرايند سياستگذاري، تدوين و 
 نامهتصويب آيين

    ري                           مطالعات جامعه شناسانه و حتي سياسي درباره رويكرد آينده علم و فناو
 نگرانهآفرين آيندهو تهيه سناريوهاي نقش

ستر لازم                    ب سازينامه ارتقاء در قبال تحولات آينده  و فراهمپذيري آيينانعطاف
 براي مواجهه مبتكرانه اساتيد با آينده يا آينده هاي محتمل

                               داشتن فهم، درک، تصوير بزرگ و روشن و به عبارتي تعيين چشم انداز   
 از نظام آموزش عالي كشور و جهان

 وليت اجتماعيسائل حكمراني، فناوري و مسئترسيم سناريوهاي علم بر پايه نهادها و م

به نياز  لزوم ايجاد يك سامانه ديده باني براي جلب و كسب رضايت مشتريان)توجه
-را  دريافت مي دانشجويان، دانش آموختگان و حتي اولياي اين افراد و كساني كه خدمات

 كنند(
           تأكيد بر تقاضا محوري به              

 ه محوريجاي عرض 
خش                         ها در علم؛ علم بايد پاسخگوي مناسب به بتوجه و دقت به زنجيره ارزش

 عرضه و تقاضا باشد؛

                           ها و بندهاي    تشكيل كارگروه تخصصي بين المللي جهت بازخواني ماده
 المللينامه ارتقاء با رويكرد بينآيين

 رتقاء از دانشيارياتدوين دفترچه دستورالعملي جداگانه براي احراز مرتبه علمي استادي و 

تعيين استانداردهاي عيني براي ارزيابي 
 اعضاي هيئت علمي

 فرآيند ارزيابي علمي

                             هاي سازماني محل خدمت وارزيابي اعضاي هيئت علمي متناسب با مأموريت
 توافقات سازماني آن

 ها، مقالات و انتشارات معتبر و نامعتبر تمايز قائل شدن ميان كتاب

-لعمر و ارتقاي مهارتباني فرايندهاي دانشگاه با هدف يادگيري و ياددهي مادام الزوم ديده

تناسب استانداردهاي عملكردي با سطح  علمي كشور ها در اساتيد و جامعه
    از                         و منطق ارتقاء« استادياري به دانشياري»ضرورت تفكيك منطق ارتقاء از  اساتيدتوانايي و مهارت 

 «دانشياري به استادي»

ا مرتبه علمي بها؛ حداقل دو عضو كميته منتخب، زنان هيئت علمي تركيب جنسيتي كميته
 دانشياري و بالاتر باشند.

 و مرد حذف تفكيك جنسيتي در اختصاص و تعلق امتيازها به اعضاي هيئت علمي زن جنسيتيحذف بي عدالتي و  تبعيض 

ر ارتقاي زنان د  هاي علمي، آموزشي و پژوهشي اختصاص وزن و امتياز برابر براي فعاليت
 با مرتبه استادي

و نه يا   اعات علميارتقاء از دانشياري به استادي بايد با اقناع و كسب مقبوليت در اجتم
       توجه به مقبوليت و مرجعيت              هاي صرفاً كمي گرامعيارها و منطق

 جامعه ها درهاي گوناگون، متناسب با آثار كلان آنسنجش و امتيازدهي نوآوري علمي افراد 

 نشگاهيبها دادن به افراد شاخص در فضاي عمومي و داراي مقبوليت در جامعه دا

 واجتماعي آنان  توجه به شايسته گزيني اعضاي هيئت علمي باحفظ احترام به جايگاه علمي

توجه به شايسته سالاري  جذب و ارتقاي 
 اعضاي هيئت علمي

ام جذب شايسته گزيني در جذب و انتصاب اعضاي هيئت علمي و جدا تلقي نكردن نظ
 اعضاي هيئت علمي از نظام ارتقاء آنان

 نامه ارتقاء مبتني بر شبكه نخبگانيآييناجراي 

 هاي اصليمقوله مفاهيم  واحدهاي معنايي

ي علمي و ارتقاء اعضاي در فرايند ارزياب« ارزيابي ذينفعان»و « ارزيابي همتا»گيري از بهره
 هيئت علمي

توجه به نظرات ذي نفعان و ذي ربطان در 
 فرايند ارزيابي علمي

 لزوم ايجاد يك سامانه ديده باني براي جلب و كسب رضايت مشتريان فرآيند ارزيابي علمي
ساني كه خدمات را ك)توجه به نياز دانشجويان، دانش آموختگان و حتي اولياي اين افراد و 

 كننددريافت مي

اند؛ همچنين، هر يك رسيم شدهنامه ارتقاء در قالب اين شش مقوله، ت(، الزامات بهبود كيفيت آيين2در ادامه و در قالب شكل )
 شوند.هاي اصلي، توضيح داده مياز اين مقوله
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گها و الزامات بهبود کیفیت آیینشناسايی آسیب    ها و مراکز آموزش عالیاهنامه ارتقاء اعضای هیئت علمی دانش

کار فاطمه نصراللهی نیا   و هم

 الزامات بهبود كيفيت ماده فرهنگي، تربيتي و اجتماعي

هاي ابهام و انجام استعلام ، شفافيت و تفسيرپذيربودن معيارهاي اين ماده و حذف بندهاي داراي1يكي از راهكارهاي اصلاح ماده 
شخص نبودن چگونگي ممراجع مشخص با دستورالعمل كامل است؛ چرا كه يكي از نقدهاي مهم وارد شده به اين ماده، مشخص از 

امتياز براي  است؛ همچنين، توجه به مباحث مدني و فرهنگي و اختصاص 1هاي فرهنگي در ماده تفسير و سنجش فعاليت
له راهكارهاي پيشنهادي هاي مدني در حوزه عمومي، از جمفعاليت پذيري اجتماعي وهاي اجتماعي داوطلبانه، مسئوليتفعاليت

رتبه علمي اعضاي هيئت علمي با منامه ارتقاء است. بنابراين باز طراحي و ساماندهي نظام ارتقاء در آيين 1براي بهبود كيفيت ماده 
 اهميت است. جمله نكات حائزهاي آموزشي، پژوهشي و اجرايي از تأكيد بر تقويت رويكرد فرهنگي و تربيتي فعاليت

 الزامات بهبود كيفيت ماده آموزشي

رزيابي دانشجويان، پوشش جامع اكننده كيفيت آموزشي و توجه به ارزيابي  همكاران و همتايان در كنار افزايش تنوع منابع ارزيابي
راگيران و تدريس با رويكرد ي و مشاوره فريزي آموزشي، تغيير و نوآوري آموزشي، راهنمايهاي آموزشي همچون برنامهتمام فعاليت

 نامه ارتقاء است.در آيين 2پژوهش محور و كاربردي، از جمله راهكارهاي پيشنهادي براي بهبود كيفيت ماده 

 الزامات بهبود كيفيت ماده پژوهشي، فناوري

ها نامه ارتقاء از قيد و بند فرماليسمشي آيينبخشي بندهاي پژوهها، رهاييدار و مسئله محوربودن پژوهشتأكيد بر نياز محور، اولويت
ملي و  نوآور در عرصه وهاي مسئله محور ، منجر به انجام پژوهش«انتشارهاي علمي»تا « كار علمي اصالت»و توجه بيشتر به 

د غفلت قرار گرفته است نامه ارتقاء، مورآيين 3شود. از طرف ديگر، تنوع بروندادهاي پژوهشي در ماده مطابق با نيازهاي جامعه مي
هاي هبردي و سياستي و ايدههاي راو يكي از راهكارهاي پيشنهادي در اين زمينه، به رسميت شناخته شدن و تعلق امتياز به گزارش

موزشي و دانش افزايي هاي آهاي كليدي و كارگاههاي تخصصي و سخنرانيهاي كوتاه، نشستها و مقالهعلمي در قالب يادداشت
وهشي جمعي و گروهي در هاي پژهاي پژوهشي بين المللي و فعاليتپروري است. همچنين توجه به فعاليتي تأكيد بر مقالهبه جا
 نامه، به ايجاد و تقويت پويايي و نشاط علمي اعضاي دانشگاهي، منجر خواهد شد. آيين

 الزامات بهبود كيفيت ماده علمي، اجرايي

هاي كادميك در فعاليتآاي جداگانه براي تقويت هويت شدن مادهنامه ارتقاء، ضرورت اضافهيكي از نكات قابل اهميت در آيين
نامه ارتقاء، تمهيدات لازم آيين 4هاي آكادميك بين المللي است و يا اين كه در ماده شدن براي فعاليتالمللي و ارزش قائلبين

مي بين المللي، صورت هاي علعلق امتيازهاي ويژه براي فعاليتبراي حضور مؤثر دانشمندان كشور در عرصه علم و فناوري و ت
تقلال نهادي آن؛ اعطاي استقلال نامه ارتقاء به  ايجاد و تقويت استقلال هويتي دانشگاه در كنار اسگيرد. همچنين  توجه كافي آيين

اي و تشويق به ق حرفهات؛ پرورش اخلادهي درصد و امتيازات به آموزش، پژوهش و خدمها براي وزنو اختيار كافي به دانشگاه
مي و همه جانبه نگر در اي و لزوم ديدگاه نظاهاي علمي جزيرههاي علمي و فعاليتاي به جاي رقابتهاي علمي شبكههمكاري

 آيند.ينامه ارتقاء به شمار مارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه از جمله راهكارهاي پيشنهادي براي بهبود كيفيت و اصلاح آيين
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 نامهالزامات بهبود كيفيت فرايند سياستگذاري، تدوين و تصويب آيين

هاي ها و رشتهي دانشگاههانامه متناسب با مأموريتسازي آموزش و پژوهش و تدوين آيينايجاد توازن در كميت و كيفيت، همگام
نامه پذيري آييننعطافامري ضروري است؛ همچنين ا نامه ارتقاء،علمي براي اصلاح فرايند سياستگذاري، تدوين و تصويب آيين

هاي محتمل و بر تهيه ا آيندهسازي بستر لازم براي مواجهه مبتكرانه اساتيد با آينده يارتقاء در قبال تحولات آينده  و فراهم
نامه ارتقاء ب آيينتدوين و تصوي نگرانه، بايد موردتوجه قرار گيرد. از طرف ديگر، فرايند سياستگذاري،آفرين آيندهسناريوهاي نقش

 هيئت مميزه. هايبايد تقاضامحور و مبتني بر نظرات و نيازهاي جامعه علمي باشد، نه مبتني بر نظرات شخصي كميته

 الزامات بهبود كيفيت فرايند ارزيابي علمي

ست تا ارزيابي اعضاي مي، لازم اهاي علمي، اجرايي، آموزشي، پژوهشي و فرهنگي اعضاي هيئت علبراي بهبود ارزيابي فعاليت
هاي متيازدهي فعاليتاهاي سازماني محل خدمت و توافقات سازماني آن صورت بگيرد و سنجش و هيئت علمي متناسب با مأموريت

ارزيابي »و « ارزيابي همتا»ري از گيها در جامعه انجام شود؛ يكي ديگر از نكات قابل اهميت، بهرهگوناگون، متناسب با آثار كلان آن
لايل مستند به هر متقاضي ددر فرايند ارزيابي علمي و ارتقاء اعضاي هيئت علمي و لزوم شفافيت و پاسخگويي و ارائه « ذينفعان

د متناسب با با سطح توانايي ها است.در واقع فرايند ارزيابي علمي اعضاي هيئت علمي بايبراي عدم پذيرش و يا پذيرش ارتقاي آن
در اين ميان عدم دخالت  هاي علمي متفاوت، جلوگيري شود؛هاي يكسان براي فعاليتگذاريت بگيرد و از ارزشو مهارت آنان صور

ي اعضاي هيئت علمي و هاكنندگان و ايجاد تفاهم پارادايمي در آنان براي ارزيابي فعاليتها و نظرات شخصي ارزيابيسليقه
 نامه ارتقاء است.لاح آيينامتيازدهي به آنان، از جمله موارد ضروري براي اص

 گيرينتيجه

هاي اين پژوهش و بررسي مطالعات مرتبط صورت گرفته، بيانگر آن است كه نظام آموزش عالي، همواره بايد مكانيسمي يافته
اعضاي هيئت  نامه ارتقاءتواند دروني يا بيروني باشد. آيينهاي خود داشته باشد؛ حال، اين مكانيسم ميمناسب براي ارزيابي فعاليت

هاي روزانه اعضاي ترين دغدغهارزيابي عملكرد دانشگاهي و همچنين يكي از مهمعلمي نيز به عنوان يكي از ابزارهاي بيروني 
شود؛ به طوري كه معيارها ها شناخته ميهاي مختلف آموزشي، پژوهشي، فرهنگي و اجرايي آنهيئت علمي براي پيشبرد فعاليت

شده براي ارتقاي مرتبه علمي همچون نقشه راه اعضاي هيئت علمي براي قدم برداشتن در محيط دانشگاه و اصول در نظر گرفته 
اين در حالي است كه چنين ابزاري و مراكز پژوهشي و همچنين آيينه راه ارتباط با دانشجويان و همكاران علمي خود شده است. 

كننـده و عقول آن كـه طـي آن نهادهـاي بيـرون از دانشـگاه، تنظـيمتواند به دو حالت معقول و غيرمعقول اجرا شود. شكل ممي
هاي مثبـت توانـد سـويهكننـده مقررات آموزش و پژوهش و تبديل وضعيت و ارتقا اعضاي هيئت علمـي هستند، ميتعيـين

ه ودولت و دانشگاه و جامعه و فراوانـي از جملـه سياستگذاري مسيري كه علم و فناوري بايد طي كند، تنظيم مناسبات دانشـگا
هاي آموزش عالي و از همـه آشـكارتر حراسـت و كنتـرل دانشـگاه در قبـال مخـاطرات بيرونـي باشـد؛ صنعت، متمركزكردن نظام

. كندافتد و همچون مانعي جدي در راه استقلال دانشگاه و دانشگاهيان جلوه مياز عقلانيت آكادميك دور مي حالت غيرمعقول نيز
كند نامه ارتقا حركت ميدهد و انسان آكادميك را به فردي اداري كه در جاده آيينشكل اخير، امر علمي را به امر اداري تقليل مي

گرايي هاي درون دانشگاهي از جمله قبيلهكند؛ حاشيههاي بسياري را پيرامون خود ايجاد ميدهد. اين شكل و الگو، حاشيهتغيير مي
ها عدالتي جنسيتي، توزيع نابرابر پژوهشهاي علمي متعدد، بيهاي علمي عميق، سرقتجريان طبيعي همكاري آكادميك، تضعيف

هاي برون دانشگاهي )از جمله بازار سياه پردرآمد توليد و انتشار ها، فرماليسم كاهنده و همچنين، حاشيههاي انتشار آنو پايگاه
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آكادميك القاب، هاي تقلبي، توزيع غيرمي در سطح داخل و خارج از كشور، صدور مدرکهاي غيرعلها و كتابنامهمقالات و پايان
نامه ارتقا فعلي كه ابزار ديگر آييني شكل فوق است، ها و جوايز علمي و تلاش صرف براي كسب امتيازات اقتصادي. آيينپست

ه و جامعه، انجام پژوهشهاي كاربردي و تا حد بسياري جريان طبيعي فعاليت آكادميك را كه مقتضي نشاط علمي ارتباط آزاد دانشگا
بـودگي علمي را تضعيف كرده جان تبديل كرده و درونرهايي از بوروكراسي دست و پاگير علمي است، به شـيـئـي مـرده و بي

ل بين نيازهاي ها ضروري است كه بتوانند تعاداست. حال، براي حل اين مشكلات، ايجاد نهادهاي واسط بين دولت و دانشگاه
هاي دولت را به هاي علمي را براي دولت ترجمه كنند و خواستهها را برقرار كنند. اين نهادها بايد يافتهدولت و استقلال دانشگاه

 ها بايددانشگاه .ها بتوانند براساس نيازهاي واقعي و منطق فعاليت آكادميك، سياستگذاري كنندها انتقال دهند تا دانشگاهدانشگاه
هويت آكادميك خود را حول محور استقلال آكادمي و آزادي دانشگاهي تعريف كنند و تلاش كنند تا استقلال نهادي خود را نيز 

هاي كاركردي، منجر به توليدات تأمين كنند. فشار براي انجام همه كارها و افزايش توليدات پژوهشي بدون در نظرگرفتن تفاوت
در  .وگوي آزاد دانشگاه و جامعه انجام شودهش مفيد بايد در متن اجتماع علمي و بر اساس گفتفايده خواهد شد. پژوپژوهشي بي

هاي اي و برنامهرشتههاي علمي ميانهاي علمي، بايد به استقلال آكادمي، همكاريها و فعاليتنهايت، براي بهبود كيفيت پژوهش
كنند. ها را تضميناي بازنگري شوند كه استقلال و آزادي دانشگاهء به گونههاي ارتقانامهپژوهشي بلندمدت توجه بيشتري شود و آيين

تواند كمك كند؛ هاي مختلف مينامه ارتقاي اساتيد موثر، به افزايش اعتبار و جايگاه دانشگاه در حوزهبدين ترتيب، اجراي يك آيين
ها هاي سياسي زير است كه توجه به آنقاء، بيانگر دلالتنامه ارتاز طرف ديگر، بررسي و تحليل بندهاي مواد چهارگانه در آيين

 نامه، قابل اهميت است:براي بهبود و ارتقاي كيفيت اين آيين
 اربردي(، غيردولتي كاعم از دولتي )سراسري، پيام نور، علمي ـ  ها و مؤسسات آموزش عاليها و اهداف دانشگاهمأموريت

راكز پژوهشي بايد بر اساس مو  )دانشگاه آزاد اسلامي و مؤسسات غيرانتفاعي(، سازماني )فرهنگيان، وابسته به نيروهاي مسلح(
 هاي آمايش آموزش عالي مشخص و تعيين شوند.سياست

 تظارات جامعه دانشگاهي با توجه به نيازها و ان علمي آموزش عالي ايران بايد هاي نظام ارتقاي اعضاي هيئتسياستگذاري
هاي اساسي كشور هاي اشتغال اعضاي هيئت علمي با نيازراستايي مطلوبي ميان سياستگذاريتنظيم شوند و همچنين هم

 وجود داشته باشد. 

 ات علمي براي ارتقاء هاي اعضاي هيارزيابي فعاليتنامه و هم در اجراء و راستايي كميت و كيفيت، هم در تدوين آيينهم
زن ميان كيفيت و كميت.، پوشي نمود. بنابراين، برقراري تواان به قيمت يكي، از ديگري چشمتومرتبه علمي لازم است. نمي

فياتي مانند ر آن به كيامري ضروري است. به عنوان مثال، تدريس محتواهاي آموزشي متنوع، خوب است اما لازم است در كنا
وجه شود. يا اينكه تمحوري، خلاقيت و نوآوري، جامعيت در بررسي موضوع و پرورش تفكر انتقادي در فراگيران هم نياز

ي، مشاركت پژوهشي پژوهش صرفاً ارائه مطالب در مجلات علمي، پژوهشي نباشد؛ بلكه جريان اطلاعات در اجتماعات علم
 يازهاي اصلي جامعه و اكتشاف و پويايي علمي باشد.با همكاران و همتايان، حل مسائل و ن

 اي اعضاي هيئت علمي اهميت در نظام جذب و ارتقتوجه به استقلال آكادميك و آزادي علمي از جمله عوامل ضروري و قابل
گرايي دن مأموريتنموها و لحاظنامه اتقاء مورد توجه قرار گيرد. در واقع، توجه به استقلال عمل دانشگاهاست كه بايد در آيين

وقي مبتني بر آزادي فكر، هاي علمي و تقويت مقوله استقلال دانشگاه به عنوان يك هويت متمايز، محيط حقدر انجام فعاليت
وازم ساختاري توسعه علمي لعقيده، بيان، قلم و ارتباطات آزادي علمي، فعاليت و تعامل كنشگران نظام آموزش عالي، ازجمله 

 كشور است.

  ها و مؤسسات پژوهشي بتوانند منابع مالي اي كه اعضاي هيئت علمي دانشگاهنظام تأمين مالي آموزش عالي، به گونهاصلاح
اين  تأمين كنند. هاي مختلف )صنعت، خدمات و كشاورزي(آفريني در حل مسائل و نيازهاي بخشخود را از طريق نقش
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هاي كاربردي و تربيت نيروي انساني متخصص اده بهينه از پروژهها بايد به وابستگي كمتر به بودجه دولتي، استفسياست
 صورت بگيرد.  

 هاي علم و فناوري ولويتهاي علمي، اجرايي؛ پژوهشي، فناوري و فرهنگي و آموزشي با نيازها و اتطبيق و هماهنگي فعاليت
دانشگاهي  نفعان جامعهيذها و انتظارات نامه ارتقاء است. چنين اصلي بر شناسايي نيازهاي ضروري آيينكشور، يكي از اصل

ايده و تكراري، جلوگيري هاي خالي از فكند و از انجام پژوهشبندي نيازهاي جامعه علمي، تأكيد ميو شناسايي و اولويت
 كند.مي

 ها، تفاوت ت رشتهكه به تفاو نامه ارتقاء بايد مورد توجه قرار گيرد؛ به طوريتنوع و جامعيت بندهاي مواد چهارگانه در آيين
 هاي علمي، بايد توجه شود.هاي محيطي و تفاوت جنسيتي و تفاوت مرتبهمؤسسات، تفاوت موقعيت

 گيرد. كسب وجهه و اعتبار  تر و بيشتري مورد توجه قرارنامه ارتقاء، بايد به طور جديسازي آموزش عالي در آيينالملليبين
آيد و معرفي شمار ميبه هاي علمي دانشگاهيانل برانگيزاننده اصلي در فعاليتالمللي نظام آموزش عالي كشور از عوامبين

 شود.هاي دانشگاهي محسوب ميفرهنگ ملي كشور در مجامع بين المللي يك امتياز جدي براي ساير فعاليت

 قاء است كه از ايجاد نامه ارتسالاري اعضاي دانشگاهي، يكي ديگر از اصول قابل اهميت در آيينتوجه به عدالت و شايسته
ارتقاي افراد بدون  وكند. همچنين با رعايت اين اصل، از سهولت جذب شبه علم و كارهاي نمايشي بدون اثر، جلوگيري مي

اي افراد از طريق مرجعيت شود و انتصاب و ارتقهاي لازم به مراتب بالاتر علمي ارتقاء جلوگيري ميشايستگي و برخورداري
 گيرد.ان در ميان اجتماعات علمي صورت ميو مقبوليت علمي آن
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